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Streszczenie

W kontekscie pojawiajacych si¢ postulatow o reindustrializacji gospodarki coraz
wigksze znaczenie majg tak zwane branze kreatywne, ktorych rozwdj sprzyja intensyfi-
kacji procesow innowacyjnych, postepowi naukowo-technicznemu oraz budowaniu kapi-
tatu ludzkiego i spotecznego. Celem artykutu jest przedstawienie istoty i stopnia rozwoju
sektora kreatywnego oraz wykazanie, ze dzialalno$¢ w przemysle kreatywnym moze by¢
finansowana przez spotecznosci sieciowe. Z przeprowadzonych badan wynika, ze istnieja
mozliwos$ci skutecznego wykorzystania crowdfundingu do finansowania projektow wywo-
dzacych si¢ z branz kreatywnych.

Stowa kluczowe: sektor kreatywny, finansowanie spotecznosciowe, reindustrializacja

Wprowadzenie

Trwajace od 2009 roku globalne spowolnienie gospodarcze uwidocznito zto-
zono$¢ 1 dynamiczny charakter wspotzaleznosci we wspotczesnej gospodarce Swia-
towej oraz w migdzynarodowym podziale pracy. W krajach bogatej Poinocy coraz
czesciej pojawiaja sie zatem postulaty koniecznosci reindustrializacji, czyli pogle-
biania specjalizacji w gateziach przemystu wymagajacych duzego zaangazowania

* E-mail: gryczka@wneiz.pl.
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wiedzy naukowo-technicznej i wysoko wykwalifikowanych kadr. Celem artykutu
jest wykazanie, ze jednym z przejawdéw rosngcego znaczenia postepu naukowo-
-technicznego w gospodarce §wiatowej jest rozwoj sektora kreatywnego!, w ktorym
coraz wigksza role zaczynaja odgrywac kraje rozwijajace si¢ i nowo uprzemysto-
wione. Podobnie jak w innych rodzajach dziatalno$ci gospodarczej opartych na za-
awansowanej wiedzy i innowacjach, rowniez dziatalno§¢ w przemysle kreatywnym
wigze si¢ z duzym ryzykiem, a tym samym implikuje trudnosci z pozyskaniem
zewnetrznych zrodet finansowania. W zwiazku z tym podjeto rowniez probe ukaza-
nia, jakie znaczenie dla dalszego rozwoju sektora kreatywnego moze mie¢ finanso-
wanie spotecznosciowe jako alternatywne zroédto pozyskiwania kapitatu wysokiego
ryzyka. Poniewaz omawiane zagadnienia sg stosunkowo nowe i rzadko porusza-
ne w literaturze przedmiotu, wiec wystepuja obiektywne trudnosci w dostepie do
szczegdlowych danych statystycznych. W przeprowadzonych analizach wykorzy-
stano zatem dane z lat 2002—-2012, publikowane przez UNCTAD, WIPO i WTO,
natomiast w przypadku finansowania spoteczno$ciowego — dane publikowane przez
Kickstarter, najdtuzej dziatajaca i najpopularniejszg platforme finansowania projek-
tow spotecznos$ciowych.

1. Istota i rozwdj sektora kreatywnego

Pojecie ,,gospodarka kreatywna” (creative economy) zostato spopularyzowane
w 2001 roku przez J. Howkinsa, ktory zaliczyt do niej taki ,,przemyst kreatywny”,
jak na przyktad reklama, architektura, rynek sztuki i antykéw, rzemiosto, wzornic-
two (design), moda, film i fotografia, gry wideo, muzyka, sztuki performatywne,
rynek wydawniczy, oprogramowanie oraz produkcja radiowo-telewizyjna. Zda-
niem tego badacza, u podstaw rozwoju gospodarki kreatywnej lezy umiej¢tnosc

! Jako polskie odpowiedniki angielskiego terminu creative industry w artykule beda zamiennie
uzywane okreélenia ,,sektor kreatywny” i ,,przemyst kreatywny”. Nalezy doda¢, ze w literaturze
anglojezycznej sektor kreatywny jest utozsamiany z sektorem praw autorskich (copyright industry).
Por. np. Copyright + Creativity = Jobs and Economic Growth, w: WIPO Studies on the Economic
Contribution of the Copyright Industries, World Intellectual Property Organization (WIPO), Geneva
2012.
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ekonomicznego wykorzystania dobr kultury jako efektow tworczego myslenia, wy-
obrazni, kreatywnosci i mentalnej wolno$ci.

W literaturze przedmiotu czgsto przytaczana jest definicja sektora kreatywne-
go opracowana w 1998 roku przez brytyjskie Ministerstwo Kultury i Sportu, zgod-
nie z ktorym ,,sektor kreatywny tworzg te branze, ktore opieraja si¢ na indywidu-
alnej kreatywnosci, tworczosci i unikalnych umieje¢tnosciach, a takze posiadajace
potencjal mogacy przyczynic si¢ do wzrostu zamoznos$ci spoleczenstwa i tworzenia
nowych miejsc pracy poprzez generowanie i eksploatowanie wtasnosci intelektual-
nej™.

Jeszcze szersza definicje sektora kreatywnego przedstawia UNCTAD. Zgod-
nie z nig, oprocz dziatalnosci zwigzanej ze sztuka, mediami i ustugami kreatywny-
mi, do przemystu kreatywnego nalezy takze zaliczy¢ dziedzictwo kulturowe oraz
nowoczesne technologie*. Mozna zatem przyjac, ze sektor kreatywny to swoista sie¢
relacji miedzy tworcami, konsumentami i innymi interesariuszami, dzigki ktorej
mozliwe jest generowanie przychodow z tytutu handlu dobrami kreatywnymi, ustu-
gami kreatywnymi oraz prawami wlasnosci intelektualne;.

Zachodzace w ostatnich dekadach procesy dezindustrializacji i serwicyzacji
byty obserwowane gtownie w krajach wysoko rozwinietych. Jednym z powodoéw
tego zjawiska byly intensywne przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych
poczatkowo glownie miedzy krajami rozwinietymi, a od lat 90. ubiegtego stulecia
— roéwniez miedzy krajami rozwinigtymi i rozwijajacymi si¢. Co wiecej, zmiany
spoteczno-gospodarcze zwigzanie migdzy innymi z rozwojem technologii tele-
informatycznych (ICT) oraz Internetu spowodowaly, Zze coraz wicksze znaczenie
w tworzeniu PKB wielu krajow i w handlu migdzynarodowym zaczety odgrywac

2 Por. J. Howkins, The Creative Economy: How People Make Money from Ideas, Penguin, London
2001.

> Cytowane za E. Rollnik-Sadowska, 1. Szlis, Strategia partnerstwa na rzecz rozwoju polskiego
przemystu kreatywnego, Towarzystwo Amicis, Biatystok 2013, s. 5.

4 Por. K. Nurse, A. Nicholls, Enhancing Data Collection in the Creative Industries Sector in
CARIFORUM, ITC/UNCTAD/WTO/WIPO, Georgetown 2011, s. 3—5. Petng liste przemystu kre-
atywnego mozna znalez¢ w publikacji K. Dervojeda, F. Nagtegaal, M. Lengton, P. Datta, Creative

Industries. Analysis of Industry-Specific Framework Conditions Relevant for the Development of

World-Class Clusters, European Commission, Brussels 2013, s. 14—15.
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ustugi — poczatkowo tradycyjne (transportowe i turystyczne), a wraz z uptywem
czasu — biznesowe oraz zawigzane z globalnymi przeptywami wiedzy 1 informacji°.

Wraz z narastajagcym kryzysem globalnym oraz jego negatywnymi skutkami,
zwlaszcza dla krajow wysoko rozwinietych, coraz czesciej zaczely pojawiaé sig
opinie o koniecznos$ci reindustrializacji ich gospodarek. Takie postulaty znajdowa-
ly uzasadnienie w pokryzysowej, znacznie lepszej sytuacji ekonomicznej krajow,
w ktoérych udziat przemystu w PKB i zatrudnieniu byt relatywnie wysoki w porow-
naniu z krajami, w ktorych bardzo duze znaczenie odgrywaty ustugi®. W zwigzku
z tym wydaje si¢ oczywiste, ze restrukturyzacja przemystu musi polega¢ na od-
chodzeniu od tradycyjnych gatezi (o duzym zapotrzebowaniu na kapitat, surowce,
energie 1 pracg prostg) do nowoczesnych gatezi, opartych na wiedzy naukowo-tech-
nicznej i wysoko rozwinietym kapitale ludzkim (tzw. gatezi intelektualnie i techno-
logicznie intensywnych).

W tym konteks$cie zrozumiaty jest rozwoj sektora kreatywnego jako zjawiska
towarzyszacego procesowi reindustrializacji. Jak wspomniano, branze kreatywne
sa oparte na wtasnos$ci intelektualnej i technologii, zatem ich rozw6j moze wspieraé
tworzenie branz przemystu intelektualnie i technologicznie intensywnych. Postepu-
jaca automatyzacja i komputeryzacja procesow wytworczych we wszystkich trzech
sektorach gospodarki moze z kolei prowadzi¢ do coraz wigkszego tzw. bezrobocia
technologicznego. W takich warunkach rozwoj przemystu kreatywnego mogltby —
przynajmniej cze$ciowo — ztagodzi¢ negatywne konsekwencje tego zjawiska’.

W krajach rozwinietych udziat przemystu kreatywnego w PKB ksztattowat
si¢ zazwyczaj na poziomie 4,5—6,0%, a rekordowo wysoki byt w USA (11,3%). Jesli
chodzi o udziat analizowanego sektora w zatrudnieniu, to najwyzszy w tej grupie
krajow byt w Holandii (8,8%), USA (8,4%) i na Wegrzech (7,3%). Podobne wartosci
omawianych wskaznikéw charakteryzowaty gospodarki krajow rozwijajacych sie,
przy czym na podkreslenie zastuguje bardzo wysoki udziat sektora kreatywnego

5 Por. UNCTAD Handbook of Statistics 2012..., s. 274-306, 344-351; International Trade Stati-
stics 2014..., s. 114-140.

¢ Na podstawie danych OECD, https://data.oecd.org/natincome/value-added-by-activity.htm (do-
step: 31.03.2015).

7 Szerzej na ten temat zob. J. Rifkin, Koniec pracy. Schylek sity roboczej na swiecie i poczgtek ery
postrynkowej, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2001.
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w PKB Korei Potudniowej (9,9%), a w zatrudnieniu — na Filipinach i w Meksyku
(odpowiednio 11,1 i 11,08%).

Przedstawione dane sg, niestety, fragmentaryczne, co uniemozliwia przeanali-
zowanie tendencji zmian omawianych wskaznikéw, lecz na podstawie danych pre-
zentowanych przez Hendrika van der Pola mozna stwierdzi¢, ze w ostatniej dekadzie
stopniowo rost udziat sektora kreatywnego zaréwno w PKB jak i w zatrudnieniu
(mozna to np. zaobserwowaé w USA, Singapurze, na Wegrzech i Lotwie)’. Nalezy
dodac¢, ze we wszystkich branzach zaliczanych do sektora kreatywnego zdecydowa-
ng przewagg liczebng miaty mate i §rednie przedsigbiorstwa, lecz na wigksze orga-
nizacje (zatrudniajace ponad 50 pracownikéw) przypadato zdecydowana wiekszos¢
przychodéw generowanych przez sektor kreatywny. Zjawisko to zaobserwowano
szczeg6lnie w produkcji radiowo-telewizyjnej, oprogramowaniu, sztukach wizual-
nych oraz dziatalno$ci wydawniczej'.

Znacznie bardziej szczegotowe sa dane dotyczace eksportu produktow sekto-
ra kreatywnego publikowane przez UNCTAD, dlatego dalsza analize jego rozwoju
oparto na tych informacjach. W latach 2002-2011 znacznie spadt udziat krajow
rozwinigtych w eksporcie produktow branz kreatywnych (o ponad 13 punktow
procentowych), natomiast w identycznym stopniu zwigkszyt sie udziat krajow roz-
wijajacych sie (tab. 1). Kraje rozwinigte zdecydowanie dominowaty w eksporcie
dobr audiowizualnych, produktéw zaliczanych do nowych mediéw, produktéw be-
dacych efektem dziatalnosci wydawniczej oraz zaliczanych do sztuk wizualnych
i scenicznych. We wszystkich tych grupach odnotowano jednak znaczny spadek
ich udziatlu na rzecz krajow rozwijajacych si¢. Kategoriami, w ktorej zdecydowa-
nymi liderami byly kraje rozwijajace si¢ (ich udzial w eksporcie przekroczyt 50%),
byty rekodzieto oraz wzornictwo. Mozna wigc przypuszczaé, ze przewaga krajow
rozwinigtych w produkcji audiowizualnej lub nowych mediach w gtéwnej mierze
wynikata z przewagi kapitalowej i technologicznej nad krajami rozwijajagcymi sie.
Jednak we wszystkich wymienionych branzach kreatywnych szybko si¢ zmniejsza-
ly te dysproporcje.

8 Por. WIPO Studies on the Economic Contribution..., s. 29.

° Por. H. van der Pol, Key role of cultural and creative industries in the economy, s. 4—5, Www.
oecd.org/site/worldforum06/38703999.pdf (dostep: 23.03.2015).

10 Por. The Entrepreneurial Dimension..., s. 63—66.
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Tabela 1. Zmiany struktury geograficznej eksportu produktow branz kreatywnych
w latach 2002-2011

Wyszczegolnienie Rok Swiat Iﬁr'flje . Kraje . Krg Je
rozwijajace si¢ | transformacji | rozwinigte

Produkty branz kreatywnych | 2002 100,0 37,3 0,6 62,1
ogbdlem 2011 100,0 50,2 0,8 49,0
. 2002 | 100,0 526 0,3 472
Rekodzielo 2011 | 100,0 68,4 0,5 31,1
o 2002 | 100,0 7.6 0,6 917
Produkcja audiowizualna 2011 100.0 182 0.4 813
. . 2002 | 100,0 46,5 0,3 532
Wzornictwo (design) 2011 | 100,0 57.2 0.6 2.2
Nowe media 2002 | 100,0 25,2 0,1 74,7
2011 | 100,0 33,4 0.5 66.1

Dziatalno$¢ wydawnicza 2002 100,0 106 2,3 871
wydaw 2011 | 100,0 18,8 3,1 78,1

Sztuki wizualne i sceniczne 2002 100,0 20,5 0,3 9.2
Zrukiwizu z 2011 | 100,0 30,4 0,1 69,5

Zrédto: opracowanie i obliczenia wiasne na podstawie danych UNCTAD,
http://unctad.org/en/Pages/Statistics.aspx (dostep: 14.03.2015).

Jesli chodzi o strukture towarowa eksportu produktéw branz kreatywnych, to
w latach 2002-2011 najwigkszy wzrost odnotowaty produkty zwigzane ze wzornic-
twem, do ktorego zalicza si¢ migdzy innymi architekture, mode, artykuty wystroju
wnetrz, bizuteri¢ i zabawki (por. rys. 1). Obroty handlowe w pozostatych branzach
kreatywnych byly znacznie mniejsze. W badanym okresie $rednioroczny wzrost
eksportu produktow wzornictwa wynosit bowiem 10%, natomiast w dziedzinie no-
wych mediow — prawie 14%. Szybko rosngcy popyt na nowe media miat niewatpli-
wie zwigzek z rozwojem 1 upowszechnianiem si¢ technologii teleinformatycznych,
w szczegolnosci z rosngcym znaczeniem produktow cyfrowych (w tym produktow
zaliczanych do elektronicznej rozrywki, takich jak np. gry elektroniczne).

Obroty handlowe w sektorze kreatywnym byly niewielkie w poréwnaniu
z obrotami towarowymi ogotem. Wedlug danych WTO, w 2011 roku $wiatowy
eksport towarowy wyniost prawie 18 bln USD!, podczas gdy eksport produktow
branz kreatywnych — niespelna 450 mld USD, ale ich eksport charakteryzowat sig
znacznie mniejszg podatnoscig na wptyw czynnika koniunkturalnego. Skutkiem

1" Por. International Trade Statistics 2012, World Trade Organization, Geneva 2012, s. 24.
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Rysunek 1. Struktura towarowa eksportu produktow branz kreatywnych
w latach 2002-2011 (mld USD)
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Zrédto: jak pod tabela 1.

spowolnienia gospodarczego w 2008 roku byt migdzy innymi spadek $wiatowego
eksportu towarowego az o 22%, natomiast spadek eksportu produktéw branz kre-
atywnych i pokrewnych wyniost w latach 2008-2009 okoto 15%'2. Mozna przy-
puszczac, ze z jednej strony byto to spowodowane relatywnie lepsza sytuacja krajow
rozwijajacych si¢ w tym okresie (kryzys gospodarczy dotknat przede wszystkim
gospodarki bogatej Potnocy), ktore — jak wspomniano — majg coraz wigkszy udziat
w produkcji i eksporcie dobr kreatywnych. Z drugiej strony, spadek konsumpcji
w krajach rozwinigtych dotyczyl przede wszystkim tradycyjnych dobr, a w zna-
czenie mniejszym stopniu produktow opartych na kreatywnosci 1 innowacyjnosci
(co potwierdza wysoka dynamika eksportu produktow z grupy nowych mediow
w badanym okresie).

W analizowanym okresie zmiany eksportu produktow branz kreatywnych i po-
krewnych byty najbardziej zblizone do warto$ci tego wskaznika dla wyrobow prze-
tworzonych praco- i zasobochlonnych oraz wyrobow przetworzonych o wysokim
poziomie technologicznym. Ponadto zaobserwowany w latach 2008—-2009 spadek
wywozu we wszystkich grupach towarowych byl najmniejszy wtasnie w tych trzech

12 Obliczenia wlasne na podstawie danych UNCTAD, http://unctad.org/en/Pages/Statistics.aspx
(dostep: 14.03.2015).
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kategoriach produktéw i wynidst okoto 15%". Podobienstwo migdzy produktami
branz kreatywnych a wyrobami wysoko zaawansowanymi technologicznie wynika
z faktu, ze produkcja i eksport wielu produktow kreatywnych byty konsekwencja
rozwoju nowych medidw i rosnacego popytu na dobra cyfrowe. Z kolei zblizona
reakcja na oddziatywanie czynnika koniunkturalnego na dobra kreatywne oraz
praco- i zasobochlonne moze wiaza¢ si¢ z faktem, ze do produktow kreatywnych
zaliczano pracochlonne produkty rekodzieta i wzornictwa.

Obserwowane od pewnego czasu rosngce znaczenie krajow rozwijajacych sig
w produkcji i eksporcie dobr bardziej zaawansowanych technologicznie moze by¢
konsekwencja rozwoju sektora kreatywnego w tych krajach. W wigkszosci anali-
zowanych krajow najwigkszy udziat w eksporcie produktow branz kreatywnych
miato wzornictwo (por. tab. 2), przy czym jego znaczenie wyraznie rosto w krajach
wysoko rozwinigtych, natomiast zmniejszato si¢ w krajach nowo uprzemystowio-
nych (z wyjatkiem Chin i Indii). W krajach rozwinigtych dos¢ szybko malat z kolei
udziat dziatalnos$ci wydawniczej oraz sztuk scenicznych i wizualnych, a zyskiwata
na znaczeniu branza nowych mediow (bylo to szczego6lnie widoczne w Niemczech
iw USA).

W grupie krajow nowo uprzemystowionych na podkreslenie zastuguja wyniki
uzyskiwane przez Chiny, ktore w ciagu dekady staly si¢ najwickszym eksporterem
w analizowanej grupie towarowej. Prawie czterokrotny wzrost eksportu dobr kre-
atywnych z Chin moze potwierdzac¢ teze, ze rozwoj sektora kreatywnego sprzyja
odchodzeniu od specjalizacji w produkcji i eksporcie dobr stabiej przetworzonych
do dobr wyzej zaawansowanych technologicznie. Eksport produktow branz kre-
atywnych z Korei Potudniowej byt jednak bardzo niewielki, a mimo to gospodarke
koreanska zaliczono do grupy najbardziej innowacyjnych na swiecie.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze rozwdj sektora kreatywnego moze byc
czynnikiem zwigkszajacym konkurencyjnosé¢ i innowacyjno$é gospodarki. Swiad-
czy o tym, z jednej strony, fakt, ze branze kreatywne i pokrewne wykorzystuja i ge-
neruja dobra chronione prawami wtasnosci intelektualnej, przez co moga wptywac
na procesy innowacyjne zachodzace w gospodarce. Przez kreowanie warto$ci es-
tetycznych, spolecznych lub symbolicznych zaspokajaja potrzeby wyzszego rzedu,
a w rezultacie przyczyniajg si¢ do wzrostu zapotrzebowania na nowoczesne dobra

13 Obliczenia wlasne na podstawie danych UNCTAD, http://unctad.org/en/Pages/Statistics.aspx
(dostep: 14.03.2015).
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Tabela 2. Zmiana struktury eksportu produktow branz kreatywnych w wybranych krajach
w latach 2002-2011

Pro- Waor- Dzia- Sztuki
Reko- dukcja . Nowe talnos¢ | wizualne
. Eksport . . nictwo . . .
Kraje Lata dzieto | audiowi- . media wydaw- |1 scenicz-
(design) .
zualna nicza ne
mld USD %
. 2002 8,8 7,7 0,3 57,3 5,5 18,6 10,6
Francja
2011 19,1 3,6 0,0 69,0 5,2 12,7 9,5
. 2002 14,3 5,5 0,0 46,2 11,4 26,8 10,1
Niemcy
2011 31,2 4,1 0,0 50,9 22,1 17,2 5,7
Wielka 2002 13,3 32 0,5 31,3 10,5 22,2 323
Brytania 2011 19,7 2,1 0,1 40,5 9,0 19,9 28,3
. 2002 3,8 8,2 0,0 39,7 31,3 10,3 10,6
Japonia
2011 7,0 77 0,0 60,8 14,7 8,9 7,8
USA 2002 17,1 8,5 0,2 36,8 13,1 22,0 19,4
2011 344 39 0,1 41,3 18,1 14,6 22,0
2002 1,5 5,7 0,0 58,3 3,0 29,2 3,8
Czechy
2011 54 2,5 0,0 58,7 20,0 17,9 0,8
2002 1,1 1,7 - 32,9 59,2 3,9 2,3
Wegry
2011 1,3 4,1 0,1 72,2 7,2 15,6 0,8
2002 2,0 73 0,0 78,6 2,2 9,0 2.8
Polska
2011 5,4 49 0,0 69,0 11,1 13,1 1,8
St . 2002 0,4 2,8 0,0 64,4 2,1 29,3 1,5
OWaE 011 13 3,5 0,0 69,0 9,0 18,2 03
. 2002 0,7 7,9 0,0 86,1 0,5 37 1,5
Brazylia
2011 0,9 74 0,0 80,7 1,1 3.8 6,9
. 2002 0,8 0,4 0,1 13,7 1,1 78,3 6,4
Rosja
2011 1,4 0,5 0,1 13,9 11,9 72,5 1,1
. 2002 0,0 - - - - - -
Indie
2011 22,1 49 0,1 91,0 1,4 1,2 1,3
. 2002 323 11,0 0,0 72,8 77 1,7 6,8
Chiny
2011 125,6 10,2 0,0 76,9 4.9 2,1 5,8
RPA 2002 0,3 10,9 0,1 54,7 2,2 242 7,9
2011 0,4 5,5 0,0 44,8 4,6 33,5 11,6
Korea 2002 32 334 0,2 51,8 4.0 7,2 33
Potudniowa | 2011 4.4 39,7 0,0 343 5,2 15,3 5.4

9

Zrédto: jak pod tab. 1.
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materialne 1 uslugi. Co wigcej, przy wytwarzaniu dobr kreatywnych wazng role
odgrywa wspotpraca miedzy ich wytworcami a odbiorcami i wzajemne zaufanie.
Sa to bowiem gléwne elementy w procesie budowania kapitatu spotecznego, tak
waznego z punktu widzenia sukcesu dziatan innowacyjnych.

2. Finansowanie spotecznosciowe jako nowoczesna forma wsparcia
sektora kreatywnego

Dziatalno$¢ w branzach kreatywnych, charakteryzuje si¢ duza nieprzewidy-
walnos$cig rezultatow oraz niepewnos$cia ewentualnego sukcesu rynkowego, dlatego
mozna jg zaliczy¢ do form aktywnosci ekonomicznej o wysokim stopniu ryzyka.
Z tego powodu podmioty zajmujace si¢ tego rodzaju dziatalnoscia, podobnie jak
projektami innowacyjnymi'4, moga doswiadcza¢ problemow zwigzanych ze znale-
zieniem odpowiednich zrddet finansowania, zwlaszcza we wczesnej fazie rozwo-
ju. Rozwigzaniem tego problemu, ktoére pojawito si¢ za sprawa rozwoju Internetu
oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych, moze si¢ okaza¢ finansowanie
spotecznosciowe (crowdfunding). Jest to forma wspierania ré6znego rodzaju przed-
sigwzie¢, w ktorej ramach czlonkowie spoteczno$ci internetowej przejawiajacy
zainteresowanie danym projektem przekazuja niewielkie, jednorazowe wptlaty
umozliwiajace jego sfinansowanie. Nalezy podkresli¢, ze w finansowaniu spotecz-
nosciowych — w przeciwienstwie do zbiorek publicznych — zaktada si¢ wynagradza-
nie 0s6b przekazujacych $rodki finansowe na rzecz projektu. Najczesciej spotyka-
nymi formami wynagradzania spotecznosci crowdfundingowej sa przyszte udziaty
w zyskach z projektu lub wspotwlasnos¢ w projekcie (stosowane przy finansowaniu
nowych projektéw biznesowych), a takze nagrody w postaci produktéw powstatych
dzigki zgromadzonym Srodkom'.

Na koniec marca 2015 roku liczba projektow, ktore poszukiwaty finansowania
przez portal Kickstarter, wynosita prawie 220 tys., a tagczna kwota zebranych $rod-
kow przekroczyta 1,6 mld USD (por. tab. 3). Najwiecej finansowanych projektow

14 Szerzej na ten temat zob. np. B. Przybyl, Zarzqdzanie procesami innowacyjnymi w organizacji,
w: Innowacyjnos¢ w teorii i praktyce, red. M. Struzycki, SGH w Warszawie, Warszawa 2006, s. 105—
109; Zarzgdzanie dziatalnoscig innowacyjng, red. L. Bialon, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2010.

15 Szerzej na ten temat zob. np. K. Lawton, D. Marom, The Crowdfunding Revolution: How to
Raise Venture Capital Using Social Media, Mc-Graw-Hill, New York 2013; K. Kro6l, Crowdfunding.
Od pomystu do biznesu, dzigki spotecznosci, Crowdfunding.pl, Warszawa 2013.
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dotyczyto sztuk wizualnych i scenicznych (prawie 33%), produkcji audiowizualnej
(21%) oraz dziatalno$ci wydawniczej (niespetna 15%). Na podkreslenie zastuguje
fakt, ze pozyskiwanie srodkow w ten sposob okazato si¢ sukcesem wynosito bo-
wiem ogdlem ponad 38% (w przypadku sztuk wizualnych i scenicznych wskaznik
ten wynosil nawet 50%). Innym miernikiem powodzenia finansowania spoteczno-
Sciowego realizowanego za posrednictwem portalu Kickstarter byta wysoka kwota
pomyslnie zakonczonych zbiorek, ktdora stanowita ponad 80% wszystkich pozyska-
nych tg droga $rodkow. Jest to o tyle wazne, ze w przypadku finansowania spo-
leczno$ciowego zazwyczaj obowiazuje zasada all or nothing, co oznacza, ze pro-
jektodawca musi pozyskaé od spotecznosci calg poszukiwang kwote (lub wigcej),
natomiast w przypadku nieosiggnigcia tego progu (np. z powodu matego zaintere-
sowania projektem) zgromadzone $rodki sg zwracane osobom, ktore je wptacity'.

Tabela 3. Wyniki pozyskiwania funduszy na rozwoj projektow
za posrednictwem portalu Kickstarter (dane na koniec marca 2015 r.)

Suma pomyslnie , .
. Liczba Udziat Sl.l,ma ZakoEczozych Wskazm*l*(

Kategoria U zbiorek ., sukcesu

projektow (%) (mn USD) zbidrek %)
(mIn USD)

Produkcja audiowizualna 45 414 20,7 270,5 2244 38,7
Wzornictwo (design) 24 184 11,0 324,1 283,7 30,4
Nowe media 16 026 7,3 334,6 293,6 33,6
Dziatalnos¢ wydawnicza 31817 14,5 111,3 95,4 334
Sztuki wizualne i sceniczne 72 167 32,9 249,3 220,1 49,8
Technologia 12 684 5,8 264,1 219,4 22,4
Pozostate” 17 347 7,9 73,9 59,9 27,7
Razem 219 639 100,0 1627,8 1396,5 38,6

“Do grupy pozostatych zaliczono projekty dotyczace ustug gastronomicznych oraz rzemiosta
** Stosunek liczby pomyslnie sfinansowanych projektow do liczby wszystkich projektow, ktore osiagnety
ustalony termin zbiérki funduszy (w tym projekty zakonczone pomyslnie, niepomyslnie, anulowane
i zawieszone).
Zrédto: obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie
www.kickstarter.com/help/stats?ref=footer (dostep: 3.04.2015).

Z przedstawionych danych wynika réwniez, ze zdecydowana wigkszos¢ pro-
jektow poszukujacych finansowania reprezentowala sektor kreatywny. Nalezy to

' Por. S. Steinberg, R. DeMaria, The Crowdfunding Bible: How to Raise Money for Any Startup,
Video Game, or Project, www.crowdfundingguides.com (dostgp: 15.03.2015).
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faczy¢ z faktem, ze finansowanie spotecznosciowe charakteryzowata si¢ wieloma

korzysciami, zarowno dla projektodawcow, jak i dawcow kapitatu, do ktérych moz-

na zaliczy¢ nastepujace:

a)

b)

¢)
d)

e)

f)

g)

h)

3

mozliwo$¢ pozyskania znacznie wigkszych srodkow finansowych niz pier-
wotnie zatozono (najciekawsze, najpopularniejsze projekty potrafig zgro-
madzi¢ nawet dziesigciokrotniekrotnie wyzsze fundusze niz wstgpnie wnio-
skowane);

nizsze bariery wejscia i korzystniejsze warunki pozyskania kapitatu niz z in-
nych zrodet;

peina kontrola nad projektem i docelowo powstalym podmiotem gospodar-
czym (dawcy kapitatu nie staja si¢ udziatowcami);

bezposrednie wspieranie ciekawych pomystow i modeli biznesowych przez
szeroka spotecznos¢ internautow;

proste zasady funkcjonowania platform crowdfundingowych i relatywnie
niskie koszty transakcyjne (prowizje);

mozliwo$¢ rozwoju projektow, ktore nie znalazty akceptacji u tradycyjnych
inwestorow (funduszy venture capital lub aniotow biznesu);

mozliwo$¢ wstepnej weryfikacji, czy projekt ma szanse na odniesienie suk-
cesu rynkowego, przy czym komercjalizacja nie musi by¢ warunkiem ko-
niecznym zgromadzenia funduszy (dotyczy to zwtaszcza projektow kultu-
ralnych lub spolecznych);

mozliwos$¢ zgromadzenia duzej grupy zwolennikéw danego projektu i mar-
ki, a w przysztosci — prawdopodobnych nabywcow produktéw lub usthug;
osoby popierajace projekt nie tylko przekazuja srodki finansowe, ale row-
niez dzielg si¢ swoja wiedza i umiej¢tnosciami z projektodawca, co moze
znacznie zwigkszy¢ szanse osiaggniecia sukcesu komercyjnego;

pozytywny efekt marketingowy i wizerunkowy w przypadku pomyslnie za-
konczonej zbiorki crowdfundingowej;

réznorodne mozliwos$ci tatwego rozpropagowania projektu i samej zbiorki
crowdfundingowej za posrednictwem miedzy innymi medidow spoteczno-
sciowych.

Poszukiwanie finansowania projektow zwigzanych z branzami kreatywnymi

za posrednictwem portali crowdfundingowych moze si¢ wigza¢ z wieloma zagroze-

niami, takimi jak na przyktad:
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a) nieosiagniecie docelowej kwoty, co wigze si¢ z koniecznoscig zwrdcenia
srodkow finansowych zebranych przez spotecznos¢ (zgodnie z zasada all or
nothing) oraz poniesienia ewentualnych kosztow zwigzanych z prowizjami;
niepowodzenie zbidrki crowdfundingowej nie wigze si¢ jednak z koniecz-
no$cig przekazania wynagrodzenia osobom, ktore wsparly projekt;

b) niepowodzenie kampanii crowdfundingowej, co moze niekorzystnie wpty-
na¢ na wizerunek projektodawcy, a w konsekwencji — utrudni¢ pozyskanie
innego finansowania;

¢) uzaleznienie sukcesu projektow crowdfundingowych od zaangazowania
czasu i pracy w dobre opracowanie oraz wypromowanie projektu sposrod
innych ubiegajacych si¢ o takie dofinansowanie;

d) duze ryzyko niepowodzenia projektu nawet w razie pomy$lnej zbiorki spo-
lecznosciowe;;

e) konieczno$¢ posiadania przez projektodawce odpowiedniej wiedzy z zakre-
su marketingu konsumenckiego, funkcjonowania sieci spolecznosciowych
i znajomosci technik marketingu spotecznosciowego, poniewaz wystawia
on swoj pomyst pod oceng szerokiego grona internautéw — potencjalnych
nabywcow, a nie profesjonalnych inwestorow;

f) ujawnienie zatozen i planowanych celow projektu potencjalnym konkuren-
tom;

g) koniecznos$¢ nieustannego ,,podgrzewania atmosfery” i prowadzenia przez
projektodawce szeroko zakrojonej kampanii promocyjnej (zwlaszcza w me-
diach spotecznosciowych), co wynika z faktu, ze dany projekt konkuruje z
bardzo wieloma podobnymi przedsigwzigciami.

Podsumowanie

W czasach postepujacej globalizacji i1 nasilajacej si¢ konkurencji na rynkach
mi¢dzynarodowych rozwoj sektora kreatywnego jest czynnikiem intensyfikujacym
procesy innowacyjne oraz mogacym utatwia¢ proces reindustrializacji. Z przedsta-
wionych danych wynika, ze zwigksza si¢ znaczenie przemystu kreatywnego w gos-
podarce $wiatowej i migdzynarodowym podziale pracy. Poniewaz taka dziatalnos¢
wigze si¢ z duzym i zréznicowanym ryzykiem (wynikajagcym m.in. z nieprzewi-
dywalnosci uzyskanych efektow), wigc jednym z interesujacych i skutecznych
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sposobdw jej finansowania moze by¢ pozyskiwanie funduszy za posrednictwem
wyspecjalizowanych portali spolecznosciowych. Sposrod wielu korzysci towarzy-
szacych tej alternatywnej formie finansowania branz kreatywnych nalezy wymie-
ni¢ przede wszystkim zachowanie petnej kontroli nad finansowanym projektem,
r6znorodne korzysci promocyjno-marketingowe, gromadzenie nowej wiedzy, a tak-
ze pozyskiwanie zwolennikdéw projektu i marki.
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ON CREATIVE INDUSTRY DEVELOPMENT AND METHODS OF ITS FINANCING
Abstract

In the context of emerging reindustrialization demands, so called creative industries
are more and more important due to their noticeable influence on innovation, technological
progress and human and social capital creation. The purpose of the paper is to show both
concept and maturity stage of creative industries in selected economies, and to demonstrate
that capital acquisition issues peculiar to creative industries could be solved by greater con-
tribution of network communities. Conducted research based on available statistical data
leads to conclusion of potential crowdfunding utilization for creative industry project fi-
nancing.
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