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Streszczenie

Pojecie zrownowazonego rozwoju stato si¢ podstawowym paradygmatem roz-
wojowym. Za jego glowny cel przyjmuje si¢ zaspokojenie wszystkich (fizycznych
i psychicznych) potrzeb czlowieka za pomoca prawidtowego kontaktu i stosunku do
srodowiska przyrodniczego. Rozwoj innowacyjnosci w ramach modelu Triple Helix ma
szans¢ wspomoc realizacje powyzszego celu. Zatem te dwie koncepcje mogg si¢ wza-
jemnie uzupetniac i sprzyjaé¢ rozwojowi.

Stowa kluczowe: model Triple Helix, zrownowazony rozwdj, innowacyjnosc

Wprowadzenie

Pojecie zrownowazonego rozwoju stato si¢ podstawowym paradygmatem
rozwojowym. Stworzenie w pelni zréwnowazonego modelu zycia, a wigc uzy-
skanie poprawy jakosci egzystencji ludzi na calym s$wiecie, bez rabunkowej
eksploatacji ziemskich zasobow naturalnych od lat jest przedmiotem rozwazan
srodowisk politycznych, naukowych, ekologicznych itp. Przede wszystkim pod-
kresla si¢ potrzebe integracji dziatan w trzech kluczowych obszarach: wzrostu
gospodarczego i rownomiernego podzialu korzysci, ochrony zasobdw natural-
nych i §rodowiska w celu zachowania naszego $rodowiskowego dziedzictwa

Adres e-mail: a.buslowska@uwb.edu.pl.
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oraz naturalnych zasobdéw dla przysztych pokolen i rozwoju spolecznego.
Z drugiej strony, jako gtéwna Sciezke rozwoju wskazuje si¢ budowanie innowa-
cyjnych, konkurencyjnych gospodarek opartych na wiedzy. Jednym z ciekaw-
szych 1 malo zbadanych podej$s¢ do innowacyjnosci jest model Triple Helix
(,,ztoty tréjkat” wspdtpracy sfery biznesu, nauki i administracji). Model ten za-
ktada, ze znaczaca rolg w procesie tworzenia innowacji na rowni z przemystem
i administracja w spoteczenstwie opartym na wiedzy odgrywajq uczelnie wyz-
sze. Ponadto wspodlpraca migdzy trzema gléwnymi sferami instytucjonalnymi
kreuje unikalng polityke innowacji, a kazda z tych instytucji, oprécz pehienia
swoich tradycyjnych funkcji, przejmuje w pewnym zakresie rolg dwdch pozo-
statych. Majac powyzsze na uwadze, celem artykutu jest znalezienie odpowie-
dzi na pytanie, czy i jak zatozenia koncepcji Triple Helix wpisuja si¢ w idee
zrbwnowazonego rozwoju regionalnego. Czy rozwdj wspotpracy w ramach
powyzszego modelu moze dynamizowaé procesy zréwnowazonego rozwoju?

1. Triple Helix — w kierunku gospodarek innowacyjnych

Triple Helix to podejscie do innowacyjnosci, ktére zaktada wspodtprace
migdzysektorowg trzech sfer: administracji publicznej (rzadu), jednostek nauki
(instytutow badawczych, szkolnictwa wyzszego) oraz biznesu (przedsigbiorstw,
przemystu). Dzieki takiej wspotpracy model Triple Helix umozliwia synergi¢
zapewniajaca rozwoj innowacyijnosci i kreacje gospodarki opartej na wiedzy'.

Gtowne publikacje dotyczace podstaw teoretycznych Triple Helix powsta-
ty w ostatniej dekadzie XX wieku. Nalezy tu jednak podkresli¢, ze prace z za-
kresu rozwoju i dyfuzji innowacji, budowania gospodarek opartych na wiedzy
powstawaly juz w pierwszej potowie XX wieku, a wsrod gtownych teoretykow
znajdowali si¢ J.A. Schumpeter (twdrca koncepcji innowacyjnosci), C.U. Lowe,
J. Sabato i M. Mackenzie. Podwaliny teoretyczne modelu Triple Helix stworzyli
H. Etzkowitz oraz L. Leydesdorff. Ich badania przyczynity si¢ do upowszech-
niania koncepcji, ktora podkreslata rosnaca rolg uniwersytetow we wzajemnych
relacjach trzech sfer: nauki, biznesu i administracji publicznej’.

' A. Swiadek, Regionalne systemy innowacji w Polsce, Wydawnictwo Difin, Warszawa

2011, s. 29.

2 Do prac, ktére mozna uznaé¢ za zrédlo formutujacego sie modelu Triple Helix, zalicza

si¢ m.in. prace: H. Etzkowitz, L. Leydesdorft, The triple helix—university—industry—government
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Na podstawie badan L. Leydesdorffa i H. Etkowitza mozna wyr6zni¢ dwa
podejscia do zagadnienia Triple Helix: instytucjonalne i ewolucyjne. Pierwsze
z nich zawiera trzy konfiguracje ukladu nauka — biznes — administracja: etaty-
styczna, leseferystyczna, symetryczna’. Etatystyczna wskazuje na kluczowa role
administracji (rzadu) w budowaniu relacji miedzy wszystkimi sferami. Zrédtem
przewagi jest tu mozliwos¢ tworzenia przepisow i regulacji. Konfiguracja ta
dominuje m.in. w Rosji, Chinach, Europie Wschodniej i Ameryce Lacinskie;j.
Leseferystyczna zaktada z kolei ograniczona rol¢ panstwa w gospodarce i wy-
stgpuje w USA oraz panstwach ,,azjatyckich tygrysow”. Przedsigbiorstwa sg
silq napedowa gospodarki, a rola dwoch pozostatych sfer jest jedynie wspiera-
nie dzialan przedsigbiorcow w zakresie innowacyjnosci. Uktad symetryczny
przedstawia zrownowazony stan wspotpracy wszystkich trzech sfer. Ta forma
jest charakterystyczna dla spoteczenstwa opartego na wiedzy, co najkorzystniej
wplywa na tworzenie Srodowiska innowacyjnego.

Perspektywa ewolucyjna zaktada, ze sfera biznesu i administracji to
wspotewolujace podzbiory systemdédw spotecznych. Potencjal innowacyjny sta-
nowi rezultat znaczacej roli uczelni w relacjach dwustronnych oraz wielostron-
nych. Kluczowe jest przenoszenie elementéw z uczelni do biznesu i administra-
cji w celu wygenerowania nowych form instytucjonalnych i spotecznych, np.
w zakresie produkcji, transferu wiedzy itp.

W literaturze polskojezycznej zagadnienie Triple Helix jest stosunkowo
mato rozpowszechnione. Dominuje podejscie ogdlne, traktujace omawiane za-
gadnienie jako element krajowych lub regionalnych systeméw innowacji'. Po-
mimo rosnacego udziatlu kapitalu prywatnego w dziatalnosci badawczo-roz-
wojowej zaangazowanie instytucji publicznych nadal decyduje o rozwoju dane-
go obszaru. Nalezy podkresli¢, ze rola administracji nie ogranicza si¢ tylko do
posrednictwa miedzy naukq a biznesem, lecz powinna takze dotyczy¢ ksztatto-
wania polityki innowacyjnej oraz udostgpniaé¢ narz¢dzia i instrumenty wspiera-

relations: a laboratory for knowledge-based economic development, ,EASST Review” 1995,
vol. 141, s. 14-19; tychze, Emergence of a Triple Helix of university—in-dustry—government rela-
tions, ,,Science and Public Policy” 1996, vol. 23, s. 279-286; tychze, The Triple Helix as a model
for innovation studies, ,,Science and Public Policy” 1998, vol. 25 (3), s. 195-203.

3 H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, The dynamics of innovation: from National Systems and

,Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—government relations, ,Research Policy”
2000, vol. 29, s. 109-123.

4 T. Truskolaski, Ksztaltowanie warunkéw wspélpracy w oparciu o model Triple Helix

na przyktadzie metropolii bialostockiej, ,,Ekonomia i Prawo” 2013, tom XII, nr 1, s. 21-34.
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nia innowacyjnosci. Rola sfery administracji publicznej w modelu Triple Helix
jest wigc aktywna i wplywa bezposrednio na dziatalnos¢ innowacyjna’. Wspot-
praca nie przebiega w kazdym przypadku jednakowo. Zauwazono, ze w roz-
nych regionach Triple Helix maja inng strukture i $ciezke rozwoju. Wynika to
z dominacji réznych aktoréw na danym obszarze, a relacje i powigzania nie
maja w tym przypadku charakteru linearnego®.

2. Koncepcja zrownowazonego rozwoju

Pojmowanie zréwnowazonego rozwoju charakteryzuje si¢ interdyscypli-
narnym podejéciem’. Teoria w tym zakresie nie jest skupiona wylacznie na
sprawach srodowiska przyrodniczego. Dlatego stuszne wydaje si¢ podejscie do
rozwoju zrownowazonego w szerszym konteks$cie — jako rozwoju trwalego,
sprawiedliwego spotecznie, zgodnego z zasadami etyki i ekonomicznej kalkula-
cji oraz realizowanego w poszanowaniu praw przyrody. Ogdlnie koncepcje
dotyczace tego pojgcia mozna uja¢ w nastepujacych grupach: jako idee spotecz-
no-filozoficzne, jako teori¢ rozwoju gospodarczego i jako kierunek badan.
Pierwsza z kategorii obejmuje definicje podkreslajace harmonizowanie relacji
migdzy Srodowiskiem przyrodniczym a cywilizacyjng aktywnoscia ludzi we
wszystkich wymiarach, do ktérych mozna zaliczy¢: nauke, technike, gospodar-
ke, zréznicowanie spoteczne, sfere dziatalnosci kulturowej, polityke, wzorce
i normy postgpowania, wytwory kultury masowej. Drugi sposob pojmowania
zréwnowazonego rozwoju jest uwarunkowany przez filozofi¢ i dotyczy inter-
pretacji ekonomicznej. Trwalo$¢ zréwnowazonego rozwoju najczesciej utozsa-
mia si¢ z trwatoscia kapitatu srodowiska przyrodniczego, ale moze by¢ tez ro-
zumiana szerzej: jako pojmowany ilosciowo wzrost i jakosciowo — dobrobyt®.

5 Tamze.

8 M. Ranga, H. Etzkowitz, Triple Helix Systems: An Analytical Framework for Innova-

tion Policy and Practice in the Knowledge Society, ,Industry and Higher Education” 2013,
vol. 27 (4), Special Issue, August, s. 237-257.

7 Od koncepcji ekorozwoju do ekonomii zréwnowazonego rozwoju, red. D. Kielczewski,

Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bialymstoku, Biatystok 2009, s. 18; B.M. Do-
brzanska, Planowanie strategiczne zrownowazonego rozwoju obszarow przyrodniczo cennych,
Wydawnictwo Uniwersytetu w Bialtymstoku, Biatystok 2007, s. 24-35.

8 D. Kietczewski, Konsumpcja a perspektywy zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo

Uniwersytetu w Biatymstoku, Bialystok 2008, s. 16; B. Poskrobko, Teoretyczne aspekty ekoroz-
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W zalozeniu teorii rozwdj zrownowazony wiaze si¢ nie tylko ze wzrostem do-
chodu per capita, ale takze z poprawa innych elementéw dobrobytu spotecz-
nego’.

Trzeci sposodb rozumienia zrownowazonego rozwoju to kierunek badan
naukowych. Istnieje wiele przestanek przemawiajacych za rozwijaniem badan
w obszarze funkcjonowania makrosystemu: gospodarka — spoleczenstwo — $ro-
dowisko przyrodnicze. Po pierwsze, ekonomia neoklasyczna nie dala odpowie-
dzi w zakresie niszczenia ekosystemow, co prowadzi do ogdlnoswiatowej kata-
strofy ekologicznej. Po drugie, istnieje problem gospodarowania kapitatem
wiedzy, ktéry czesto jest analizowany jako samodzielne zrodto bogactwa, obok
trzech tradycyjnych (ziemi, pracy i kapitahu)'.

Literatura przedmiotu jest bogata w proby definiowania i rozumienia
zrdwnowazonego rozwoju. Jedna z najpopularniejszych definicji zostata zapro-
ponowana w raporcie Komisji Brundtland z 1987 roku (okreslata rozwdéj zréw-
nowazony jako sposob zaspokajania potrzeb przez wspodtczesne pokolenia, aby
przyszte pokolenia mogly bez ograniczen realizowaé swoje potrzeby)''. We
wspotczesnej literaturze przedmiotu rozwdj zréwnowazony jest pojmowany
gtownie jako ,,rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktorym w celu rownowazenia
szans w dostepie do srodowiska poszczegolnych spoteczenstw i ich obywateli
zarowno wspotczesnego, jak i przysztych pokolen — nastgpuje proces integro-
wania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem row-
nowagi przyrodniczej oraz trwatosci podstawowych proceséw przyrodni-
czych™'?.

Za zrownowazony rozwdj przyjmuje si¢ taki, w ktorym synergia aspektow
ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych jest bezpieczna i korzystna dla
cztowieka, srodowiska i gospodarki. W tym rozumieniu rozwoj zrbwnowazony
nie jest ,hamulcem” postgpu, a jego ,,inicjatorem” i ,,stymulatorem”.

woju, ,,Ekonomia i Srodowisko” 1997, nr 1, s. 1011 i Ochrona Srodowiska i ekorozwdy, red.
P. Jezewski, SGH, Warszawa 2000, s. 39—40.

?  D. Kielczewski, Konsumpcja a perspektywy..., s. 30-31.

%" Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Materialy do studiowania, red. B. Poskrobko,
Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Biatymstoku, Biatystok 2010, s. 133.

' Tamze, s. 11 i nast.

12 B.M. Dobrzaniska, Planowanie strategiczne..., s. 31.
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3. Innowacyjno$é w celach zréwnowazonego rozwoju

Jak zaznaczono juz we wczesniejszym fragmencie, zrOwnowazonego roz-
woju nie nalezy utozsamia¢ wytacznie z ochrong srodowiska przyrodniczego.
Z drugiej strony jednak, podstawy zrownowazonego rozwoju maja silne ugrun-
towanie w problemach ekologicznych i ten aspekt w ogolnej koncepcji zréw-
nowazonego rozwoju jest bardzo istotny. Druga strona zagadnienia obejmuje
model Triple Helix, ktory sprowadza si¢ do wzbudzania, kreowania innowacyj-
nosci poprzez wspdtprace podmiotow sfery nauki, biznesu, administracji. Od-
noszac si¢ do zagadnien rozwoju, a zarazem majac na uwadze powyzsze kwe-
stie, nalezy odwota¢ si¢ do dokumentu Europa 2020. Strategia na rzecz inteli-
gentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajqcego wiqczeniu spolecznemu13 .
Zawarte w niej cele rozwojowe to, obok inteligentnego rozwoju (gospodarce
opartej na wiedzy i innowacji), takze zrownowazony rozwdj, czyli wspieranie
gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowi-
sku 1 bardziej konkurencyjnej. Powyzsze zapisy wskazuja na wzajemny charak-
ter opisywanych w artykule zjawisk. Rozwdj zréwnowazony to budowanie go-
spodarek konkurencyjnych, a z tym pojeciem wiaza si¢ dziatania w kierunku
innowacyjnosci. Jest nim np. wiasnie wspotpraca w ramach modelu Triple He-
lix. Mozna zatem ocenié, ze sg to uzupetniajace si¢ koncepcje dla efektywniej-
szego rozwoju poszczegdlnych regionéw UE.

Nalezy jednak przy tym zauwazy¢, ze idea zrownowazonego rozwoju, by¢
moze zbyt naduzywana w polityce i mediach, jest niezb¢dna w obecnych re-
aliach spotecznych i gospodarczych. Ekspansywna, czgsto rabunkowa polityka
gospodarcza, narastajace problemy spoleczne swiata (demograficzne, epidemie,
wojny) sprowadzaja srodowisko przyrodnicze do roli pewnego instrumentu,
a nie w pelni integralnego systemu. W zwigzku z powyzszym zagadnienia in-
nowacyjnosci, w tym realizowane przez model Triple Helix, powinny wzmac-
nia¢ integralno$¢ systemu spoteczno-gospodarczego z ekosystemem danego
regionu, panstwa, kontynentu. Cele rozwoju zrdwnowazonego musza by¢ sta-
wiane 1 realizowane w réznych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego,
w tym w szczegdlnosci':

3 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajq-
cego wiqczeniu spolecznemu, Komisja Europejska, Bruksela 2010, s. 13-17.

14 Sterowanie ekorozwojem, red. B. Poskrobko, tom I, Wydawnictwo Politechniki Biato-
stockiej, Biatystok 1998, s. 161-162.
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— w ramach celow spotecznych: zaspokojenie podstawowych potrzeb
ludzkich, podnoszenie jakosci zycia dla zapewnienia godziwych wa-
runkow zyciowych, utrzymanie réznorodnosci kulturowej,

— w ramach celéw ekonomicznych: zapewnienie odpowiedniej ilosci débr
i ustug, walka z bezrobociem,

— w ramach celow ekologicznych: dtugookresowe utrzymanie stabilnosci
procesow ekologicznych, ochrona réznorodnosci gatunkowej, wysoka
jakos¢ srodowiska przyrodniczego.

Rozwijajac wspolprace w ramach modelu Triple Helix, wyzej wymienione
cele zréwnowazonego rozwoju wydajq sie latwiejsze do uzyskania niz przy jej
braku. Réznorodne podmioty wystepujace w modelu Triple Helix w réznym
stopniu daza do realizacji wyzej postawionych celéw rozwojowych, np. sfera
biznesu w szczegolnosci nastawiona jest na cele ekonomiczne (maksymalizacja
zysku). Majac powyzsze na uwadze, w realizacji modelu Triple Helix szczegdl-
ng rol¢ nalezy przypisa¢ administracji — potencjalnemu animatorowi wspolpra-
cy, stojacemu tez na strazy realizacji celéw nie tylko ekonomicznych, ale tez
spotecznych i ekologicznych. Natomiast uniwersytety i inne instytucje nauki,
dziatajac we wspotpracy z administracja i biznesem, wpltywaja pozytywnie na
tworzenie odpowiedniego srodowiska innowacyjnego. Wazne jest przenoszenie
wielu elementdw z uczelni (np. komercjalizacji, dystrybucji spotecznej) zaréw-
no do biznesu, jak i administracji.

Reasumujac zatem powyzsze rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze koncepcja
Triple Helix jest istotna dla bardziej efektywnego osiagnigcia zrOwnowazonego
rozwoju regionu. Zapewnia mu lepsze, synergiczne efekty. Z drugiej strony
trzeba dostrzec, ze ,,zloty trojkat” wspodtpracy w Polsce jest weiaz mato popu-
larny. Jednym z nielicznych obszaréw, w ktorych ta kooperacja jest podejmo-
wana, sg powstajace parki naukowo-technologiczne. Wtasnie Biatostocki Park
Naukowo-Technologiczny powstal z inicjatywy samorzadu miasta Biatystok,
ktore zarzadza nim w formie jednostki budzetowej. Jest w nim rozwijana
wspolpraca zardwno z bialostockimi uczelniami wyzszymi, jak i lokalnymi
przedsigbiorcami. Wspotpraca ta ma przynies¢ efekty w postaci wzrostu inno-
wacyjnosci 1 kreatywnosci podlaskich firm. Ten typowo gospodarczy aspekt
przejawia si¢ w wigkszosci tego typu inicjatyw. Zbyt mato lub catkowicie brak
jest rozwijania wspolpracy na plaszczyznie innych celow zréwnowazonego
rozwoju, tj. spotecznych i ekologicznych. W przypadku parkéw naukowo-
-technologicznych moze to by¢ promowanie postaw proekologicznych, pro-
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innowacyjnych, tworzenie lokalnej kultury innowacyjnosci. Zdarza si¢ jednak
czgsto, ze parki technologiczne tworza jedynie powierzchnie biurowa, a inno-
wacyjnos¢ stanowi pojecie czysto teoretyczne.

Podsumowanie

Mozna uznaé, ze zalozenia i cechy Triple Helix wpisujg si¢ w cele zrow-
nowazonego rozwoju. Po pierwsze, za gtowny cel trwalego rozwoju przyjmuje
si¢ korzystniejsze zaspokojenie wszystkich (fizycznych i psychicznych) potrzeb
czlowieka przez prawidlowy kontakt i stosunek do srodowiska przyrodniczego.
Ponadto wsrdd celow szczegdtowych mozna wymienié: wzrost realnego docho-
du per capita, rowny dostep do zasobow Srodowiska, zapewnienie sprawiedli-
wosci i bezpieczenstwa, wzrost poziomu wyksztatcenia, zachowanie biorézno-
rodnoéci, trwale uzytkowanie gruntéw i ekosysteméw itp."> Rozwdj innowacyj-
nosci w ramach modelu Triple Helix ma szanse wspomoc realizacje powyz-
szych celéw. Zatem te dwie koncepcje moga si¢ wzajemnie uzupetnia¢. Dla
przysztych pokolen niezbgdne jest opracowanie racjonalnych ekonomicznie
rozwiazan, ktore ogranicza zuzycie zasobow, powstrzymajg skazenie srodowi-
ska 1 ocala naturalne ekosystemy. W realizacji tego wazne jest kreatywne, in-
nowacyjne spojrzenie na szeroko pojmowane problemy wspotczesnego swiata.
Wspoélpraca w ramach modelu Triple Helix moze by¢ w tym bardzo przydatna.
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TRIPLE HELIX MODEL AND POSSIBILITIES OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract

The concept of sustainable development has become the main paradigm of
development. The main objective of sustainable development is a better meeting of all
(physical and mental) human needs through a strong connection and relationship to the
natural environment. The development of innovation in frame of the Triple Helix model
can help achieve these aims. These two concepts can complement each other and
promote development.
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