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STRESZCZENIE

Analiza kosztéw dziatalnoSci jest jednym z wazniejszych zadar kadry kierowniczej
i menedzeréw przedsigbiorstw. Gléwnymi celami tej analizy sa: ocena ponoszonych kosz-
tow, wykrycie rezerw obnizki kosztéw i poprawa efektywnosci wykorzystania zasobow.
Uzytecznym narze¢dziem analizy kosztéw umozliwiajacym realizacj¢ tych postulatéw jest
mikroekonometryczny model kosztéw budowany dla wyréznionego przedsigbiorstwa oraz
poszczegdlnych centréw kosztéw. Zastosowanie takiego modelu wymaga zgromadzenia od-
powiednich danych empirycznych dotyczacych kosztéw poddanych analizie i innych zja-
wisk z nimi zwigzanych. Problematyce danych Zrédtowych wykorzystywanych w mikroeko-
nometrycznym modelowaniu kosztéw jest po§wigcony niniejszy artykut.

Stowa kluczowe: ckonometryczne modele kosztow, analiza kosztow, rachunek kosztow,
dane empiryczne.

Wprowadzenie

Jednym z wazniejszych obszaréw zastosowan modelowania ekonometrycz-
nego w analizie dziatalnosci przedsigbiorstwa jest niewatpliwie analiza kosztow.
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Glownym jej celem jest bowiem dostarczanie odpowiednich informacji o ksztat-
towaniu si¢ kosztow w rdéznych przekrojach, przydatnych w zarzadzaniu. Ponadto
koszty sa istotnym elementem wielu innych miernikéw i wskaznikow opisujacych
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

W ekonometrycznym modelowaniu kosztow przetwarza si¢ zrodtowe dane
o kosztach i innych zjawiskach gospodarczych. Podstawowym zrédlem tych danych
jest niewatpliwie rachunek kosztow z ré6znymi jego odmianami i procedurami. Usta-
lenie uktadu danych kosztowych (i ewentualnie pozakosztowych) oraz ich zgroma-
dzenie jest istotnym elementem procesu modelowania ekonometrycznego. Powinno
si¢ w nich uwzgledni¢ zakres badania podmiotowy, przedmiotowy i czasowy. Na-
lezy przy tym zadbac¢ o odpowiednia jakos¢ danych empirycznych, w tym migdzy
innymi o poréwnywalnosc¢.

Problematyce modelowania kosztow w ujeciu mikroekonometrycznym, ze
szczegblnym uwzglednieniem miejsca danych zrédlowych w tym procesie, poswig-
cono niniejszy artykut. Gtéwnym jego celem jest ukazanie rachunku kosztow jako
waznego zrodta danych empirycznych na potrzeby modelowania ekonometrycznego
w jednostce gospodarczej. Zasadnicza teza artykutu zawiera si¢ w stwierdzeniu, ze
charakter i jako$¢ danych zrodtowych wptywaja na uzytecznos$¢ informacji uzyski-
wanych z ekonometrycznej analizy kosztow w procesie zarzadzania kosztami dzia-
talnosci przedsigbiorstwa.

1. Znaczenie modelowania ekonometrycznego w zarzadzaniu kosztami

Koszty naleza do tych kategorii ekonomicznych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, ktéra duze zainteresowanie wykazuje kadra kierownicza i menedze-
rowie przedsigbiorstw. W poziomie kosztow znajduje bowiem odzwierciedlenie
efektywnosci wykorzystania zasobow przedsigbiorstw, ktora decyduje o wielkosci
osigganych wynikdéw finansowych. Z tego powodu koszty sa przedmiotem systema-
tycznych analiz w jednostkach gospodarczych, przeprowadzanych w celu oceny ich
poziomu i wykrywania zrodet obnizania.

W wielu przedsigbiorstwach sposob prowadzenia dziatalnosci jest mato ela-
styczny z punktu widzenia ponoszonych kosztéw. Czgsto nawet po znacznym spad-
ku wielkos$ci produkcji i przychodow ze sprzedazy koszty pozostaja na niezmienio-
nym poziomie. Powoduje to, ze dziatalnos¢ staje si¢ coraz bardziej kapitatochtonna
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i mniej efektywna. W razie spadku sprzedazy produktow nalezy mozliwie szybko
znalez¢ sposoby obnizenia kosztow. Jest to tym wazniejsze, ze w aktualnych warun-
kach prowadzenia dziatalno$ci przychody ze sprzedazy odznaczaja si¢ duza zmien-
no$cig i w mniejszym stopniu znajduja si¢ w zasiggu oddziatywania menedzerow
[Doyle, 2006, s. 13]. Koszty powstaja w przedsigbiorstwie i sa skutkami decyzji go-
spodarczych w nim podejmowanych, dlatego jest wigksza mozliwo$¢ sprawowania
kontroli nad nimi. Przychody natomiast sa osiagane na rynku oraz w duzym stopniu
zaleza od klientow i konkurencji. Inaczej mowiac, koszty sa kategoria wewnetrz-
ng, natomiast przychody — kategoria zewngtrzng w stosunku do przedsigbiorstwa.
Ponadto koszty sa w duzym stopniu ponoszone na biezaco, w miare jak jest pro-
wadzona dziatalno$¢ gospodarcza, dzigki czemu sa bardziej elastyczne. Przychody
natomiast pojawiaja si¢ z pewnym opo6znieniem w stosunku do kosztow i sg mniej
elastyczne. Nie mozna rowniez liczy¢, ze wystapi duzy wzrost sprzedazy, ktory do-
prowadzi do takiej skali degresji kosztow, ze zastapi pokrycie nadmiernego zuzycia
zasobow. Z tego powodu przedsigbiorstwo ma wigksze mozliwosci biezacego od-
dzialywania na poziom kosztéw niz na wielkos¢ przychodéow [Nowak, Wierzbin-
ski, 2010, s. 23-24].

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze ocena ponoszonych kosztow po-
winna by¢ jednym z wazniejszych zadan menedzerow i analitykow biznesowych.
Aby ocena ta byla trafna i obiektywna, powinna by¢ dokonana za pomoca odpo-
wiednich narzgdzi analitycznych. Sa nimi niewatpliwie opisowe modele ekonome-
tryczne, ktore umozliwiaja ustalenie ilosciowych zaleznos$ci wystepujacych migdzy
poziomem kosztow a czynnikami wptywajacymi na ten poziom. Model ekonome-
tryczny ulatwia rozpoznanie mechanizmu ksztattowania sig kosztow i na tej podsta-
wie praktyczne jego wykorzystanie.

Duze zastugi dla rozwoju ekonometrycznych badan kosztow maja wybitni
polscy ekonometrycy, przede wszystkim profesorowie Zbigniew Pawtowski (1976)
i Andrzej Barczak (1971).

W literaturze wskazuje si¢ na rozne funkcje, ktore moga petni¢ ekonometrycz-
ne modele kosztow. Uwzgledniajac funkcje typowe dla modeli ekonometrycznych
w ogole, najczesciej rdzni autorzy wyrdzniaja trzy podstawowe funkcje opisowych
modeli ekonometrycznych kosztow [Kowalewski, 1994]:

— analityczna,

— prognostyczna,
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— decyzyjna.

J. Hozer wymienil funkcje, ktére mozna takze odnie$¢ do ekonometrycznych
modeli kosztow, takie jak [Hozer, 1993, s. 7]:

— analityczna,

— diagnostyczna,

— prognostyczna.

Mozna przyjaé, ze ekonometryczny model kosztow powinien by¢ narzedziem
zarzadzania kosztami przedsigbiorstwa, ktore jest pewnym wzglednie wyodrgbnio-
nym podsystemem zarzadzania przedsigbiorstwem, ukierunkowanym na poprawe
efektywnosci wykorzystania zasobow. Traktujac ekonometryczny model kosztow
jako narzedzie zarzadzania kosztami przedsigbiorstwa, mozna podejs¢ do funkcji
sprawowanych przez te modele w ujeciu funkcji zarzadzania. W tradycyjnym ujgciu
za podstawowe funkcje zarzadzania uwaza si¢ planowanie, organizowanie, motywo-
wanie i kontrolowanie.

Nadrzedna funkcja zarzadzania jest planowanie, ktore w wyrazeniu wartoscio-
wym jest budzetowaniem dziatalno$ci przedsigbiorstwa. Elementem budzetu opera-
cyjnego jest budzet kosztow sporzadzany dla catego przedsigbiorstwa oraz poszcze-
golnych osrodkow odpowiedzialnosci. Ekonometryczne modele kosztow moga by¢
uzytecznymi narz¢dziami umozliwiajacymi okreslenie kosztow planowanych w bu-
dzecie w zaleznosci od planowanego poziomu aktywnosci (wielko$¢ produkcji) dla
roku budzetowego i kolejnych jego miesigcy.

Funkcja organizowania w zarzadzaniu kosztami wyraza si¢ wyodrebnieniem
osrodkoéw odpowiedzialno$ci za koszty. Wprowadzenie centrow kosztow jest mozli-
we wowczas, gdy dla kazdego osrodka mozna ustali¢ budzet kosztow realizowanych
przez niego zadan migdzy innymi za pomoca opisowych modeli kosztow. Ponadto
wieloczynnikowe ekonometryczne modele kosztow moga by¢ narzedziami reorga-
nizacji procesow i dziatan realizowanych w przedsigbiorstwie na podstawie pomiaru
ponoszonych w zwiazku z nimi kosztami. Chodzi o to, aby udoskonali¢ procesy,
uczynic je efektywniejszymi, co powinno przyczynic¢ si¢ do obnizenia kosztow.

Motywacyjna funkcja zarzadzania kosztami przejawia si¢ w stworzeniu sys-
temu opartego na miernikach rezultatow dziatalno$ci o$rodkdéw odpowiedzialnosci
za koszty. Mierniki te sa podstawa oceny i bodzcami dla tych osrodkow w celu
lepszego zaangazowania si¢ w realizacjg celow i zadan z uwzglednieniem kryteriow
kosztowych. Opisowe ekonometryczne modele kosztow moga by¢ uzytecznymi na-
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rzedziami formutowania kryteriow oceny osrodkow odpowiedzialnosci za koszty
sprzezonych z celami dziatalnosci przedsigbiorstwa i realizowanymi zadaniami.

Zarzadzanie kosztami pelni takze istotna funkcje kontrolna, ktora przejawia
si¢ w dostarczaniu informacji o kosztach ponoszonych przez poszczegdlne osrodki
odpowiedzialno$ci. Informacje te sa wykorzystywane do oceny stopnia osiagnigcia
wyznaczonych zadan oraz poziomu poniesionych w zwiazku z tym kosztow. W pro-
cesie kontroli nastepuje poréwnanie kosztow faktycznie poniesionych z kosztami
ustalonymi w budzetach oraz analiza i ocena stwierdzonych odchylen. W realizacji
tych zadan wazna rol¢ odgrywa analiza odchylen kosztow rzeczywistych od kosz-
tow wzorcowych wynikajacych z ekonometrycznych modeli kosztow.

2. Istota mikroekonometrycznych modeli kosztow

W literaturze poswigconej ekonometrycznej analizie kosztéw zazwyczaj oma-
wiane sg modele kosztow przedsigbiorstwa budowane na podstawie danych em-
pirycznych pochodzacych z kolejnych lat pewnego okresu wieloletniego. Modele
takie moga by¢ konstruowane przede wszystkim w okresach o ustabilizowanych
warunkach funkcjonowania przedsigbiorstwa. Aktualnie moze to by¢ okres najwy-
zej kilkuletni, gdyz otoczenie wykazuje duza dynamike, a ponadto zachodza zmiany
wewnetrznych warunkéw prowadzenia dziatalnoséci. Nastgpuje permanentny ruch
cen, taryf i stawek. Przedsigbiorstwa podlegaja roznym przeksztatceniom organiza-
cyjnym: podziatom, taczeniom, restrukturyzacji. Nowe technologie sa wprowadzane
wczesniej, a cykle zycia produktow skracaja sig istotnie. To wszystko powoduje,
ze liczba obserwacji dotyczacych porownywalnych danych empirycznych jest nie-
wielka. W takiej sytuacji powstaje pytanie o zasadnos¢ budowy ekonometrycznych
modeli kosztow na podstawie rocznych danych i ich walory aplikacyjne.

Innym problemem zwigzanym z budowa ekonometrycznych modeli kosztow
jest dazenie do konstruowania takich modeli, ktére sa w maksymalnym stopniu do-
pasowane do danych empirycznych. Osiaga si¢ to migdzy innymi przez wprowadze-
nie do modelu dodatkowych zmiennych objasniajacych oraz dobdr odpowiedniej
postaci analitycznej. Przez to modele staja si¢ zbytnio skomplikowane, co utrudnia
ich ekonomiczng interpretacj¢ i wykorzystanie w praktyce. Modele ekonometrycz-
ne niespehiajace okreslonych kryteriow formalnych sa dyskwalifikowane. Modele
kosztow gorzej dopasowane do danych empirycznych moga jednak mie¢ pewne wa-
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lory diagnostyczne. Niekiedy duze odchylenia wartosci empirycznych od wartosci
teoretycznych sa niejako normalne. Tak jest na przyktad w sytuacji niegospodarno-
$ci lub marnotrawstwa wystepujacego w przedsigbiorstwie. Wtedy istotne odchyle-
nia moga by¢ sygnatem wczesnego ostrzegania przed wystapieniem tych lub jeszcze
innych niekorzystnych zjawisk. W przypadku ograniczenia liczby zmiennych ob-
jasniajacych, niekiedy tylko do wielkos$ci produkcji, odchylenia beda informowac
o tacznym wptywie pozostatych czynnikéw nieuwzglednianych w modelu, w tym
tych o charakterze losowym.

Znacznie wigksze mozliwosci praktycznego zastosowania w przedsigbior-
stwach maja ekonometryczne modele kosztoéw budowane dla konkretnego przed-
sigbiorstwa. Chodzi przy tym o takie modele, ktore sa szacowane na podstawie da-
nych empirycznych dotyczacych jednego roku obrotowego lub roku budzetowego.
Modele takie sa w artykule nazywane mikroekonometrycznymi modelami kosztow.
Oczywiscie, modele te opisuja ksztattowanie si¢ kosztow podstawowej dziatalnosci
operacyjnej. Ekonometryczna analiza kosztow w takim ujeciu ma charakter krotko-
okresowy, przy czym mikroekonometryczne modele kosztow moga by¢ budowane
na podstawie danych dynamicznych lub przekrojowych.

W przypadku badania dynamicznego model kosztow jest szacowany na pod-
stawie danych miesigcznych pochodzacych z ustalonego roku (obrotowego lub
budzetowego) dla catego przedsigbiorstwa. Wyniki oszacowania modelu mikro-
ekonometrycznego w kolejnych latach moga by¢ podstawa do wykrycia tendencji
w ksztattowaniu si¢ parametrow strukturalnych. Mozliwe jest tez ustalenie kosztow
planowanych w budzecie przysztego roku obrotowego (budzetowego) z podziatlem
na poszczegdlne miesiace.

Przekrojowe badanie kosztow z wykorzystaniem modeli mikroekonometrycz-
nych jest przeprowadzane wedtlug osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty, nazy-
wanych takze centrami kosztow. Osrodek odpowiedzialnosci, w tym przypadku za
koszty, jest wzglednie wyodrgbniona wewngtrzng jednostka organizacyjna przed-
sigbiorstwa dotyczaca okreslonego segmentu dziatalnosci. Kazdy wyodrgbniony
osrodek ma okreslony zakres uprawnien i odpowiedzialno$ci. W przypadku centrow
kosztow kierownicy sprawuja kontrolg nad ponoszonymi kosztami i sa z nich roz-
liczani. Takie o$rodki odpowiedzialnosci wprowadza si¢ wowczas, gdy kryterium
optymalizacji decyzji ekonomicznych jest minimalizacja kosztéw dziatalnosci [No-
wak, Wierzbinski, 2010, s. 373].
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Poszczegolne osrodki odpowiedzialno$ci za koszty moga by¢ traktowane jako
odrebne jednostki badania ekonometrycznego. W takiej sytuacji dla kazdego z nich
jest szacowany model mikroekonometryczny, tak jak gdyby byt on autonomiczna
jednostka organizacyjna przedsigbiorstwa. Wnioskowanie przebiega podobnie, jak
w przypadku modeli ekonometrycznych budowanych dla catego przedsigbiorstwa.
Tylko takie indywidualne podejscie jest mozliwe w odniesieniu do osrodkow odpo-
wiedzialnosci o réznym charakterze dziatalnosci, ktore nie moga by¢ poréwnywane
migdzy soba.

Jesli osrodki odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa prowadza taka sama dziatal-
no$¢ gospodarcza, to moga by¢ porownywane ze wzgledu na poziom ponoszonych
kosztow. W takiej sytuacji uzasadnione jest zbudowanie ekonometrycznego modelu
kosztow przedsigbiorstwa opartego na przekrojowych danych empirycznych pocho-
dzacych z poszczegblnych osrodkow. Modele takie moga by¢ oszacowane nie tylko
dla danego roku obrachunkowego (budzetowego), ale takze dla kolejnych miesigcy
tego roku. Tak skonstruowane modele moga by¢ waznym narz¢dziem poréwnaw-
czej analizy kosztow w przekroju osrodkow odpowiedzialnosci. W modelach sza-
cowanych na podstawie danych miesi¢cznych dochodzi do tego jeszcze mozliwos¢
dynamicznego ujgcia kosztow dziatalnosci.

3. Nosniki danych w rachunku kosztow

Przeprowadzenie ekonometrycznej analizy kosztow dziatalnosci przedsig-
biorstwa jest uwarunkowane zgromadzeniem wiarygodnych danych empirycznych.
Dane te sa liczbowymi realizacjami ponoszonych kosztow poddanych analizie oraz
innych zjawisk gospodarczych powiazanych z kosztami. W procesie ekonometrycz-
nego modelowania kosztow nastgpuje przetwarzanie pierwotnych danych empirycz-
nych w oceny parametrow. Owe oszacowania parametrOw moga by¢ traktowane
jako informacje ekonomiczne uzyteczne dla ich odbiorcow.

Podstawowym zrodlem danych empirycznych dotyczacych kosztow podda-
nych modelowaniu ekonometrycznemu jest rachunek kosztow. Jest on wzglednie
wyodrebnionym podsystemem w systemie rachunkowosci przedsigbiorstwa. W pod-
systemie tym nastgpuje przetwarzanie danych zrédtowych dotyczacych kosztow
szczegotowych zdarzen gospodarczych w informacje ekonomiczne o okre$lonych
przekrojach dostosowanych do potrzeb ich uzytkownikéw: zewngtrznych i we-
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wngetrznych. To przetwarzanie odbywa si¢ z przestrzeganiem okreslonych zasad
i zastosowaniem odpowiednich procedur.

Glownym zrodtem danych empirycznych dotyczacych kosztow dziatalnosci
przedsigbiorstwa jest systematyczny rachunek kosztéw. Jest to rachunek prowadzo-
ny na biezaco, i bedacy elementem systemu ewidencyjno-sprawozdawczego rachun-
kowosci. Prowadzony jest on gldwnie na potrzeby ustalania wyniku finansowego
oraz wyceny zapasow produktow. Gtownym jego celem jest dostarczenie réznym
uzytkownikom informacji o kosztach niezbednych do oceny okresowych rezultatow
dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Systematyczny rachunek kosztow jest procesem przetwarzania danych o kosz-
tach dziatalnosci przedsigbiorstwa, przebiegajacym w nast¢pujacych etapach [No-
wak, 2011, s. 15]:

— pomiar kosztoéw,

— dokumentacja kosztow,

— ewidencja kosztow,

— rozliczanie kosztow,

— kalkulacja kosztow,

— sprawozdawczo$¢ kosztowa.

Relacje miedzy systematycznym rachunkiem kosztow a ekonometrycznym
modelowaniem kosztow sa dwukierunkowe. Z jednej strony przy rozwiazywaniu
niektérych problemoéw wystepujacych w zwiazku z realizacja wymienionych etapdw
moga by¢ wykorzystane odpowiednie metody ekonometryczne. Chodzi tu zwtasz-
cza o etapy pomiaru, rozliczania i kalkulacji kosztow. Z drugiej za$§ strony dane
o kosztach poddawane sa analizie z zastosowaniem ekonometrycznych modeli kosz-
tow. W niniejszym artykule uwage skoncentrowano na tym drugim zagadnieniu'.

Najwazniejszym nos$nikiem danych o kosztach dostarczanych przez systema-
tyczny rachunek kosztow sa ksiggi rachunkowe. W ksiggach tych dokonuje si¢ zapi-
sOw operacji gospodarczych, w tym tych zwiazanych z ponoszonymi kosztami, udo-
kumentowanych odpowiednimi dokumentami zrodlowymi. Zbiory zapisow ksiggo-
wych na kontach oraz ustalonych na ich podstawie obrotow (sum zapiséw) i sald to
dane empiryczne, w tym takze te ukazujace koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa.

I Wykorzystaniu metod ekonometrycznych na réznych etapach systematycznego rachunku ko-

sztow poswigcono pracg [Nowak, 2004].
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W sktad ksiag rachunkowych w jednostkach prowadzacych dziatalno$¢ gospo-

darcza wchodza:

a) dziennik, w ktorym rejestruje sig¢ na biezaco operacje gospodarcze w porzad-
ku chronologicznym:;

b) ksigga gtowna obejmujaca wszystkie konta syntetyczne, ktorych zestaw jest
dostosowany do struktury sprawozdania finansowego oraz w pewnym stop-
niu uwzglednia potrzeby informacyjne przedsigbiorstwa;

¢) ksiggi pomocnicze obejmujace konta analityczne do okreslonych kont syn-
tetycznych, dostosowane do potrzeb kontrolnych i wewngtrznych informa-
cyjnych;

d) zestawienia obrotow i sald kont syntetycznych i kont analitycznych.

Kazdy z wymienionych elementow ksiag rachunkowych zawiera segmenty danych
liczbowych odnoszacych si¢ do kosztow dziatalnosci jednostki gospodarczej. Dane
te sa usystematyzowane i pogrupowane wedtug okreslonych kryteriow, ktore stano-
wig jednoczesnie przekroje informacyjne kosztow dziatalnosci. Ksiggi rachunkowe,
bedace nieodlacznym elementem rachunkowosci kazdej jednostki gospodarczej, sa
zatem gldéwnym nos$nikiem danych wykorzystywanych do szacowania mikroekono-
metrycznych modeli kosztow.

4. Poréwnywalno$¢ danych empirycznych dotyczacych kosztow a cechy jakosciowe
informaciji finansowych

Badanie kosztow przedsigbiorstwa z wykorzystaniem modelu ekonometrycz-
nego sprowadza si¢ do przetwarzania i analizy danych empirycznych ukazujacych
ksztaltowanie si¢ kosztow oraz innych zjawisk gospodarczych z nimi powiazanych.
W procesie modelowania ekonometrycznego te pierwotne dane liczbowe sa podda-
wane réznym przeksztatceniom, w ktorych rezultacie otrzymuje si¢ oszacowanie
parametréw modelu. Praktyczna uzyteczno$¢ ocen parametréw modelu w duzym
stopniu zalezy od jako$ci wykorzystywanych danych empirycznych. Jedna z waz-
niejszych cech jakosciowych tych danych jest porownywalnos¢.

W gospodarce oraz dziatalno$ci przedsigbiorstw wystepuja zmiany w czasie
oraz zroznicowanie jednostek gospodarczych. Wszystko to powoduje zakidcenia po-
rownywalnos$ci danych o kosztach rozpatrywanych w roznych okresach i jednostkach
gospodarczych oraz danych o charakterze wzorcowym. Przystepujac do budowy mi-
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kroekonometrycznego modelu kosztoéw, nalezy wigc zapewnic¢ ich poréwnywalnoseé.
Poréwnywalno$¢ danych kosztowych jest zespotem warunkow, ktore powinny by¢
spetnione, jesli te dane maja by¢ wykorzystane w analizie ekonometryczne;j.

Porownywalno$¢ dotyczy kosztoéw rozpatrywanych w sumach tacznych
i w przeliczeniu na jednostke odniesienia. Wyr6znia sig nast¢pujace rodzaje porow-
nywalno$ci danych empirycznych dotyczacych kosztow [Nowak, 1994, s. 29-30]:

a) porownywalno$¢ metodologiczna, ktora przejawia si¢ w przestrzeganiu

identycznos$ci pojec i zasad pomiaru kosztow;

b) porownywalnos$¢ czasowa, oznaczajaca rozpatrywanie kosztow w okresach

o takiej samej rozpigtosci;

¢) porownywalno$¢ podmiotowa, zakladajaca, ze na rozpatrywana zbiorowos¢é

sktada si¢ taka sama masa jednostek organizacyjnych;

d) porownywalnos$¢ przedmiotowa, polegajaca na podobienstwie i niezamien-

nosci rzeczowego zakresu poréwnan;

e) porownywalno$¢ finansowa, zaktadajaca niezmiennos¢ cen, stawek i taryf.

W pewnych sytuacjach mozna osiagna¢ porownywalnos$¢ danych kosztowych
przez odpowiednie ich przeksztalcenie. Jednym ze sposobow jest doprowadzenie
poszczegdlnych danych do jednej bazy iloSciowej, na przyklad przeliczenie na
umowne jednostki kalkulacyjne. Innymi zabiegami sa stosowanie wielko$ci $red-
nich oraz zamiana liczb absolutnych na wzgledne w postaci procentéw lub wskaz-
nikow. W pewnych sytuacjach mozna ustali¢ jednolita struktur¢ porownywanych
wielkosci. Tylko dane empiryczne spetniajace warunek poréwnywalnosci moga by¢
przedmiotem ekonometrycznej analizy kosztow.

Porownywalno$¢ danych kosztowych jest tylko jedna z pozadanych cech ja-
kosciowych informacji dotyczacych kosztow, ktore wptywaja na ich uzytecznos$eé.
Cechy jakosciowe informacji finansowych, a takimi sa informacje o kosztach, sa
okreslone w Zatozeniach koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej okre§lonych
przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci. W Zatozeniach tych
wymieniono dwa rodzaje tych cech: fundamentalne i wzmacniajace [Miedzynarodo-
we Standardy Rachunkowosci Finansowej, 2011, s. A36—A42].

Fundamentalnymi cechami jako§ciowymi uzytecznych informacji finansowych
dostarczanymi przez rachunkowos¢ jednostki gospodarczej sa:

— przydatnos¢,

— wierno$¢ prezentacji.
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Informacjg finansowa uznaje si¢ za przydatna, jesli moze ona wptyna¢ na zmia-
n¢ decyzji podejmowanych przez uzytkownikow. Taka informacja powinna mieé
warto$¢ przewidujaca, warto$¢ potwierdzajaca lub obie te wartosci jednoczesnie.
Informacja finansowa ma warto$¢ przewidujaca, jesli moze by¢ wykorzystywana
przez uzytkownikow do przewidywania przysztych wynikow. Informacja finansowa
ma natomiast warto$¢ potwierdzajaca, jesli dostarcza wiedzy na temat poprzednich
ocen, potwierdzajac je lub zmieniajac. Warto$ci te powinny oczywiscie mie¢ takze
informacje dotyczace kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Wierna prezentacja oznacza, ze informacje finansowe rzetelnie odzwierciedlaja
analizowane zjawiska ekonomiczne, ktore charakteryzuja. Aby prezentacja zjawisk
byla uznana za wierna, powinna odznaczac si¢ trzema szczegétowymi cechami:
kompletno$cia, neutralno$cia i niezawieraniem bledoéw (bezbtednos¢). Wiernosé
prezentacji powoduje, ze informacje finansowe sa wiarygodne.

Poprawe uzytecznosci informacji finansowych, ktére sa przydatne i wiernie
prezentowane, osiaga si¢ dzigki wzbogaconym cechom jako$ciowym. Sg to:

porownywalnosc,
— sprawdzalnosc,

— terminowos$¢,
zrozumialos¢.

Wzbogacone cechy jakosciowe moga by¢ pomocne do ustalenia, ktory z dwoch
sposobow przedstawiania informacji finansowych przydatnych i wiernie prezento-
wanych nalezy wykorzystac.

Istotnym ograniczeniem dotyczacym dostarczania uzytecznych informacji
finansowych odznaczajacych si¢ pozadanymi cechami jako$ciowymi jest koszt.
W zwiazku z tworzeniem i dostarczaniem informacji pochodzacych z rachunkowo-
$ci zawsze ponosi sig koszty. Wazne jest, aby ich ponoszenie byto uzasadnione ko-
rzy$ciami osiaganymi z zaprezentowanych informacji przez ich uzytkownikow.

Podsumowanie

Mikroekonometryczne modele kosztoéw moga by¢ uzytecznym narzedziem
zarzadzania kosztami przedsigbiorstwa, a zwlaszcza budzetowania operacyjnego’.

2 Analizie kosztow w ujeciu strategicznym jest w cato$ci poswigcona praca [Strategiczne

zarzqdzanie kosztami, 2006].
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Budzetowanie to w ujeciu instrumentu zarzadzania obejmuje dwa etapy: sporza-
dzenie budzetu kosztow oraz kontrole wykonania tego budzetu. Modele ekonome-
tryczne moga by¢ wykorzystywane do okreslenia kosztow planowanych w budzecie
rocznym, z ewentualnym podzialem na miesiace. Wazne przy tym jest wskazanie
kosztow nadmiernych w stosunku do okreslonych postulatow kosztowych oraz wy-
krycie zrodet obnizki kosztow dziatalnosci operacyjne;j. Jest to jedno z wazniejszych
zadan kadry kierowniczej oraz menedzeréw przedsigbiorstwa, ktore moze by¢ zre-
alizowane poprzez analiz¢ odchylen kosztow rzeczywistych od kosztéw ustalonych
w budzecie. Prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej bez zwracania uwagi na po-
ziom ponoszonych kosztow wczesniej czy pdzniej doprowadzi bowiem do upadku
przedsigbiorstwa. Tym wigksze moze by¢ znaczenie mikroekonometrycznych mo-
deli kosztow w ocenie i kontroli kosztow ponoszonych przez przedsigbiorstwo i po-
szczegoblne jego osrodki odpowiedzialnosci.
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COST ACCOUNTING AS SOURCE OF DATA IN MICROECONOMETRIC MODELLING

Abstract

Operational cost analysis is one of the most important managerial tasks. The main aims
of this analysis are: evaluation of the costs, identification of reserves in cost reduction and
improving efficiency in resource management. A useful tool for cost analysis that facilitates
the realization of these aims is the microeconometric cost model created for a specific en-
terprise and particular cost centers. Application of that model requires gathering appropriate
empirical data on the analyzed costs and other related aspects. This article focuses on the
problem of source data used in microeconometric cost modeling.
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