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POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA
W OBLICZU KRYZYSU GOSPODARCZEGO

Streszczenie

Artykutl dotyczy problematyki zwigzanej z dziatalnoScia przedsigbiorstw w dobie kry-
zysu gospodarczego. W opracowaniu dokonano m.in. analizy zagadnienia definicji kryzy-
su gospodarczego. Ponadto, analizie poddano skutki kryzysu gospodarczego dla polskich
przedsigbiorcOw, natomiast w ostatniej czg¢Sci artykulu zaprezentowano wybrane dziatania
antykryzysowe stosowane przez podmioty gospodarcze.

Stowa kluczowe: kryzys gospodarczy, przedsigbiorczos¢, przedsigbiorstwa

Wprowadzenie

Postepujace procesy globalizacji 1 uzaleznienia od siebie poszczegolnych go-
spodarek sprawiaja, ze sytuacje kryzysowe zapoczatkowane w jednym kraju oddzia-
huja na gospodarki innych krajow. Dlatego tez kryzys gospodarczy, ktory zaczat sig
w 2008 r. w Stanach Zjednoczonych, rozprzestrzenit si¢ na wigkszos$¢ krajow Swia-
ta. Niewatpliwie kryzys stanowi powazne wyzwanie dla polskich przedsigbiorcow.
Jego skutki maja wptyw zaréwno na najmniejsze podmioty gospodarcze z sektora
MSP, jak i1 duze przedsigbiorstwa. Sytuacje kryzysowe na rynkach powoduja, ze

* Adres e-mail: wleonski@wneiz.pl.
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cze$¢ przedsigbiorstw musi zmodyfikowaé sposob zarzadzania przedsigbiorstwem
w celu dostosowania si¢ do nowych warunkéw otoczenia. Nalezy zwroci¢ uwage na
to, ze spowolnienie gospodarcze z jednej strony stwarza dla przedsigbiorstw szanse,
z drugiej za$ niesie nowe zagrozenia. Kryzys gospodarczy wymusza poszukiwanie
skutecznych rozwiazan antykryzysowych, by w przyszto$ci mozna bylo lepiej niwe-
lowa¢ jego negatywne skutki. Celem artykulu jest analiza skutkéw kryzysu gospo-
darczego dla przedsigbiorstw dzialajacych w Polsce.

1. Istota kryzysu gospodarczego

Stowo ,.kryzys” pochodzi z jezyka greckiego i oznacza podejmowanie decyzji
pod presja czasu. Nalezy zwroci¢ uwage, ze w literaturze przedmiotu istnieje wiele
definicji kryzysu, ktore poruszaja aspekty polityczne, spoleczne i ekonomiczne. Jed-
na z definicji okre$la kryzys jako przesilenie, moment przelomowy, rozstrzygajacy,
punkt zwrotny. Jest to zalamanie gospodarcze, faza cyklu koniunkturalnego cha-
rakteryzujaca si¢ zmniejszeniem rozmiaréw produkcji, naktadéw inwestycyjnych,
dochoddéw realnych spoteczenstwa, ktorym towarzyszy wzrost bezrobocia, a czasem
takze spadek cen'. Z tej definicji wynikaja dwa zasadnicze znaczenia kryzysu gospo-
darczego. Mianowicie, w jednym ujgciu jest on jedna z faz cyklu koniunkturalnego,
ktora charakteryzowana jest za pomoca wahan miernikow ekonomicznych zwiaza-
nych z poziomem koniunktury. W literaturze ekonomicznej wyroznia si¢ cztery pod-
stawowe fazy cyklu koniunkturalnego: kryzys, depresj¢, ozywienie oraz rozkwit.
Fazy te zostaly przedstawione na rysunku 1.

Nalezy zwroci¢é uwage, ze poszczegolne cykle koniunkturalne sa rozne,
aczkolwiek mozna zaobserwowac podobienstwa w zachowaniu wskaznikow gospo-
darczych w trakcie trwania poszczegdlnych cykli. Jak mozna zauwazy¢ na rysun-
ku 1, w cyklu koniunkturalnym zaznaczone sa dwa punkty zwrotne, tj. punkt szczytu
(S) i punkt dna (D). Po przekroczeniu punktu szczytu, po fazie rozkwitu zaczyna si¢
okres kryzysu. Faza kryzysu charakteryzuje si¢ gtdwnie nadprodukcja rozumiang
jako przewaga podazy nad popytem. Nastepstwem nadprodukcji jest natomiast spa-
dek réznych wielkos$ci ekonomicznych. W fazie kryzysu spadaja m.in. produkcja,
dochody, zatrudnienie. Kolejny punkt zwrotny (D) znajduje si¢ w fazie depresji. Jest

! A. Drab-Kurowska, A. Sokot, Male i Srednie przedsigbiorstwa wobec wyzwarn rozwoju techno-
logii XXI wieku, CeDeWu, Warszawa 2010, s. 81.
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to dolny punkt zwrotny, od ktérego zaczyna si¢ poprawa i wzrost wskaznikow go-
spodarczych. Istniejq takze wspolczesne cykle gospodarcze, ktore charakteryzuja si¢
mniejsza liczba poszczegdlnych faz i ograniczaja si¢ zazwyczaj do dwoch etapow,
tj. wzrost i spadku.

Rysunek 1. Klasyczny cykl koniunkturalny
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Zrodlo: opracowanie wlasne.

W innym ujeciu kryzys jest rozumiany jako okres, w ktorym dokonuje si¢ swo-
isty przetom. Kryzys gospodarczy moze by¢ tez rozumiany jako proces przyczyno-
wo-skutkowy, tzn. ze okreslone zdarzenia wystgpuja po sobie i zawieraja zdarzenie,
ktore jest szokiem dla systemu. Poszczego6lne etapy kryzysu rdznig si¢ migdzy soba
ostroscia i nasyceniem zjawisk kryzysowych?.

Rozpatrujac kryzys z punktu widzenia terytorialnego, mozna mowié o kryzy-
sie lokalnym (regionalnym) i globalnym (ogo6lnoswiatowym). Kryzysy lokalne wy-
stepuja tylko na obszarze okreslonego regionu lub kraju i tylko tam odczuwane sa
skutki recesji. Gdy natomiast kryzys dotyczy duzego panstwa bedacego $wiatowym

2 Zachowania organizacji wobec zjawisk kryzysowych, red. J. Skalik, Business Review Polska,
Wroctaw 2003, s. 18.
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mocarstwem gospodarczym, kryzys regionalny moze przerodzi¢ si¢ w kryzys glo-
balny, bo jego nastgpstwa obejmuja gospodarki innych krajow?.

Nalezy takze zwroci¢ uwagg na okresowos¢ kryzysu gospodarczego, gdyz czas
jego trwania jest ograniczony. Trzeba tez doda¢, ze kryzysy gospodarcze tak samo
jak cykle gospodarcze nie sg regularne co do czasu trwania. Nie budzi watpliwos$ci
fakt, ze pomimo okresowosci kryzys wplywa na gospodarke $wiatowa. Pojawie-
nie si¢ kryzysu gospodarczego moze mie¢ rdézne przyczyny, moze on wynikaé np.
z niewlasciwej polityki finansowej prowadzonej przez banki centralne panstw roz-
winigtych?.

Jedna z gléwnych przyczyn ostatniego kryzysu gospodarczego zapoczatkowa-
nego w Stanach Zjednoczonych bylo udzielanie przez banki pozyczek hipotecznych
osobom, ktore nie posiadaty wystarczajacych mozliwosci finansowych. Poza roz-
luznieniem kryteriow dotyczacych zdolnosci kredytowej wigkszo$¢ umow kredyto-
wych byta zawierana przez posrednikow, ktorzy byli zainteresowani zwigkszeniem
ich liczby. Kredyty te byly przedmiotem dalszego obrotu posrednio lub bezposred-
nio za pomoca emitowanych na ich podstawie papieréw wartosciowych, a ryzy-
ko kredytu bylo transmitowane na inne podmioty. Ponadto, agencje ratingowe byty
zainteresowane dalszym rozwojem rynku i wystawialy wysokie oceny papierom
warto$ciowym emitowanym na podstawie kredytow hipotecznych. Nalezy podkre-
$li¢, ze w okresie rozwoju rynku kredytow hipotecznych i rynku emitowanych na
ich podstawie obligacji okoto potowa przychoddéw agencji ratingowych wynikata
z nadawania ocen ww. papierom wartosciowym?®. Jednym z nastgpstw takiej sytuacji
byt upadek jednego z najwigkszych na swiecie bankow — Goldman Brothers, ktory
wstrzasnat $wiatowym systemem finansowym. Dlatego tez obecny kryzys gospodar-
czy jest czgsto nazywany kryzysem finansowym. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze
skala kryzysu jest znacznie szersza.

W nastepstwie wydarzen, ktore miaty miejsce w Stanach Zjednoczonych, kry-
zys zaczal negatywnie oddzialywa¢ na wiele aspektow gospodarki swiatowej. Nie
ulega watpliwosci, ze jest to najwigkszy kryzys gospodarczy po ,,Wielkim Kryzy-

3 Podstawy nauki o organizacji. Przedsigbiorstwo jako organizacja gospodarcza, red. S. Marek,
M. Biatasiewicz, PWE, Warszawa 2011, s. 333.

4 M. Wague, Miedzynarodowe kryzysy gospodarcze i ich konsekwencje, ,,Zeszyty Naukowe
SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywno$ciowej” 2009, nr 78, s. 81-94.

5 J. Czekaj, Wplyw swiatowego kryzysu gospodarczego na polskq gospodarke, w: Globalizacja,
kryzys i co dalej?, red. G.W. Kotodko, Poltext, Warszawa 2010, s. 193—194.
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sie”, ktory rozpoczal si¢ w USA 24 pazdziernika 1929 r. w tzw. czarny czwartek.
W ten dzien gwattownie zostaty obnizone ceny akcji na gieldzie w Nowym Jorku.
Nastepstwem krachu na gieldzie byly liczne bankructwa. Ponadto, znacznie zwigk-
szylo sig¢ zadluzenie wielu 0sob i przedsigbiorstw, nie tylko w Stanach Zjednoczo-
nych, ale i na calym $wiecie. Nastapit takze wzrost bezrobocia®.

2. Wplyw kryzysu na polskie przedsiebiorstwa

Gospodarka $wiatowa i1 uzaleznienie od siebie gospodarek poszczegdlnych
panstw spowodowalo, ze kryzys finansowy rozpoczety w 2008 r. w USA przeniost
si¢ takze na inne kraje, w tym na Polske. W rezultacie zostata zachwiana migdzy-
narodowa gospodarka. Spowodowato to spowolnienie gospodarcze na Swiecie.

Nie budzi watpliwosci fakt, ze na aktualng sytuacjg polskich przedsigbiorstw ma
niewatpliwie wpltyw Swiatowy kryzys gospodarczy. Nalezy jednak zwroci¢ uwage
na to, ze w przypadku Polski skutki kryzysu sa mniej dotkliwe niz w innych krajach.
Polska jako jeden z nielicznych krajow Europy uzyskata w 2009 1 2010 r. wzrost go-
spodarczy. Nalezy jednak podkresli¢, ze spowolnienie gospodarcze dotkngto takze
polska gospodarke, co wptyngto na nierbwnowage finanso6w publicznych. Kryzys
spowodowal zmniejszenie inwestycji zagranicznych i krajowych, ograniczyt pro-
dukcje, a co za tym idzie — popyt i dochody przedsigbiorstw. Do czynnikow, ktore sa
najbardziej odczuwalne w przedsigbiorstwach w okresie kryzysu, zalicza si¢ m.in.”:

— trudnosci w zakresie finansowania dziatalno$ci biezacej,

spadek wartos$ci przedsigbiorstwa,
niekorzystne zmiany w strukturze i dynamice sprzedazy,

zmniejszenie si¢ udziatu przedsigbiorstwa w rynku,

— pogorszenie si¢ wizerunku przedsigbiorstwa i konflikty wewnatrzorgani-

zacyjne.

Jednym z najbardziej widocznych skutkéw kryzysu gospodarczego byto ogra-
niczenie dostgpu do zrodet finansowania, np. kredytoéw bankowych. Wzrosty kosz-
ty uzyskania kredytoéw, a co za tym idzie — przedsigbiorstwom trudniej byto uzy-
ska¢ kredyt bankowy. Zmniejszony zakres finansowania dziatalnosci gospodarczej

8 Kryzys ekonomiczny a przestrzenny i funkcjonalny wymiar polityki gospodarczej, red. K. Pajak,
J. Tomidajewicz, Adam Marszalek, Torun 2011, s. 174-176.

7 E. Urbanowska-Sojkin, Zarzqdzanie kryzysem, PWE, Warszawa 20035, s. 15.
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dotknat gléwnie sektor matych i Srednich przedsigbiorcéw. Duza c¢zg$¢ najmniej-
szych podmiotéw gospodarczych nie jest w stanie sprosta¢ wymaganiom, jakie sta-
wiaja przed nimi banki. Wymagaja one od przedsigbiorcow roznego rodzaju zabez-
pieczen, ktore dotycza sptaty kredytu. Podejmujac decyzje o przyznaniu kredytu dla
danego przedsigbiorstwa, banki uwzgledniaja liczne kryteria. Jednymi z najbardziej
istotnych sa kryteria ryzyka oraz dochodowosci. Efektem takiego postgpowania jest
coraz wigksza trudno$¢ w dostepie do zewngtrznych zrodet finansowania. Kryzys
dotknat rowniez duze przedsigbiorstwa. Wigksze podmioty gospodarcze czgsciej
wspolpracuja z przedsigbiorcami z innych krajow, dlatego tez sektor duzych przed-
sigbiorstw tez odczul skutki spowolnienia gospodarczego na $wiecie. Pomimo ze
Polska w przeciwienstwie do wigkszosci krajow Europy Zachodniej odnotowata
wzrost gospodarczy, to jednak fakt pogorszenia koniunktury u partneréw zagranicz-
nych przelozyt sig¢ rowniez na pogorszenie sytuacji polskich przedsigbiorstw.

Nalezy zauwazy¢, ze nastgpstwem kryzysu gospodarczego bylo tez zmniejsze-
nie naktadow inwestycyjnych przez polskie przedsigbiorstwa w latach 2009 1 2010
(rysunek 2). Dopiero w 2011 r. nastapil wzrost naktadéow inwestycyjnych podmio-
tow gospodarczych.

Rysunek 2. Warto$¢ naktadéw inwestycyjnych na jedno przedsigbiorstwo w Polsce
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki,
www.mg.gov.pl (1.07.2013).

Kryzys gospodarczy spowodowat, ze z GPW w Warszawie nastapito wycofa-
nie kapitatu krajowego i zagranicznego. Na rysunkach 3 i 4 przedstawiono indeksy
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gietdowe spotek notowanych na GPW, czyli wartosci obliczone na podstawie wy-
ceny akcji. Dzigki indeksom gieldowym mozna m.in. przedstawi¢ koniunkture na
gietdzie. Dokonujac analizy danych przedstawionych na rysunkach 3 i 4, mozna
stwierdzi¢, ze nastgpstwem kryzysu gospodarczego byl niewatpliwie spadek war-
tosci spolek gieldowych. Duze spadki wartosci dotknely wigkszos$ci spotek z wielu
sektorow: bankowego, paliw, energetycznego, odziezowego, chemicznego, informa-
tycznego, spozywczego, surowcow, handlu detalicznego i innych.

W 2008 r. indeks 20 najwigkszych spotek gietdowych w Polsce zanotowat spa-
dek 0 47,69%, natomiast indeks wszystkich spotek gietdowych spadl w tym samym
roku o 50,96%. W nastgpstwie powyzszej sytuacji pozyskanie kapitatu za pomoca
gieldy zostato znacznie ograniczone. Ponadto, wycofanie czgéci kapitatu z gietdy
przez zagranicznych inwestorow spowodowalo spadek ceny polskiej waluty. De-
precjacja ztotego doprowadzita natomiast do zwigkszenia kosztow przedsigbiorstw,
ktore zajmowaly si¢ dziatalnoscia produkcyjna na bazie importowanych towarow
i surowcow.

Rysunek 3. Indeks WIG20 w latach 2007-2013 (na poczatek kazdego roku)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GPW, www.gpw.pl/ (1.07.2013).
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Rysunek 4. Indeks WIG w latach 2007-2013 (na poczatek kazdego roku)
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Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GPW, www.gpw.pl/ (1.07.2013).

Kryzys gospodarczy powoduje redukcje wydatkow w przedsigbiorstwie. Pod-
mioty gospodarcze oszczgdzaja na szkoleniach, co przy powrocie do koniunktury
moze spowodowaé pewne trudnosci. Nowe wyzwania wiaza si¢ z nowymi umiejet-
nosciami, ktore wymagaja systematycznej nauki. Wydatki na szkolenie sg jednymi
z pierwszych, ktore tnie si¢ w obliczu kryzysu, czego wyrazem sa dane pochodzace
z PARP, wedlug ktorych budzety przedsigbiorstw przeznaczone na szkolenia w la-
tach 2009-2010 ulegly zmniejszeniu o 10-30%?.

Dokonujac analizy trudno$ci zwiazanych z kryzysem gospodarczym, nalezy
odwotac¢ si¢ do rynku pracy. W dobie kryzysu czesto dochodzi do redukcji zatrudnie-
nia i ograniczenia zarobkow w przedsigbiorstwach. Sytuacja na rynku pracy staje sig
niepewna. Postawieni w takiej sytuacji ludzie zazwyczaj wstrzymuja si¢ z zakupem
mniej potrzebnych dobr, przestaja wyjezdza¢ na wakacje, chodzi¢ do restauracji,
jednym slowem — zmniejsza si¢ konsumpcja. Nastepstwem tego jest spadek popytu
na towary i ustugi, a w rezultacie pogorszenie sytuacji podmiotéw gospodarczych.
Sytuacja ta spowodowata zmniejszenie dynamiki sprzedazy detalicznej towarow
w Polsce, co przedstawiono na rysunku 5.

8 P. Zielinski, Biznes tnie wydatki na szkolenia, ,,Forbes” 2009, nr 5, s. 65.
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Rysunek 5. Sprzedaz detaliczna towaréw w latach 2008-2009
(ceny state, analogiczny okres roku poprzedniego = 100)
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, www.stat.gov.pl/ (2.07.2013).

Kryzys gospodarczy powoduje roéwniez wzrost gospodarki nieformalne;.
W okresie kryzysu gospodarczego sktonno$¢ do ukrywania dochodow i zanizania
kosztow dziatalno$ci gospodarczej jest niewatpliwie wigksza. W czasie recesji male-
je popyt na wiele towaréw. Ponadto, podatnicy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza
odczuwaja spowolnienie gospodarki poprzez coraz bardziej intensywna konkurencjg.
Kryzys powoduje, ze cze¢$¢ przedsiebiorstw dzialajacych na rynku osiaga mniejsze
zyski. Wielu przedsigbiorcow, szukajac oszczgdnosci, redukuje koszty prowadzania
dzialalno$ci gospodarczej poprzez redukcj¢ zatrudnienia czy tez obnizenie docho-
dow pracownikoéw. W efekcie zaczynajg szukac oszczgdnosci w roznych elementach
dziatalnos$ci i niejednokrotnie uciekaja w kierunku ,,szarej strefy”. Wzrasta odsetek
0s0b decydujacych sig na roéznego rodzaju oszustwa podatkowe polegajace np. na
zatrudnieniu ,,na czarno” czy tez niewystawianiu faktur. Firmy chgtniej zatrudnia-
ja pracownikow ,,na czarno”, bo moga w ten sposob obnizy¢ koszty dziatalnosci
gospodarczej oraz przetrwac¢ na rynku w okresie kryzysu gospodarczego. Dzigki
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ograniczeniu kosztow zwiazanych z cz¢sciowym przejsciem do ,,szarej strefy” lub
catkowita w niej dziatalno$cia przedsigbiorstwa staja si¢ bardziej konkurencyjne na
rynku, gdyz moga zaoferowac swoje produkty i ushugi po cenach nizszych niz legal-
nie dziatajaca konkurencja’.

Nastepstwem ograniczonego dostgpu finansowania dziatalnosci gospodarcze;j,
a takze problemow zwiazanych ze zbytem towarow i ustug bylo niewatpliwie pogor-
szenie si¢ sytuacji czgsci przedsigbiorstw, czego wyrazem sa statystyki GUS doty-
czace liczby zarejestrowanych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
W rejestrze REGON sa zarejestrowane wszystkie podmioty gospodarki narodowe;j,
na ktore sktadaja si¢ zar6wno osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
osoby prawne, jak i jednostki organizacyjne niemajace osobowos$ci prawnej. Zgod-
nie z tym rejestrem w pierwszym okresie kryzysu nastapit spadek liczby podmio-
tow gospodarczych prowadzonych przez osoby fizyczne z 2 845 321 w 2008 r. do
2 815617 w 2009 r. Jednak w kolejnym roku, tj. 2010, zanotowano juz wzrost liczby
przedsigbiorstw (2 942 965)'°. Z powyzszych danych wynika, Zze pomimo poczatko-
wego zmniejszenia liczby podmiotow gospodarczych tendencja ta nie poglebita sig
w kolejnych latach, co moze wynika¢ z dobrego dostosowania si¢ przedsigbiorcow
do panujacych warunkow.

3. Dziatania antykryzysowe przedsigbiorstw

Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze kryzys gospodarczy ma takze pozytywny
wplyw na polskie przedsigbiorstwa. Sytuacja kryzysowa wymusza na podmiotach
gospodarczych podjecie rozmaitych dziatan zmierzajacych w kierunku utrzymania
lub polepszenia swojej pozycji konkurencyjnej. Przedsigbiorstwa zostaja zmuszone
do modyfikowania swojej dziatalno$ci w okresie kryzysu. Zmiany te musza doty-
czy¢ zarowno kierownictwa, jak i szeregowych pracownikéw. Czesto pomoca dla
przedsigbiorstw, ktére borykaja si¢ z trudnosciami, jest restrukturyzacja. Dzigki
niej przedsigbiorstwa moga obnizy¢ koszty prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j,
a takze dokona¢ zmian majacych na celu zwigkszenie udziatu w rynku, znalezienie
nisz rynkowych, wprowadzenie innowacji czy tez dywersyfikacje produkcji. Nie bu-

® W. Leonski, B. Filipiak, Polityka fiskalna a zjawisko szarej strefy, w: Polska w Unii Europej-
skiej. Problemy spoteczne i ekonomiczne, red. A. Szewczuk, Wyd. WSIE w Szczecinie, Szczecin 2010,
s.21-22.

10 www.stat.gov.pl/ (1.07.2013).
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dzi watpliwosci fakt, ze restrukturyzacja jest procesem, ktory powinien stale towa-
rzyszy¢ funkcjonowaniu nowoczesnego przedsigbiorstwa.

Okres kryzysu to czas, w ktérym mozna zmodernizowaé przedsigbiorstwo, po-
prawi¢ jego konkurencyjno$¢ oraz przyspieszy¢ jego rozwdj. W tym czasie latwiej
dostrzega si¢ problemy, a takze tatwiej si¢ je rozwiazuje. Ponadto, tatwiej jest wtedy
podejmowac decyzje niepopularne, np. dotyczace redukcji wynagrodzen'!.

Do najczgsciej stosowanych dziatan antykryzysowych zalicza si¢ m.in. reduk-
cje kosztow statych, gdyz ich wysoki poziom jest jednym z najwigkszych obciazen
dla przedsigbiorstwa. Koszty state sa wydatkami, ktore nie sa uzaleznione od pozio-
mu biezacej produkcji danego podmiotu. Firma musi ponosi¢ je stale bez wzglgdu
na liczbg sprzedawanego towaru. Do kosztow statych zalicza si¢ np. koszty dzier-
zZawy, czynszu, zapewniajace bezpieczenstwo instalacji przemystowych, optaty za
media, oplaty telefoniczne oraz czgs¢ kosztow pracy. Przyjmuje sig, ze w krotkim
okresie nie maja one wigkszego wpltywu na poziom produkcji, jednak w dtuzszym
okresie czasu brak mozliwos$ci ich pokrycia moze przetozy¢ si¢ na utratg plynnosci
finansowej przedsigbiorstwa. W dobie kryzysu przedsigbiorstwa, redukujac koszty,
czesto decyduja sig¢ na zmniejszenie zatrudnienia, co przedstawia rysunek 6. W la-
tach 2007-2011 srednie zatrudnienie w polskich przedsigbiorstwach spadto z 107,7
do 98,2 pracownika.

Rysunek 6. Srednia liczba zatrudnionych w jednym przedsigbiorstwie w latach 2007-2011
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki,
www.mg.gov.pl/, (1.07.2013).

" A. Wielgus, Istota, przyczyny i zasady przeciwdziatania skutkom sytuacji kryzysowych w roz-
woju przedsiebiorstw, w: Wyzwania restrukturyzacyjne w obliczu globalnego kryzysu gospodarczego,
red. R. Borowiecki, A. Jaki, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2009, s. 57.
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Restrukturyzacja zatrudnienia moze polegac na zwolnieniu czgsci zatogi, a po-
zostawieniu najlepszych i najbardziej wydajnych pracownikoéw. Pracownicy, ktorzy
pozostana w firmie, moga mie¢ podniesione wynagrodzenia, co spowoduje zwigk-
szenie ich motywacji i przywiazania do danego przedsigbiorstwa.

Sposobem na zmniejszenie kosztow statych jest chocby przeksztalcenie ich
w koszty zmienne przy pomocy outsourcingu. Przykladem moze by¢ korzystanie
z kancelarii $wiadczacej porady prawne zamiast zatrudnienia radcy prawnego.
W przypadku zlecenia porady firma ptaci tylko za zlecenie, natomiast pracownik
zatrudniony na etacie generowalby stale koszty kazdego miesiaca. Warto zwrocic¢
uwage, ze w takiej sytuacji firma nie musi placi¢ sktadek spotecznych i zdrowotnych
pracownika bez wzgledu na stopien obciazenia praca.

Kolejnym dziataniem antykryzysowym jest sprzedaz aktywow, czyli sktadni-
kow majatkowych finansowych i rzeczowych. Przedsigbiorstwo, dokonujac sprze-
dazy czesci budynkow, gruntdow, maszyn czy tez posiadanych papierow wartoscio-
wych, uzyskuje dostep do srodkéw finansowych, ktére moga by¢ przeznaczone na
sfinansowanie kosztéw prowadzonej dzialalnos$ci gospodarczej. Jak podkreslono
wczesniej w artykule, w dobie kryzysu gospodarczego podmioty gospodarcze maja
ograniczony dostep do finansowania zewngtrznego, dlatego tez uzyskanie dodatko-
wych srodkow finansowych ze sprzedazy aktywow moze stanowi¢ jedna z tymcza-
sowych strategii umozliwiajacych przetrwanie kryzysu.

Innym sposobem przedsigbiorstw na przezwycig¢zenie kryzysu sa fuzje i prze-
jecia, a takze aktywna wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu. Zarowno duze
podmioty, jak i przedsigbiorstwa z sektora MSP widza w fuzjach i przejgciach spo-
sob na rozwoj, zwlaszcza w okresie kryzysu. Dzigki takim formom wspoipracy
przedsigbiorstwa moga osiagnac lepsza pozycje konkurencyjng, niz gdyby dziataty
samodzielnie. Ponadto, przedsigbiorstwa, ktoére dokonaly fuzji, majq wigksza site
przetargowa u kontrahentow, a takze moga dokona¢ migdzy soba wymiany przydat-
nych informacji, dos§wiadczenia, know-how. Dzigki fuzjom i przejgciom przedsig-
biorstw istnieje rowniez mozliwos$¢ zredukowania kosztow pracy dotyczacych wy-
nagrodzenia pracownikow, ktorych stanowiska i zakres pracy sa takie same. Dzigki
wspolpracy z instytucjami biznesu podmioty gospodarcze maja natomiast dostep
do licznych szkolen oraz doradztwa. Dzigki tym instytucjom przedsigbiorcy moga
uzyskac niezbgdne informacje dotyczace probleméw wystegpujacych w trakcie pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze sposdb na ich rozwiazanie.
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Kolejnym dziataniem antykryzysowym, ktore czgsto wymienia si¢ w licznych
opracowaniach, jest skupienie si¢ na gtéwnych rynkach zbytu, a jednoczes$nie wyco-
fanie si¢ z dziatalno$ci pobocznej. Ponadto, wprowadza si¢ nowe produkty, ktorych
koszty wytworzenia sa mniejsze. W dobie kryzysu przedsigbiorstwa czgsto rezygnuja
z dtugoterminowych planow, co jest $cisle powiazane z funkcjonowaniem w niepew-
nym i szybko zmieniajacym sig¢ otoczeniu.

Reasumujac powyzsze, mozna za A. Zelek wskazaé cztery gtowne strategie
antykryzysowe. Strategia sanacyjna polega gtéwnie na restrukturyzacji finansowej
i organizacyjnej, czego wyrazem moze by¢ np. redukcja kosztow stalych. Strategia
likwidacyjna obejmuje strategie sprzedazy i strategie likwidacji spotki z zachowa-
niem wyptacalnosci. Strategia wzrostu polega na rozwoju podmiotu gospodarczego
za pomoca licznych inwestycji, a takze form wspolpracy przedsigbiorstw, np. alian-
sow lub fuzji, natomiast strategia upadtosci jest powiazana z ostateczna likwidacja
firmy bez zachowania wyplacalnosci'?. Istniej wiele strategii przeciwdziatania sy-
tuacjom kryzysowym, ale nie ma jednej, ktora mogtaby by¢ uwazana za najlepsza.
Niewatpliwie najskuteczniejsze efekty daje potaczenie wielu strategii dotyczacych
réznych obszaréw przedsigbiorstwa. Kryzys i strategie antykryzysowe powinny by¢
traktowane jako okazja do zmiany, ktora odpowiednio wykorzystana moze przy-
nie$¢ przedsigbiorstwu liczne korzysci.

Podsumowanie

Zmienne otoczenie sprawia, ze ryzyko i kryzys sa elementami $cisle zwiazany-
mi z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Dlatego tez osoby zarzadzajace pod-
miotem gospodarczym powinny posiada¢ odpowiednia wiedzg, umiejgtnosci i do-
$wiadczenie, aby byly w stanie sprosta¢ negatywnym nastgpstwom kryzysu. Waz-
ne jest, aby wspolczesni menedzerowie potrafili rowniez dostrzec w odpowiednim
czasie zagrozenia, ktorych nastgpstwem moga by¢ sytuacje kryzysowe w przedsig-
biorstwach. Czas kryzysu gospodarczego daje szans¢ na modernizacj¢ przedsigbior-
stwa, ktora moze skutkowac poprawa konkurencyjnosci i jego rozwojem. W okresie
kryzysu przedsigbiorcom tatwiej jest podja¢ niepopularne decyzje zwigzane chocby
z ograniczeniem wynagrodzen pracownikéw, gdyz wielu z nich jest bardziej skton-

12 A. Zelek, Zarzqdzanie kryzysem w przedsigbiorstwie. Perspektywa strategiczna, Orgmasz,
Warszawa 2003, s. 139-145.
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nych zaakceptowac cigcia pensji na rzecz utrzymania pracy. Kompleksowa analiza
otoczenia przedsigbiorstwa, jego silnych i stabych stron, a takze wczesna identy-
fikacja kryzysu moga sprawié¢, ze podmiot gospodarczy bedzie mogt wykorzystaé
szanse, ktore umozliwia mu osiagniecie dodatkowych korzysci.
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POLISH ENTERPRISES IN THE FACE OF THE ECONOMIC CRISIS

Abstract

This paper discusses the problems of crisis in Polish enterprises. The first part of the
article includes a definition of a crisis and shows its reasons. The second one analyses the
impact of crisis in enterprises. The last part characterizes chosen strategies of reducing

effects of crisis in companies.
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