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Streszczenie

Na podstawie analizy 24 lat przemian w Polsce mozna wnioskowa¢, ze o ile
wzglednie dobrze dokonaly si¢ transformacja polityczna i ekonomiczna, o tyle o trans-
formacji spotecznej mozna jedynie powiedzie¢, ze doprowadzita do powstania tzw.
prozni socjologiczne, w ktorej jednostki sa spotecznie dysfunkcyjne. Nie zostaly wy-
ksztatcone postawy prospoteczne i prorynkowe, ktore sg niezbedne do rozwoju kapitatu
spotecznego. Cechy te sg pochodna kompetencji migkkich, na tworzenie ktérych
w spoleczenstwie nie zwrocono dostatecznej uwagi. Niniejszy artykutl podejmuje
analiz¢ sposobOw na zniwelowanie zjawiska absencji spolecznej poprzez organizowanie
odpowiednich szkolen, np. wlaczenie edukacji pozaformalnej do procesu ksztalcenia.
W ten sposob moze wzrosna¢ zaufanie interpersonalne i aktywnos¢ proobywatelska.
W konsekwencji doprowadzi¢ to moze to poprawy glownych determinant rozwoju
spotecznego i tym samym do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki polskie;.

Stowa kluczowe: kapitat spoteczny, rozwoj gospodarczy, edukacja pozaformalna

Wprowadzenie

Polska od 1989 r. byta na drodze transformacji ustrojowej i ekonomiczne;.
Wraz z nimi dokonywala si¢ przemiana spoteczna, czego konsekwencja powin-

Adres e-mail: m.zakrzewska@wneiz.pl.
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no by¢ powstanie silnego spoteczenstwa obywatelskiego, w ktérym jednostki-
-obywatele wykazuja postawy prorynkowe, proobywatelskie i prospoteczne.
O ile mozna powiedzie¢, ze transformacja ekonomiczna i ustrojowa dokonaty
si¢, o tyle wciaz nie ma dobrze rozwinigtego spoteczenstwa obywatelskiego,
ktore dla socjologéw i ekonomistow zawarte jest w pojeciu kapitatu spoteczne-
go. Potwierdzeniem koniecznosci zwrdcenia uwagi na ten problem jest raport
Polska 2030, w ktéorym autorzy stwierdzaja, ze transformacja ustrojowa ulegla
wyczerpaniu, a Polska stoi przed kolejnymi nowymi wyzwaniami, takimi jak:
wzrost 1 konkurencyjnos¢, sytuacja demograficzna, gospodarka oparta na wie-
dzy i rozwoj kapitalu intelektualnego, sprawne panstwo czy wzrost kapitatu
spotecznego Polski'. Dla autoréw raportu kluczowym problemem jest ostatnie
wyzwanie, bez ktorego nie bedzie wzrostu gospodarczego tworzonego przez
elastycznych i tatwo dostosowujacych si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow eko-
nomiczno-spotecznych podmiotéw gospodarczych. Te zas beda tym sprawniej-
sze, im sprawniejszy i bardziej rozwinigty bedzie kapital spoteczny. Celem ni-
niejszego artykutu jest okreslenie warunkéw rozwoju kapitalu spotecznego
w Polsce z uwzglednieniem jego typdéw i stanu wsrod Polakow, a takze metod
jego budowania na przyktadzie edukacji i dziatalnosci trzeciego sektora.

1. Pojecie kapitatu spotecznego

Wedtug klasycznych opracowan (Pierre Bourdieu, Robert Putnam, Jole
Coleman, Francis Fukuyama) kapitat spoteczny definiowany jest jako potencjat
wspotdziatania osadzony w powiazaniach miedzyludzkich i normach spotecz-
nych, ktéry moze przynies¢ korzyéci osobom, grupom i spoleczenstwom?. Dla
Putnama kapital spoleczny to zjawisko kulturowe, ktdre obejmuje obywatelskie
nastawienie czlonkow spoteczenstwa, normy spoteczne wspierajace dziatania
wspolne oraz zaufanie interpersonalne. Badania Putnama dowodza, ze kapitat
spoteczny budowany jest w dtugim okresie i ma charakter dobra publicznego,
nie jest zatem whasnoécia poszczegodlnych obywateli’. Podobnie do Putnama

' Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, red. M. Boni, KPRM, Warszawa 2009, s. 10.

2 A. Klimczuk, Kapital spoleczny Polakéw a rozwdj spoleczno-ekonomiczny, Wyd. UKSW,

Warszawa 2009, s. 2.

3 J. Czapinski, Polska — panstwo, ,,Wsp6lczesna Gospodarka i Administracja Publiczna”,

Gazeta Sympozjalna 2007, nr 9.
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kapitat spoteczny definiuje Fukuyama, ktory podkresla, Zze jest on ,,zestawem
nieformalnych wartosci 1 norm etycznych wspdlnych dla cztonkow okreslonej
grupy i umozliwiajacych im skuteczne wspotdziatanie™. W przeciwienstwie do
tych dwoch klasykéw Bourdieu traktuje kapitat spoteczny nie jako dobro pub-
liczne, a prywatne. Kapital spoteczny jest indywidualng inwestycja jednostki
i $wiadczy o jej pozycji spotecznej. Definiujac kapitat spoteczny, nalezy row-
niez oceni¢ jego wpltyw na spojnos¢ spoteczenstwa. Biorac pod uwage ten jego
aspekt mozna wyr6znié trzy typy relacji migdzyludzkich (tabela 1): tworzenie
mostow (bridging social capital), wigzi (bonding social capital) i polaczen
(linking social capital). Najmniej silne relacje wystepuja w powiazaniach mo-
stowych (lacza osoby o réznym statusie spotecznym). Wigzi maja charakter
ochronny (lacza osoby o podobnym statusie spotecznym), zas potaczenia oparte
sa na pionowych zaleznosciach i oznaczaja zwiazki migdzy grupami rézniacymi
si¢ zarowno funkcja, jak i wielkoscia oraz usytuowaniem w hierarchii spoteczne;.

Tabela 1. Typy kapitatlu spotecznego

Kryterium podziatu Typy kapitatu spotecznego
Rodzaj powiazan " . .
tworzacych kapitat »,pomostowy wigzi potaczenia
spoleczny (bridging social capital) | (bonding social capital) | (linking social capital)
_ wigzi, normy, instytu-
L wiegzi, normy spoteczne, ;
L wylacznie wigzi i normy | . L S cje spoteczne,
Zakres pojecia instytucje i organizacje : .
spoteczne rozwigzania prawne
spoteczne . . .
i ekonomiczne (kraju)
Celekcally?gilrllenta zorientowany na realizacj¢ celow zorientowany na realizacj¢ dobra
Spoicltacznego partykularnych (inward looking) wspolnego (outward looking)
Rodzaj powiazan WIigZ zrzeszeniowa; wig¢z naturalna; osoby pionowe relacje
tworzacych kapitat | osoby o réznym statusie | 0 podobnym statusie wiadzy,
spoleczny spolecznym spotecznym zwierzchnictwa
fofr:l(ﬁil;;lcji nieformalny formalny
obs"jfxfiaz; ::l kli(e)lreijtﬂ watny/rodzinn obywatelski/kapital spoteczny
) spo%ecqznyp pry Y Y w sferze publicznej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: M. Theiss, Krewni — znajomi — obywatele. Kapital
spoleczny a lokalna polityka spoleczna, Adam Marszalek, Torun 2007, s. 34-35.

* Cyt. za: ibidem, s. 4.
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W obszarze nauk ekonomicznych termin ,.kapitat spoteczny” jest zwiazany
z pojeciem ekonomii instytucjonalnej. W tym ujeciu obejmuje on bardziej lub
mniej sformalizowane powigzania instytucjonalne, ktdre sa zewngtrzne w sto-
sunku do cztowieka i sq zwigzane z istnieniem panstwa. Instytucje sa rowniez
nos$nikiem wiedzy spotecznej oraz zaufania, ograniczajg koszty transakcyjne,
zwigkszaja poziom bezpieczenstwa przy podejmowaniu decyzji w warunkach
niepewnosci, porzadkuja relacje miedzyludzkie’.

2. Wskazniki kapitatu spotecznego

Z racji wielosci definicji kapitatu spotecznego trudno dokona¢ jego pomia-
ru i uwarunkowan jego rozwoju. W niniejszym artykule przyjeta zostata defini-
cja kapitatu spolecznego zaproponowana w raporcie Diagnoza spoleczna®. Jest
on okreslany jako ,sieci spoleczne regulowane normami moralnymi lub zwy-
czajem, ktore wigza jednostke ze spoteczenstwem w sposdb umozliwiajacy jej
wspbldziatanie z innymi dla dobra wspélnego™’. Przy omawianiu kapitatu spo-
lecznego w Polsce zostat przyjety schemat logiczny, ktéry dotyczy czterech
obszarow tematycznych:

— postawy i1 kompetencje spoteczne,

wspotdziatanie i partycypacja spoteczna,
komunikacja spoteczna,
kultura i kreatywnosc.

Wskazniki obrazujace cechy i kompetencje spoleczenstwa nadajace si¢ do za-
stosowania przy mierzeniu i diagnozowaniu kapitatu spotecznego majq charak-
ter jedynie jakoSciowy.

Waznym aspektem doboru wskaznika jest jego stabilno$¢ metodologiczna
1 mozliwosci dokonywania poréwnan wartosci z przeszlosci, terazniejszymi
i przysztymi obserwacjami. Wskazniki zastosowane w Strategii rozwoju kapita-
tu spolecznego (tabela 2) zostaly tak skonstruowane, aby na ile to mozliwe,

> D. Wieziak-Biatowolska, Kapital spoleczny w Polsce — propozycjia pomiaru i wyniki,

,.Zeszyty Naukowe Instytutu Statystyki i Demografii SGH” 2010, nr 4, s. 8.

Diagnoza spoleczna jest proba uzupehienia diagnozy opartej na wskaznikach instytu-
cjonalnych o kompleksowe dane na temat gospodarstw domowych i jednostek, ich postaw, stanu
ducha. Jest diagnoza warunkow i jakosci zycia Polakéw w ich wlasnym sprawozdaniu. Zgodnie
z pierwotnym zamystem badania w ramach Diagnozy spolecznej maja charakter panelowy.

7 J. Czapinski, Polska — panstwo..., s. 4.
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dobrze odzwierciedlaly zmiany w obszarze, ktory maja opisywac, i jednoczes-
nie byly odporne na wptyw zewnetrznych czynnikdéw i uwarunkowan, ktére sa
w stanie je zaktocic.

Oceniajac rozwoj kapitalu spotecznego w Polsce, nalezy dokonaé analizy
jego gtownych determinant, tj. poziomu zaufania oraz stanu trzeciego sektora
w spoteczenstwie, ktory z kolei jest silnie skorelowany z poziomem spoteczen-
stwa obywatelskiego.

Tabela 2. System wskaznikow dla Strategii rozwoju kapitatu spotecznego

Wskaznik gtéwny zaufanie ludzi dorostych wobec innych

liczba aktywnych stowarzyszen, fundacji, innych organizacji spo-
tecznych

o frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych
Wskazniki kluczowe

odsetek gospodarstw domowych z dostgpem do internetu

udzial wydatkow budzetu jednostek samorzadu terytorialnego na
kulturg 1 ochrong dziedzictwa narodowego

odsetek podatnikow przekazujacych 1% na organizacje pozytku
publicznego (OPP )

odsetek organizacji spotecznych wspdtpracujacych z administracja

Wskazniki pomocnicze 1 publiczna

odsetek gospodarstw domowych wyposazonych w TV

liczba odbiorcow oferty instytucji kultury

odsetek obywateli zaangazowanych w prace¢ wolontariacka

odsetek urzedéw wspolpracujacych z organizacjami pozarzadowymi

Wskazniki pomocnicze 2
czytelnictwo gazet i czasopism per capita

odsetek zbiorow cyfrowych w bibliotekach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Strategia rozwoju kapitatu spolecznego, Komitet Staty
Rady Ministrow, Warszawa 2012, s. 116.

3. Stan kapitatu spotecznego w Polsce - zaufanie

Przez okres trwania transformacji gospodarczo-politycznej w Polsce nie
wyksztalcily si¢ postawy niezbedne do tworzenia spoteczenstwa obywatelskie-
go. Obecnie kapital spoteczny przybiera formy przetrwania i adaptacji, a nie
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otwarto$ci, kreatywnosci i dziatania na rzecz dobra i wspolnoty®. Jest to konse-
kwencjq nieskutecznie dokonanych przemian spotecznych, co doprowadzito do
deficytu umiejetnosci spolecznych i tym samym ograniczenia wykorzystania
potencjatu rozwojowego.

W swietle danych European Social Survey (ESS)’ Polacy sa zdecydowanie
mniej ufni niz inne narody europejskie. W 2010 r. rozklad Polakéw ufajacym
innym ludziom byt zauwazalnie nizszy niz w panstwach na pierwszych miej-
scach klasyfikacji (miejsca 1-3) (rysunek 1). Badania przeprowadzone w ra-
mach Diagnozy spofecznej (rysunek 2) oraz przez Centrum Badan Opinii Spo-
tecznej (CBOS) (rysunek 3) rowniez potwierdzaja niski poziom zaufania Pola-
kow 1 wysoki poziom nieufnosci w relacjach migdzyludzkich. W literaturze
przedmiotu za przyczyng tego zjawiska uwaza si¢ rewolucje spoteczno-
-moralna, tj. rosnacy indywidualizm i relatywizm. W wyniku postepu technolo-
gicznego kontakty migdzyludzkie sa coraz bardziej wirtualne i sptycone. Te
,sieciowe relacje” mimo swojej nieograniczonej liczby sa pozbawione aspektu
realnosci. Internet daje mozliwo$¢ wykreowania wizerunku, ktory czgsto nie
jest zgodny ze stanem rzeczywistym. Powoduje to nieprzyjmowanie odpowie-
dzialnos$ci za swoje dziatania i tym samym za budowane ,,relacje”.

Rysunek 1. Rozktad zaufania interpersonalnego w panstwach europejskich 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: European Social Survey 2010.

8 Strategia rozwoju kapitalu spolecznego, Komitet Staly Rady Ministrow, Warszawa

2012, s. 10.

Europejski Sondaz Spoteczny (ESS) jest migdzynarodowym projektem badawczym,
ktory realizowany jest co 2 lata. Uczestnicza w niej 22 kraje europejskie. Archiwum Danych
Spotecznych (ADS), www.ads.org.pl/opis-szczeg.php?id=15 (7.04.2013).
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Tabela 3. Zaufanie a cechy spoteczno-demograficzne (skala od —3 do +3)

Miejsce
Pte¢ Wiek zamiesz- Wyks;ta}-
. cenie
kania
kobiety —0,68 18-24 -0,93 wies —0,84 podstawowe —-1,01
. L. miasto . .
mezczyzni -0,59 25-34 -0,59 do 20 tys. -0,59 $rednie -0,63
miasto .
35-44 -0,43 20-100 tys. -0,54 wyzsze 0,14
miasto 101—
45-54 -0,78 500 tys. -0,54
5564 | 0,64 | MiastoSOl 1 g5,
tys. 1 wigcej
Grupa spoteczno- (ar. spol- Dochody na Poglady
-zawodowa ~zaw.) jedna osobe olitvezne
(gr. spol-zaw.) ) (zh) pouty
 kadra 035 | YSFMOWI® 1 084 | do500 -1,09 lewica ~0,54
kierownicza i studenci
Pracowmiey -1 _035 | bezroboni | 0,70 | 501-750 | 0,90 centrum -0,72
administracyjni
éredni personel | —0,57 | &osPodymie |00 1 751 1000 | —0,68 prawica 0,38
domowe
rolnicy -1,25 bierni 0,69 | 1001-1500 | —0,45 trudno | o)
zawodowo powiedzie¢
robotnicy nie- -1,31 | pracownicy 045 powyzej o012
wykwalifikowani ustug ’ 1500 ’

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie: Zaufanie spoleczne..., s. 6.

Poczucie zaufania jest silnie skorelowane z cechami spoteczno-demo-
graficznymi (tabela 3). Najnizsze jest wsrod oséb z wyksztatceniem podstawo-
wym oraz o najnizszych badanych dochodach. Wyraznie mniej ufni sa miesz-
kancy wsi niz miast. Niski poziom zaufania cechuje takze osoby wieku
18-24 lata. Analizujac grupy spoteczno-zawodowe, obserwuje sig, ze najbar-
dziej nieufni sg robotnicy wykwalifikowani oraz rolnicy, a takze uczniowie
i studenci. Najbardziej otwarci sg badani o wysokim statusie spolecznym i ma-
terialnym, z wyksztatceniem wyzszym, osiagajacy miesigczne dochody w wy-
sokosci powyzej 1 500 zt per capita. Zaufanie spoteczne jest najwyzsze wsrod
kadry kierowniczej i specjalistow. Analiza jasno wskazuje, ze im wyzszy status
spoteczny, tym wigksze poczucie zaufania interpersonalnego, a tym samym
wieksza che¢ do zawierania relacji prywatnych i w perspektywie czasowej —
zawodowych. Polacy wykazuja si¢ rowniez niskim poczuciem zaufania do in-
stytucji publicznych (rysunek 4), szczegoélnie do organow triady, tj. wladzy
ustawodawczej, wykonawczej i sadowniczej. Doprowadza to do poczucia wy-
alienowania jednostki w spoteczenstwie, braku wpltywu na biezace wydarzenia



86 | PROBLEMY WSPOtCZESNEJ EKONOMII
I

w panstwie, braku poczucia wspolnoty i powstania tzw. prézni socjologiczne;j.
Funkcjonuja w niej tylko ,,dwa podmioty: nardd, ktéry ma charakter wirtualno-
-moralny, niesprawczy, oraz wspolnota pierwotna, czyli rodzina. Migdzy nimi jest
pustka: sasiad nie ufa sasiadowi, wspolpasazer wspotpasazerowi w autobusie”'”

Rysunek 2. Ewolucja poziomu zaufania interpersonalnego w Polsce 1992-2007
(0-100%)

20
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: M. Bildziukiewicz, Spofecznicy czy indywidualisci?
Kapital spoleczny a dobre rzqdzenie w Polsce i wojewddztwie pomorskim, ,,Pomorski Przeglad

Gospodarczy” 2008, nr 2(37), http://www.ppg.gda.pl/index.php/pol/layout/set/print/
content/view/plain/1185 (4.04.2013).

Rysunek 3. Zaufanie spoteczne Polakow 20022012 (0—100%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zaufanie spoleczne, komunikat z badan BS/33/2012,

CBOS, Warszawa 2012, s. 1.

1 J. Czapinski, Polska — paristwo..., s. 9.
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Rysunek 4. Liczba instytucji publicznej, do ktorych Polacy majgq zaufanie
(0-100 instytucji)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Zaufanie spoleczne..., s. 15.

4. Stan kapitatu spotecznego w Polsce - spoteczenstwo obywatelskie

Analizujac drugi warunek rozwoju kapitatu spotecznego w Polsce, tj. kon-
dycj¢ tzw. trzeciego sektora, zauwaza sig¢, ze jest ona zalezna od postaw spo-
tecznych jednostki. Dziatania na rzecz spotecznosci i umiejetnosci obywatelskie
potrzebne sg zardéwno spoteczenstwu, jak i obywatelom w takim spoteczen-
stwie.

Osoby bez umiejetnosci spotecznych nie stang si¢ beneficjentami mozli-
wosci wyrazania swych preferencji i realizacji intereséw. Miejscem nabywania
doswiadczenia i kompetencji spotecznych sa organizacje pozarzadowe, tzw.
trzeci sektor, ktory wypehia przestrzen miedzy jednostka a spoteczenstwem,
obywatelem a panstwem. Miara spoleczenstwa obywatelskiego jest stopien
zrzeszania si¢ obywateli'' wyrazony w liczbie organizacji formalnych i ich
czlonkéw. Biorac pod uwage liczbe organizacji formalnych w Polsce, przez
ostatnie 10—12 lat zaobserwowane zostato ,,wysycenie si¢” trendu wzrostowego
(rysunek 5) w ich powstawaniu. W 2012 r. w Polsce zarejestrowanych byto
ponad 80 tys. organizacji pozarzadowych — 11 tys. fundacji i 72 tys. stowarzy-
szen (nie liczac ochotniczych strazy pozarnych)'. Jest to liczba nieznacznie

" Por. wskaznik kluczowy w Strategii rozwoju kapitalu spolecznego.

2 W oficjalnych statystykach ukryta jest trudna do oszacowania liczba ,,martwych dusz” —
organizacji, ktore w rzeczywistosci juz nie istnieja lub nie prowadza zadnych dzialan, jednak
oficjalnie nie zostaly zlikwidowane.
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wieksza w poréwnaniu do 2010 r. (12 tys. fundacji, 81 tys. stowarzyszen)', co
potwierdza dynamike powstawania nowych organizacji na poziomie ok. 4 tys.
stowarzyszen oraz mniej niz 1 tys. fundacji rocznie, doprowadzajac do tzw.
starzenia si¢ trzeciego sektora.

Nie zmienia si¢ rowniez charakter dziatania organizacji i wciaz gtownym
obszarem ich aktywnosci jest sport (53%) i edukacja (47%). Niestety, tylko co
dziesigta organizacja pozarzadowa zajmuje si¢ rozwojem inicjatyw obywatel-
skich', ktére mogloby przyczyniaé si¢ do rozwoju kapitatu spolecznego.
W 2010 r. sprawozdania organizacji'~ wykazaly, ze posiadaty one tacznie
9,1 min cztonkéw. Nie rysuje si¢ zauwazalna zmiana, jezeli chodzi o zaintere-
sowanie organizacjami obywatelskimi. Co wigcej, w prawie 40% organizacji
nie zaobserwowano zmiany jej bazy czlonkowskiej, co jest dodatkowym po-
twierdzeniem zardéwno ,,starzejacego si¢ sektora”, jak i braku checi do dziatal-
nosci spolecznej (tabela 4, rysunek 6).

Tabela 4. Liczba cztonkéw organizacji pozarzadowych 2003-2011

2003 2005 2007 2009 2011
N=19380 N =8539 N=12747 | N=25568 N =25580
cztonkowie 12,2 12,1 15,1 13,2 14,8

Zrédto: J. Czapinski, A. Sulek, Stan spoleczeristwa obywatelskiego. Diagnoza spoleczna 201 1.
Warunki i jakos¢ zycia Polakow — raport, ,,Contemporary Economics” 2011, nr 5 (3), s. 282.

3 J. Przewlocka, Polskie organizacje pozarzadowe w 2012 r., Stowarzyszenie
Klon/Jawor, Warszawa 2013, s. 4.

Y Ibidem, s. 15.

15 Obowiazek ztozenia sprawozdania z dziatalnosci, tzw. druk SOF-1, ciazy na kazdym
podmiocie trzeciego sektora w mysl art. 30 pkt 3 ustawy z 29 czerwca 1995 r. o statystyce pub-
licznej (DzU z 1995 r., nr 88, poz. 439 z pdzn. zm.).
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Rysunek 5. Trend wzrostu liczby organizacji pozarzadowych w Polsce 1989-2009
(0—4000 organizacji pozarzadowych)
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Zrédto: J. Herbst, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzqdowych. Raport z badania 2010,
Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2011, s. 25.

Rysunek 6. Zmiana bazy cztonkowskiej stowarzyszen w 2010 r. (0—100 cztonkow)
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Zrodto: J. Herbst, Podstawowe fakty..., s. 25.

Istnieje zasadnicza korelacja pomigdzy wyksztalceniem a postawa spo-
teczna (tabela 5), cztonkostwem w organizacjach, dziataniem na rzecz spotecz-
nosci czy tez partycypacja wyborcza. Im wyzsze wyksztalcenie, tym czgsciej
osoby zaktadaja organizacje, chetniej wlaczaja si¢ w dziatania na rzecz dziatal-
nosci lokalnej, sa lepiej spotecznie zorganizowane, lepiej wyrazaja swoje inte-
resy 1 staja si¢ wigkszymi beneficjentami mozliwosci, jakie daje im demokracja
lokalna.
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Tabela 5. Zaleznos¢ pomigdzy wyksztatceniem a postawami spotecznymi

Poziom . Dziatat na P.racowal dia Glosowat
, Nalezy innych lub
ukonczonego R rzecz spo- L w wyborach
. do organizacji o organizacji
wyksztatcenia tecznosci w2010 .
spotecznych
WYyZSze
co najmniej doktor 40,8 36,8 438 73,3
J i}
wyzsze magisterskie 25,0 24,9 32,2 80,5
srednie ogdlnoksztatcace 13,7 14,2 20,1 69,8
gimnazjum 14,1 13,7 18,8 25,6
bez wyksztalcenia 3,7 26,7 2,2 44.6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J. Czapinski, A. Sulek, Stan spoleczenstwa
obywatelskiego..., s. 282.

Nawiazujac do potencjatu rozwoju kapitatu spotecznego, nalezy zauwazy¢,
ze grupa o niskiej aktywnosci spotecznej jest grupa z wyksztalceniem gimna-
zjalnym i ogdlnoksztalcacym, w wieku 15-24 lat (rysunek 7). Tym samym jest
to grupa docelowa, na ktorej powinny zosta¢ skupione dzialania zmierzajace do
rozwoju kapitatu spotecznego w Polsce.

Rysunek 7. Struktura wolumenu pracy niezarobkowej §wiadczonej poza gospodarstwem
domowym wedtug wieku 0sob swiadczacych t¢ pracg (0-100%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: S. Natecz, K. Gos-Wojcicka, Wolontariat w organiza-
cjach i inne formy pracy niezarobkowej poza gospodarstwem domowym 2011, Studia i Analizy
Statystyczne GUS, Warszawa 2011, s. 60.

5. Potencjat edukacji w procesie rozwoju kapitatu spotecznego

Na podstawie przeprowadzonej analizy kluczowych determinant rozwoju
spotecznego nalezy stwierdzi¢, ze grupa docelowa, na ktdrej powinny skupié sie
dziatania aktywizujace, jest grupa osob do 25. roku zycia. Cechuje si¢ ona ni-
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skim poziomem zaufania spotecznego oraz niskim poziomem dialogu spolecz-
nego, co skutkuje jej absencja w organizacjach pozarzadowych, a takze niska
frekwencja wyborcza. Z drugiej strony jest to grupa o wysokim poziomie wy-
ksztalcenia, posiadajaca dostgp do nowoczesnych technologii wymiany infor-
macji, co warunkuje jej dynamizm, rosnaca zdolnos¢ do zmian i tym samym
podejmowania ryzyka. Jak wskazuje analiza SWOT (tabela 6), wzrost wy-
ksztalcenia i rosnacy kapital spoteczny, a takze integracja europejska, ktora
umozliwia mobilnos¢ edukacyjng i zawodowa, to potencjat polskiej mtodziezy.
Z analiz wynika réwniez, ze o ile widoczny jest wzrost wyksztatcenia obywate-
li, o tyle nie mozna méwi¢ o rozwinietych wsrdd nich postawach spotecznych.
Powstala zatem luka funkcyjna jednostek, ktéra moze zosta¢ zniwelowana po-
przez stworzenie programu rozwijania kompetencji migkkich i spotecznych.
Zaistniata zatem konieczno$¢ wilaczenia do procesu ksztatcenia edukacji poza-
formalnej, ktorej gléwnym zadaniem jest rozwijanie kompetencji migkkich
i spotecznych.

Tabela 6. Analiza SWOT rozwoju kapitalu spotecznego w Polsce

Mocne strony Stabe strony Szanse Zagrozenia
niski poziom zaufania rosnacy kapitat brak swiadomosci
wzrost wyksztalcenia, spotecznego, intelektualny, znaczenia kapitatu
aktywny trzeci sektor, przewaga postaw indy- integracja EU, spotecznego,
duzy dostep do in- widualistycznych, brak zmiany Wzorcow powolne zmiany
formacji spojnego systemu rozwi- W zyciu W systemie
jania kompetencji spotecznym edukacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Strategia rozwoju kapitatu spolecznego..., s. 33.

Obecnie w europejskim i w polskim systemie ksztatcenia wystepuja trzy
gtowne sposoby nabywania kwalifikacji, tj. edukacja formalna, edukacja poza-
formalna i ksztatcenie/uczenie si¢ nieoficjalne (incydentalne). Edukacja formal-
na (formal education) to ksztalcenie/szkolenie/uczenie si¢ w ramach realizowa-
nych przez szkoly, uczelnie i inne podmioty programéw, ktére prowadza do
uzyskania kwalifikacji (np. szkota podstawowa, gimnazjum, liceum ogdlno-
ksztalcace, studia wyzsze itd.). Edukacja pozaformalna/nieformalna (non-for-
mal education) to ksztalcenie/szkolenie/uczenie si¢, ktore nie prowadzi wprost
do uzyskania kwalifikacji, w ramach programéw organizowanych przez rézne
podmioty (np. pracodawcow, organizacje obywatelskie). Uczenie si¢ incyden-
talne/nieoficjalne to podjgcie ciagu czynnosci przez uczacego si¢ w celu na-
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uczenia si¢, ale poza jakakolwiek instytucja ksztalcaca. Istnieje zatem koniecz-
nos¢ wspotdziatania i wspotistnienia nauczania nieformalnego i formalnego, bo
tylko taki stan rzeczy zagwarantuje wszechstronny rozwdj i integracj¢ kompe-
tencji migkkich i twardych.

Wykorzystanie edukacji formalnej i pozaformalnej do ksztattowania kom-
petencji nie musi by¢ sztywnym podzialem, tzn. migkkie — edukacja nieformal-
na, twarde — formalna. Edukacja pozaformalna inspiruje edukacj¢ formalna do
zmian i vice versa. Wkrotce by¢ moze granice migdzy obiema powoli bedg sie
zaciera¢. Nalezy jednak podkreslic, ze skutecznos$é rozwoju umiejetnosci zalezy
od tego, czy w sposdb trafiony zostata dopasowana metoda ksztatce-
nia/szkolenia do rodzaju kompetencji, ktore maja zosta¢ nabyte. W tabeli 7
przedstawiono gtowne kompetencje niezbgdne do rozwoju postaw spotecznych
oraz metody ich ksztattowania. Cze$¢ z nich mozna $Smiato zastosowac¢ w miej-
scu prowadzenia edukacji formalnej, a dobrym tego przyktadem jest system
projektowy zastosowany i dziatajacy w Szkole Gléwnej Handlowej w Warsza-
wie. System zostal tak tworzony, aby jak najskuteczniej potaczyé potencjat
organizacyjny jednostek z jednoczesnym rozwojem ich umiejgtnosci migkkich.
Ma on réwniez takze wymierng korzys¢é — zaangazowani studenci otrzymujg
punkty za dziatalno$¢ studencka i tym samym zwigkszaja swoje szanse stypen-
dialne'®. Jak pokazuja rysunki 8 i 9, projekt studencki ma wszystkie cechy ,.ty-
powego” projektu organizacji komercyjnej, co jeszcze bardziej potwierdza
shusznos¢ 1 trafnos¢ wprowadzania go do programu edukacji.

Tabela 7. Metody rozwoju kompetencji spotecznych

Kompetencje Szkolenia Coaching"’ Projekty
Przywodztwo * *
Umiejgtnosci spoteczne * *
Otwarto$¢ na zmiany * *
Inicjatywa * *
Innowacyjnosé *
Komunikacja *

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie warsztatu mgr. Eukasza Mikotajuka Mozliwosci wyko-
rzystania systemow kompetencyjnych w organizacji.

16" Dziatalno$¢ spoleczna w organizacjach studenckich jest jednym z trzech kryteriow
przyjetych w postgpowaniu kwalifikacyjnym na wyjazdy i stypendia zagraniczne w SGH.

17 Nie rekomenduje si¢ stosowania coachingu jako metody rozwoju kompetencji wsrod
0s6b ponizej 18. roku zycia (ponizej osiagnigcia formalnej dojrzatosci spoteczne;j).
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Rysunek 8. System projektow studenckich na przyktadzie Szkoty Gtownej Handlowej —
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Zrédto: M. Zakrzewska, Istota kampanii spolecznej budowaniu spoleczenistwa obywatelskiego
na przykladzie kampanii profrekwencyjnej, praca magisterska, SGH, Warszawa 2010, s. 120.

Rysunek 9. System projektow studenckich na przyktadzie Szkoty Gtownej Handlowej —
sposob pozyskiwania punktow za dziatalnos$¢ studencka
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Zrédto: M. Zakrzewska, Istota kampanii spolecznej..., s. 120

Podsumowanie

W Polsce istniejq stabilne podstawy do rozwoju kapitatu spotecznego ro-
zumianego jako potencjal wspotdziatania osadzony w powiazaniach migdzy-
ludzkich, ktéry zgodnie z efektem synergii moze przynies¢ korzysci osobom
wchodzacym w interakcje. Jednak nie ma w Polsce oddolnego dziatania na
rzecz dobra wspdlnego. Jest to konsekwencja rozwoju indywidualistycznego
i egoistycznego podejscia do funkcjonowania jednostki w spoteczenstwie. To
spowodowato, ze Polacy — szczegolnie osoby mlode (w wieku 15-24 lat) —
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majg bardzo dobre postawy teoretyczne i wysokie kompetencje twarde (wy-
ksztalcenie), jednoczesnie sa bardzo ubogie w tzw. migkkie kompetencje. Bez
nich jednostki nie sa w stanie sprawnie zarzadza¢ soba, ich skutecznos¢ kontak-
tow interpersonalnych jest znikoma. Doprowadza to do deficytu kompetencji
spotecznych, biernosci, braku inicjatywy, postaw przedsigbiorczych, obnizajac
potencjal spoteczenstwa i przysztych podmiotéw gospodarczych.

Istnieje uzasadniona w niniejszej artykule koniecznos¢ rozwoju tych kom-
petencji, ktore podniosa wartosci gtdéwnych determinant kapitatu spolecznego,
tj. zaufania i stanu trzeciego sektora. Rozwdj postaw prospotecznych odbywa
si¢ gtownie dzieki funkcjonowaniu edukacji pozaformalnej. Nie oznacza to
jednak, ze jest to jedyna droga do ich ksztaltowania. Rodzaje edukacji zaczgty
si¢ nawzajem przenikac¢ i uzupekniaé. Stworzenie dobrej bazy szkolen czy tez
mozliwosci realizowanych przedsigwzig¢ spotecznych na terenie jednostek
edukacji formalnej jest przyktadem ich efektywnego wykorzystania.

Nalezy podkresli¢, ze bez dobrego kapitatu spotecznego nie bedzie aktyw-
nych, zainspirowanych do dziatania, niebojacych si¢ podjecia ryzyka i tym sa-
mym przedsigbiorczych osdb, ktore moga okazaé si¢ sita napgdowa nowoczes-
nej gospodarki opartej na wiedzy.
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CONDITIONS FOR THE SOCIAL CAPITAL DEVELOPMENT IN POLAND

Summary

Analysis of the 24 years of changes in Poland present that — on the one hand —
well-made political and economic transformation — on the other hand — weakness of the
social transformation which led to the so-called “sociological emptiness” in which
individuals are ,,socially disable”. There have not been developed any pro-market and
pro-social attitudes, therefore one can observe the lack of social capital in Poland.
Economic growth is not possible without active, creative and innovative entrepreneurs.
Unfortunately these features which can be only derived from the so-called ,,soft skills”,
where not efficiently developed in the Polish society. Solution that can changed this
situation is connected with the ,,informal education”, which should be included to the
system of traditional formal education system. Therefore, one can observe the increase
of interpersonal trust and social activity; this should lead to the improvement of the
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social capital main determinants and consequently to the increase of the competitiveness
of the Polish economy.

Keywords: social capital, economic growth, informal education
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