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Wstep

W ostatnich dwoch dekadach radykalnie si¢ zmienita zasadnicza natura
swiatowe]j ekonomii — jej gtdéwne cechy to obecnie globalna konkurencja, turbu-
lentne zmiany, szybszy przeplyw informacji i wigkszy zakres komunikacji, po-
step technologiczny i rosngca ztozono$¢ biznesu. Tego rodzaju zmiany zachodza-
ce w gospodarkach krajow rozwinigtych wywotuja okreslone implikacje, takze
dla rynku pracy. Jedna z istotnych wtasciwosci wspotczesnego rynku pracy jest
jego postgpujaca internacjonalizacja, rozumiana jako wyjscie popytu na prace
i podazy pracy ponad granice jednego panstwa. Celem artykutu jest opisanie
najwazniejszych przejawow internacjonalizacji zatrudnienia na tle globalizacji
gospodarki.

1. Globalizacja i inne cechy wspélczesnej gospodarki

Globalizacja dzialalno$ci gospodarczej jest bez watpienia najbardziej cha-
rakterystycznym zjawiskiem ekonomicznym konca XX i poczatku XXI wieku.
W powszechnym ujeciu globalizacja oznacza sytuacjg, w ktorej roznorodne pod-
mioty ekonomiczne, produktywne, spoteczne, kulturalne wchodza w interakcje
0 wymiarze §wiatowym i staja si¢ wzajemnie powiazanymi uczestnikami szer-
szego systemu'.

U A. Krynski: Europa w procesach globalizacji gospodarczej — szanse i zagrozenia. W: Trans-
formacja — integracja — globalizacja. W poszukiwaniu modelu rozwoju gospodarczego Polski.
Red. S. Lis, S. Miklaszewski. Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 2004.
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W literaturze przedmiotu mozna napotkaé rdzne interpretacje zjawiska glo-
balizacji; trwa dyskusja na temat zrodet, czynnikéw oraz skutkow i problemow
globalizacji. Mimo ze globalizacja jest uwazana za stosunkowo nowe zjawisko,
to jej poczatki mozna zaobserwowac¢ w wielu tendencjach do umigdzynarodo-
wienia gospodarki. Jej nasilenie w ostatnich latach wiaze si¢ zazwyczaj z taki-
mi zjawiskami, jak rozwdj komunikacji i innowacyjnos$¢ w zakresie technologii
produkcji (przy czym wigksze znaczenie ma tutaj rewolucja informatyczna) oraz
poziom procesOw integracji politycznej (co jest wyraznie widoczne chociazby
w procesach integracyjnych zachodzacych w Europie). Zestaw sit, powszechnie
uznanych za czynniki prowadzace do nasilenia obecnej fazy globalizacji, zapre-
zentowano na rysunku 1.

Sily techniczne: Sily spoleczne:
® Industrializacja * Konsumpcja
® Rewolucja transportowa ®  Ujednolicanie si¢ upodoban
® Rewolucja konsumentow
informacyjno- ®  Edukacja i umiejgtnosci
-komunikacyjna
GLOBALIZACJA
GOSPODARKI
Sily ekonomiczne: Sily polityczne:
®  Wozrastajace dochody ®  Redukcja barier handlowych
indywidualne ®  Prawa wiasnosci
®  Handel $wiatowy intelektualne;j
e Swiatowe rynki ® Prywatyzacja
finansowe ®  Tworzenie si¢ ugrupowan
*  Sity rynkowe handlowych
®  Konkurencja §wiatowa ® Standardy techniczne

Rys. 1. Sity prowadzace do globalizacji

Zrédto: G. Stonchouse, J. Hamill, D. Campbell, T. Purdie: Globalizacja. Strategia
i zarzqdzanie. Felberg, Warszawa 2001, s. 25.

Globalizacja ma roznorodne formy (obszary). Dla przyktadu mozna wy-
mienié:
— globalizacje finansow,
— globalizacjg rynkow 1 strategii, w szczegdlnosci konkurencji,
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— globalizacjg technologii oraz wiazacych sig z tym badan, rozwoju i wie-

dzy,

— globalizacjg stylow zycia i modeli konsumpcji,

— globalizacje kultury,

— globalizacje rzadzenia i regulacji prawnych,

— globalizacjg jako polityczne ujednolicenie $wiata?.

Rozpatrujac zagadnienie globalizacji, mozna zauwazy¢, ze ogniskuje ona
prawie wszystkie wazne jakosciowo zmiany wspotczesnego swiata. Jedne z nich
sktadaja sig na warunki i przyczyny globalizacji, inne okreslaja globalizacje jako
nowy sposob funkcjonowania rynku, a jeszcze inne jako skutki takiej wtasnie
ewolucji rynku. Z ekonomicznego punktu widzenia globalizacja to zmiana spo-
sobu dziatania rynku oraz czynnik zmian zachowan podmiotow rynkowych i re-
lacji miedzy nimi, zarowno w sferze popytowej jak i podazowej.

Nie wchodzac w szczegdtowe rozwazania na temat form i charakteru glo-
balizacji, na gruncie ekonomicznym mozna zidentyfikowac jej nastepujace naj-
wazniejsze cechy*:

a) wzrost transakcji handlowych miedzy gospodarkami na catym $wiecie;

w najwigkszym stopniu dotyczy to krajow wysoko rozwinigtych, ktore
zwigkszyly swoj udzial w $wiatowym handlu z 19% w 1971 roku do
73% w 2005 roku’;

b) proliferacj¢ technologii informatyczno-komunikacyjnych, powodujaca

wzrost znaczenia wiedzy jako czynnika konkurencyjnosci;

¢) rosnaca migdzynarodowa mobilno$¢ kapitatu, ktorej najwazniejszym

przejawem jest wzrost bezposrednich inwestycji zagranicznych®; w 2005
roku §wiatowa warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych wynio-

2 Granice konkurencji. Grupa Lizboniska, Poltext, Warszawa 1996, s. 48.

3 Zachowanie podmiotow rynkowych w warunkach globalizacji. Red. M. Malinowska,
B. Kucharska. PWE, Warszawa 2006, s. 17.

4 H. Bhorat, P. Lundall: Employment and Labour Market Effects of Globalization: Selected
Issues for Policy Management. Employment Strategy Papers No. 3. University of Cape Town 2004,
s. 3.

5 International Trade Statistics 2006, WTO.

¢ Zgodnie z definicja stosowana przez gldwne $wiatowe organizacje zajmujace si¢ proble-
matyka gospodarcza, takie jak OECD, IMF czy UNCTAD, przez pojecie bezposrednie inwestycje
zagraniczne nalezy rozumie¢ inwestycje podmiotu (inwestora bezposredniego) z jednego kraju
w przedsigbiorstwo funkcjonujace w innym kraju.
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sta 916 mld USD, a w kolejnych latach przewidywany jest ich wzrost
w $rednim rocznym tempie wynoszacym 11%7;

d) systematyczng redukcje barier (w tym o charakterze legislacyjnym)
w przeplywach dobr, ustug i kapitatu; na postepujaca liberalizacjg prze-
pisow regulujacych wymiang miedzynarodowa w duzym stopniu wpty-
waja procesy rozwoju wspotpracy w ramach regionalnych ugrupowan
réznych panstw;

e) znaczace zmiany w strukturze dziatlowej gospodarek, zasadniczo spro-
wadzajace si¢ do wzrostu znaczenia sektora ushug, kosztem tradycyjne;j
produkcji przemystowej; w krajach wysoko rozwinigtych udziat sektora
ustug w tworzeniu PKB plasuje si¢ w przedziale 70-80%°;

f) rosnaca mobilnos¢ geograficzng zasobow pracy; coraz czgsciej obserwo-
wany przeplyw pracownikow z jednego kraju do drugiego jest motywo-
wany poszukiwaniem lepszych warunkéw zatrudnienia, z czym wiaze
si¢ transfer wysoko wykwalifikowanych pracownikow do krajow roz-
winigtych.

Uwalnianie rynkow od barier granicznych, ktdre sprzyja rozwojowi wy-
miany mi¢dzynarodowej i migdzynarodowym przeptywom kapitatu, likwiduje
jednoczesnie ograniczenia dla konkurencji. W konsekwencji globalizacja, stwa-
rzajac nowe mozliwosci i rozszerzajac wybor podmiotéw gospodarczych, powo-
duje wzrost natezenia rynkowych proceséw konkurencji. Prowadzi bowiem do
sytuacji, ze wszystko moze by¢ wszedzie produkowane, a coraz mniej produktow
ma wyraznie narodowy charakter. Pojawianie sig na krajowych rynkach nowych,
zagranicznych konkurentow zwigksza presj¢ na konkurencyjnos$¢ cenowa, a tym
samym nasila dziatania na rzecz obnizki kosztow, w tym kosztow pracy’. W po-
réwnaniu z tradycyjna gospodarka, w ktorej ramy konkurencji w najwigkszym
stopniu byly determinowane przez granice rynku krajowego, globalny charakter
rynku narzuca permanentny wzrost efektywnosci nie tylko na poziomie przedsig-
biorstw, ale rowniez panstw i/lub ich blokow.

Zmiana charakteru rynku, towarzyszaca postepujacej globalizacji gospo-
darki, przejawia si¢ w zaniku granic dla alokacji czynnikéw produkcji. W tym

7 World Investment Report 2006. UNCTAD.
8 World Economic Outlook 2007. IMF, Washington.

° Dodatkowa cecha wspoliczesnej konkurencji jest jej wrazliwo$¢ na czas. Dla wielu firm bi-
znes o ponadnarodowym zasiggu wymaga dostepnosci dla swoich klientow praktycznie przez cala
dobe.
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sensie globalizacja to ograniczanie barier dla rynkowego mechanizmu alokacji
ponad granicami krajow, oznaczajace postep w mobilnosci czynnikéw produk-
cji. Alokacja czynnikéw produkcji, a przede wszystkim wiedzy i kapitatu ponad
granicami, zmienia optimum optacalnych miejsc rozmieszczenia. Ocena rzadko-
$ci 1 obfitosci zasobow i miejsc ich zastosowania przeksztatca si¢ z krajowego
w globalny!'°.

2. Wplyw globalizacji na rynek pracy

Sity prowadzace do powstania globalnego rynku produktow i globalnego
rynku finansowego — postep techniczny oraz radykalny spadek kosztow transpor-
tu i komunikacji — przyczynity si¢ rowniez do powstania globalnego rynku pracy
i globalnego rynku wiedzy!'. Tworzenie globalnego rynku pracy to na ogot dy-
namiczny proces przebiegajacy w czasie. Jest ono determinowane zmiang miejsc
pracy, produkcji i ushug, a takze rosnaca mobilno$cia geograficzna ludnosci.

Zmiany zachodzace na rynku pracy sa pochodna zachowan firm. W warun-
kach otwartych i konkurencyjnych rynkow firmy dazace do uzyskania i utrzyma-
nia konkurencyjnos$ci musza przestrzega¢ zasad 3E:

— produktywnosci (efficiency) w zarzadzaniu zasobami,

— skutecznosci (efficacy) w osiaganiu zatozonych celow,

— sprawnosci (effectiveness) w relacjach z otoczeniem.

Szukanie mozliwosci sprostania tym zasadom niejednokrotnie prowadzi firmy
do fragmentacji produkcji i/lub specjalizacji produktow przez technologig i do-
stosowanie do indywidualnych potrzeb klienta. Gtownym motywem mig¢dzyna-
rodowej fragmentacji produkcji sa zmiany w poziomie kosztow funkcjonowania
przedsigbiorstw, w tym kosztow pracy. Przedsigbiorstwa czgsto decyduja sie na
zlecenie na zewnatrz (innej firmie) zadan z jednego badz kilku ogniw w tancuchu
dostaw (outsourcing), przy czym obecnie coraz czgsciej zamowienia, produkcja

10 Roznice w ocenie jakosci i cen zasobow, szczegdlnie zasobow pracy, przekladaja sie na kie-
runki bezposrednich inwestycji zagranicznych. Skala bezposrednich inwestycji zagranicznych i ich
dynamika sa powszechnie uznanym sposobem pomiaru stopnia globalizacji gospodarki (OECD
Handbook on Economic Globalisation Indicators, 2005). Zob. W. Szymanski: Globalizacja a kon-
kurencja i mikroekonomiczne podstawy rownowagi ekonomicznej. W: Przedsiebiorstwo wobec glo-
balizacji i integracji. Red. W. Szymanski. SGH, Warszawa 2002, s. 10.

1S, Flejterski, P. Wahl: Ekonomia globalna. Synteza. Wyd. Difin, Warszawa 2003, s. 13.
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lub ustugi sa przenoszone poza granice kraju (offshoring)'?. Ponizej podano kilka
przyktadow ilustrujacych zasygnalizowane zjawiska.

Przyktad 1.

The Bank of Hong Kong otwiera swoja fili¢ w Nowym Jorku, ktdra oferu-
je okreslony portfel ustug amerykanskim klientom. Wigkszo$¢ pracownikow to
Amerykanie, lecz wigkszos¢ kluczowych decyzji zapada w Hongkongu.

Przyktad 2.

Amerykanska firma architektoniczna zaktada fili¢ w Szanghaju celem pozy-
skiwania i realizacji kontraktéw. Firma wysyta swoich amerykanskich architek-
tow do Szanghaju na dtugi okres do wykonywania prac projektowych. Kontrola
nad decyzjami pozostaje w rekach Amerykanow, ktorzy czasowo wyemigrowali
do Chin.

Przyktad 3.

Verizon (firma dziatajaca w branzy IT, najwigkszy amerykanski produ-
cent nowoczesnych aparatow telefonicznych i innych akcesoriow, zatrudniajacy
67 tys. 0sob) zaktada centrum informatyczne w Bangalur (Indie). Zatrudnieni
w nim hinduscy informatycy pisza programy i aplikacje dla amerykanskich ope-
racji Verizon.

Przyktad 4.

Vitbis' — znany polski producent szklanych bombek choinkowych ze Ztoto-
ryi — podbija §wiat. Ma podpisane kontrakty z Amerykanami, odbiorcami z Euro-
py Zachodniej i Rosji. W celu sprostania rosngcym zamowieniom, a jednocze$nie
wymaganiom rynkowym, uruchomit nowa lini¢ produkcyjna na Ukrainie. Polskie
kierownictwo nadzoruje pracg miejscowych pracownikow, natomiast marketing
1 wzornictwo pozostato w Ztotoryi.

Nieprzypadkowo w przedstawionych przyktadach przewazaja firmy ame-
rykanskie, Stany Zjednoczone sa bowiem $wiatowym liderem w przenoszeniu
miejsc pracy za granicg — liczbg realokowanych miejsc pracy szacuje si¢ na okoto
12-14 miIn. Badania wskazuja, ze offshoring jest stosowany przez okoto 20%
amerykanskich firm i wskaznik ten rosnie stale. W Europie z ogdlnej liczby dzia-
fajacych firm offshoring stosuje $rednio okoto 5%, lecz rdznice migdzy poszcze-

12'W kontekscie internalizacji produkcji, pojecie outsourcing oznacza, ze przedsiebiorstwa
zamawiaja produkty lub ustugi w firmach zagranicznych, nie bedac z nimi powiazane kapitalowo.
Z kolei offshoring oznacza przesunigcie produkeji za granicg z zachowaniem wiasnosci $rodkow
produkc;ji i bezposredniej kontroli nad procesem produkc;ji.

13 www.vitbis.com.pl.
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g6lnymi krajami sa dos¢ duze. Przyktadowo, w Wielkiej Brytanii udziat ten sza-
cowany jest na 61%, a tylko 15% niemieckich firm przenosi prace poza granice'.
Dane dotyczace migdzynarodowe;j atrakcyjnosci inwestycyjnej $wiadcza o tym,
ze oprocz krajow azjatyckich popularnym kierunkiem lokalizacji bezposrednich
inwestycji zagranicznych (oznaczajacych naptyw miejsc pracy), sa kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej (zob. tabele 1).

Wymienione zjawiska nalezy rozpatrywac przez pryzmat proceséw delo-
kalizacji produkcji'>. W poczatkowym okresie (w latach 90. XX wieku) termin
ten byt uzywany na okreslenie praktyki firm, polegajacej na podziale procesu
produkcji na czgsci sktadowe wykonywane w r6znych miejscach (lokalizacjach),
w tym réwniez za granica. Podobnie delokalizacje¢ definiuje obecnie Komisja
Europejska, wedtug ktorej jest to dynamiczny proces przenoszenia aktywnosci
gospodarczej za granice (przesuwania produkcji dobr lub ustug), bedacy proba
zwigkszenia adaptacyjnosci firm do coraz bardziej konkurencyjnego srodowiska
i szybszych zmian technologicznych's. Zaleta tego podejscia jest podkreslenie
dynamicznego charakteru zjawiska, poniewaz przenoszenie produkcji ma zwykle
wielokierunkowy charakter i obejmuje jej przesuwanie z danego kraju za grani-
ce, a takze z zagranicy do danego kraju. Delokalizacja nie bytaby mozliwa bez
rosnacej transparentnosci rynkow na calym $§wiecie, uzyskanej dzigki nowym
mozliwosciom wynikajacym z technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
Ponadto dzigki nowym technologiom powstala praca wirtualna, ktéra mozna re-
latywnie szybko przesuwac z jednej strefy na ziemi do innej, zgodnie z kierun-
kiem wyznaczonym przez rynkowa konfrontacje popytu i podazy dobr i ustug.

Indykatorami postepujacych procesow delokalizacji produkcji sa wspomnia-
ne zjawiska outsourcingu i offshoringu. Te ostatnie w praktyce przejawiaja sig
w bezposrednich inwestycjach zagranicznych (foreign direct investment — FDI),
ktore jednoczesnie sg traktowane jako jedna z miar zjawiska realokacji produk-
cji i pracy. Obecnie coraz wazniejszymi uczestnikami gospodarki Swiatowe;j sta-
ja sie takie potegi azjatyckie, jak Chiny i Indie. Potwierdzeniem tego faktu jest
migdzy innymi pozycja tych panstw w rankingu atrakcyjnosci dla bezposrednich

14 Globalization and Offshoring of Software. A Report of the ACM Job Migration Task Force.
Red. W. Aspray, F. Mayadas, M.Y. Vardi, www.acm.org/globalizationreport, z 2.03.2007, s. 24.

15 Termin ten bywa w literaturze uzywany zamiennie z terminem relokalizacja lub realokacja
produkcji.

16 W Europie przesunigcia w podziale pracy sa nastgpstwem rozszerzania rynku wewnetrzne-
go Wspolnoty.
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inwestycji zagranicznych. Z badan wynika, ze ocena atrakcyjnosci inwestycyjne;j
Polski takze wypada bardzo korzystnie (zob. tabelg 1).

Natura delokalizacji produkcji zmieniata si¢ w czasie. Pierwotnie wiazala
si¢ z cyklem rozwoju produktu — po osiagnigciu szczytowej fazy produkcja okre-
slonych dobr byla transferowana za granicg. W ten sposob z panstw lepiej rozwi-
nigtych produkcja w sektorach schytkowych i mniej zyskownych przeptywata do
panstw stabiej rozwinigtych. W tym kontekscie z pojgciem delokalizacja mozna
wiaza¢ termin deindustralizacja, gdyz w wielu panstwach przenoszeniu miejsc
pracy za granicg towarzyszy spadek udziatu przemystu w PKB i zatrudnieniu'”.

W ostatnich latach produkcja jest przenoszona nie tylko do krajow rozwi-
jajacych sig, o nizszych kosztach. Obecnie dzigki rosngcemu znaczeniu efektow
skali i wigkszej przestrzennej elastycznos$ci w dziataniach przedsigbiorstw, ich
funkcjonowanie opiera si¢ na tworzeniu migdzynarodowych sieci, ktére integru-
ja produkcje firm ulokowanych w roznych krajach. W takim nowym ujeciu re-
lokalizacja produkcji w coraz mniejszym stopniu ma charakter jednostronnego
przeptywu z krajow lepiej rozwinigtych do stabiej rozwinigtych, lecz opiera si¢
na dwustronnych przeptywach migdzy krajami rozwinigtymi'®. Z danych (mig-
dzy innymi przedstawionych w tabeli 1) wynika, ze w panstwach rozwinigtych
zlokalizowano ponad 2/3 ustugowych zagranicznych inwestycji bezposrednich,
a ponadto kraje te sa odbiorca wigkszo$ci inwestycji dokonywanych w ramach
offshoringu ustug®.

Trudno$ci metodologiczne zwigzane z ocena faktycznej skali delokalizacji
produkcji, szczegolnie outsourcingu i offshoringu, uniemozliwiaja precyzyjne
okreslenie faktycznych ekonomicznych konsekwencji tych zjawisk, takze w sfe-
rze zatrudnienia. W efekcie w powszechnym odbiorze przenoszenie produkcji
utozsamiane jest z ,,odptywem” miejsc pracy za granice®. Przyktadowo, niektore

17 Mimo negatywnych konotacji terminu deindustralizacja, nalezy zauwazy¢, ze zmiany
strukturalne towarzyszace procesowi rozwoju gospodarczego zawsze obejmowaly takze zmiany
w poziomie i strukturze zatrudnienia. Spadki produkcji i zatrudnienia w jednym sektorze sa zazwy-
czaj rekompensowane wzrostami w innym. W wielu gospodarkach ubytek miejsc pracy w sektorze
produkcji przemystowej uzupetniany jest powstajacymi miejscami w sektorze ushug i wzrostem
znaczenia tego sektora w tworzeniu wartosci dodanej. Per saldo w dtugim okresie gospodarka
zyskuje na restrukturalizacji, a nie traci. UKIE 2006, s. 13.

18 UKIE 2006, s. 37.
19 World Investment Report 2006. ..

20 Potwierdzeniem tezy o negatywnym wplywie realokacji produkcji na zatrudnienie sa obie-
gowo stosowane terminy offshoring czy outsourcing miejsc pracy (job offshoring, job outsour-
cing).
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badania dotyczace miejsc pracy moga potwierdzac¢ negatywne skutki dla wielko-
$ci zatrudnienia. Jak wskazano w World Investment Report 2004%!, w krajach G-7
w latach 90. XX wieku w wyniku offshoringu utracito miejsca pracy 1-5% ogotu
zatrudnionych. Podobne wielkosci sa podawane dla panstw Wspdlnoty, aktywnie
uczestniczacych w procesie delokalizacji produkcji. Szacunki European Restruc-
turing Montor wskazuja, ze delokalizacja byta przyczyna utraty miejsc pracy
w 6% ogotu restrukturyzowanych przedsigbiorstw?2.

Tabela 1

Najatrakcyjniejsze gospodarki dla bezposrednich inwestycji zagranicznych?

Pozycja kraju w 2005 roku Kraj Pozycja kraju w 2004 roku
1 Chiny 1
2 Indie 3
3 Stany Zjednoczone 2
4 Wielka Brytania 4
5 Polska 12
6 Rosja 11
7 Brazylia 17
8 Australia 7
9 Niemcy 5
10 Hongkong 8
11 Wegry 19
12 Czechy 14
13 Turcja 29
14 Francja 6
15 Japonia 10

Zrédto: P. Auer: Protected Mobility for Employment and Decent Work: Labour Market
Security in Globalised World. Employment Strategy Papers, [LO 2005, s. 2.

W rzeczywistosci mozliwe jest okreslenie krotkookresowych skutkow de-
cyzji o realokacji produkcji na poziomie przedsigbiorstw. Jednak dtugookresowe
mikroekonomiczne konsekwencje delokalizacji (z punktu widzenia zyskownos$ci
firm 1 ich rozwoju) 1 wiazace si¢ z nimi zmiany strukturalne w blizszym i dal-

2! World Investment Report 2006. ..
22 1LO 2005, s. 5.

23 Ranking sporzadzono na podstawie wartosci indeksu (FDI Confidence Index), opracowa-
nego i publikowanego przez ATKearney. W konstrukcji indeksu uwzglgdniono polityczne, ekono-
miczne i regulacyjne czynniki okreslajace atrakcyjnos¢ danego kraju dla bezposrednich inwestycji
zagranicznych.
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szym otoczeniu gospodarczym sa trudne do zmierzenia (nalezy przy tym pamig-
ta¢, ze globalizacja 1 internacjonalizacja produkcji nie sa jedynymi czynnikami
oddzialujacymi na liczbe i struktur¢ miejsc pracy w poszczegolnych gospodar-
kach). Biorac wigc pod uwage procesy zachodzace w gospodarkach krajow sze-
roko uczestniczacych w procesach internacjonalizacji produkcji, mozna znalez¢
raporty wskazujace zarbwno na ich pozytywny jak i negatywny wptyw na rynek
pracy. Mimo wszystko relatywnie rzadziej prezentowane sa badania, potwier-
dzajace ujemne skutki realokacji dla skali zatrudnienia** w skali mikro- i makro-
ekonomicznej. Przeciwnie, w literaturze coraz czg$ciej mozna odnalez¢ wyniki
badan wybranych sektoréw w niektdrych panstwach dowodzace, ze przedsigbior-
stwa, ktore zastosowaly outsourcing mniej skomplikowanej produkcji lub inwe-
stowaly za granica, odnotowaly w dtugim okresie wigksze przyrosty zatrudnienia
i produkcji®. Mozna powiedzie¢, ze ostateczne skutki dla gospodarki i rynku
pracy zaleza od konkurencyjno$ci danego kraju, rzutujacej na bilans transakcji
in- 1 outsourcingowych. Kraje zdolne do wykorzystania lokalnych zasobow i in-
nych czynnikéw o charakterze ekonomicznym, technologicznym i spotecznym
maja najwigksze mozliwosci generowania zatrudnienia w warunkach globalne;j
konkurencjiZ.

W tradycyjnej i nowoczesnej formie delokalizacja produkcji, oznaczajaca
w praktyce zmiany w miedzynarodowym podziale pracy, determinuje ona zmia-
ny strukturalne w poszczegdlnych gospodarkach, a co za tym idzie — postgpujaca
Lwpodmiotowq, strukturalng i geograficzng segmentacje rynku pracy”’. W natu-
rze zmian strukturalnych jest bowiem to, ze powoduja zanik pracy w pewnych

24 D. Trefler: Offshoring: Threats and Opportunities. Brookings Trade Forum 2005. Washing-
ton 2005, s. 24.

25 UKIE 2006, s. 40-41.

26 S. Lall: The Employment Impact of Globalization in Developing Countries. QEH Working
Paper Series 2002, No 93, s. 13.

27 W literaturze ekonomicznej segmentacja rynku nalezy do powszechnie stosowanych kon-
cepcji, ktorych podtozem jest zatozenie, Zze rynek pracy ma charakter heterogeniczny. Najbardziej
reprezentatywna koncepcja jest teoria dualnego rynku pracy, przedstawiona przez P.B. Doeringera
i M.J. Piore’a. Podstawowa idea dualnej teorii rynku pracy Piore’a jest podzielenie tego rynku na
dwa odrebne, wyraznie identyfikowalne segmenty: pierwotny (inaczej nazywany zamknigtym) i
wtorny (inaczej otwarty). W sektorze pierwotnym oferowana jest praca o relatywnie wysokich
zarobkach, dobrych warunkach pracy, o duzych szansach awansu zawodowego i ptacowego, za-
pewniajaca spoleczny prestiz i gwarantujaca stabilnos$¢ zatrudnienia; sektor wtorny jest jego prze-
ciwienstwem. Zob. P. Doeringer, M. Piore: Internal Labour Markets and Manpower Analysis. Le-
xington 1971.
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grupach, sektorach i lokalizacjach, a jednoczesnie kreuja prace o nowym charak-
terze, w innych sektorach i lokalizacjach.

Odmiana podmiotowej segmentacji jest zroznicowanie miejsc pracy w za-
lezno$ci od kompetencji pracownikdéw. Mimo Ze ograniczenie kosztow jest glow-
nym motywem mig¢dzynarodowej fragmentacji produkcji, to dostgp do wysokiej
jako$ci zasobOw pracy 1 wzrost innowacyjnosci staja si¢ coraz wazniejszym
czynnikiem podjecia takiej decyzji*®. Wobec coraz bardziej wyrafinowanych in-
strumentow konkurencji firmy coraz czesciej siggaja do umiejetnosci pracow-
nikow i ich wiedzy, adekwatnych do nowych technologii, jako zrodta przewagi
konkurencyjnej. Prowadzi to do zwigkszonego popytu na tak zwanych pracow-
nikoéw wiedzy® i spadku zainteresowania pracownikami niewykwalifikowanymi.
Tego rodzaju zmiany w zapotrzebowaniu na pracownikéw w konsekwencji po-
woduja powstanie tak zwanych dobrych i ztych miejsc pracy, ocenianych przez
pracownika z punktu widzenia warunkow pracy, czyli poziomu wynagrodzenia,
stabilnosci i bezpieczenstwa zatrudnienia, mozliwosci rozwoju itp.

Wséréd podmiotéw gospodarczych gtownymi beneficjantami globaliza-
cji i przemian na rynku pracy sa jedni z jej sprawcdéw — ponadnarodowe i trans-
narodowe korporacje. Jest to istotne zagrozenie dla matych i Srednich firm, prze-
waznie dziatajacych na lokalnych i regionalnych rynkach®. Przyktadowo, sposrod
tysiaca najwigkszych korporacji na $wiecie 30% stosuje offshoring, a wigc osiaga
korzysci zwiazane z dostgpem do tanszej lub lepiej wykwalifikowanej sity robo-
czej’l.

Fenomen globalizacji sprawiajacy, ze zasoby moga by¢ swobodnie poszu-
kiwane i przemieszczane z jednego miejsca na ziemi na drugi, przyczynia si¢ do
poglebienia segmentacji rynku pracy w ujgciu geograficznym. Korporacje i inne
firmy przez FDI i lokalizacj¢ produkcji w specjalnych strefach ekonomicznych
eksportuja” prace z krajow rozwinigtych do rozwijajacych sig, a transfer pracy
dotyczy przewaznie prac niewymagajacych wysokich kwalifikacji®2. Jest to jeden

2 A.T. Kearney: op.cit., s. 23; K. Rybinski: Globalizacja w trzech odstonach. Wyd. Difin,
Warszawa 2007, s. 64.

29 7. Wisniewski: Zatrudnienie i rynki pracy w warunkach spoteczeristwa informacyjnego.
W: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w warunkach nowej gospodarki. Red. Z. Wisniewski, A. Pocz-
towski. Oficyna Ekonomiczna, Krakow 20006, s. 16.

30 A. Krynska: op.cit., s. 91.
31 Globalization..., s. 23.

32 Wyjatkiem sa ustugi sektora IT.
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z istotnych czynnikoéw ostabiajacych dynamike zmian strukturalnych koniecz-
nych w gospodarkach krajow rozwijajacych si¢. Mimo ze udziat (niektdrych)
krajow rozwijajacych sig w handlu $wiatowym ro$nie stale, to panstwa rozwinig-
te nadal sa gtdéwnym ,,aktorem” §wiatowego handlu i inwestycji oraz beneficjen-
tem globalizacji**. Poglebia to istniejacy od dziesiatek lat podziat swiata wedtug
kryterium rozwoju ekonomicznego i spotecznego, przektadajacego si¢ na jako$¢
zycia obywateli, na kraje lub grupy krajow wiodacych i kraje peryferyjne.

Realokacja produkcji 1 towarzyszace jej zmiany na rynku pracy $cisle si¢

wiaza z zagadnieniem elastyczno$ci pracy i na ogot sa konsekwencja procesow
adaptacyjnych inicjowanych przez podmioty gospodarcze. Moéwiac o elastyczno-
$ci pracy, mozna wyroznic:

a) elastycznos¢ rynku pracy, utozsamiang z dziataniami na rzecz deregula-
cji rynku pracy, sprzyjajacymi sprawnej realokacji sily roboczej w go-
spodarce?®;

b) elastyczno$¢ zatrudnienia, ktora wyraza dziatania firmy na rzecz dosto-
sowania popytu na prace¢ do ekonomicznych i technologicznych warun-
kow funkcjonowania na rynku?®;

¢) mobilno$¢ zawodowa, kwalifikacyjna i przestrzenna zasobdw pracy?’,
oznaczajaca zdolnos¢ osob aktywnych ekonomicznie do zmiany zawo-
du, kwalifikacji, miejsca pracy i miejsca zamieszkania.

Zasygnalizowane przejawy miedzynarodowej fragmentacji produkcji, przyczy-
niajace si¢ do ksztatltowania si¢ globalnego rynku pracy, w znacznym stopniu sa
uwarunkowane poziomem elastycznosci rynkow pracy i sktonnoscia do mobil-
nosci zasobow pracy.

33 Wyjasnienie tego procesu ma korzenie w neoklasycznym modelu przewag komparatyw-
nych. Jak wykazano w teoremacie Stolpera-Samuelsona, zmniejszajacy si¢ popyt na pracg nie-
wykwalifikowana w krajach rozwinigtych jest spowodowany tym, ze znacznie rosnie produkcja
i eksport dobr wymagajacych intensywnego zastosowania pracy niewykwalifikowanej w krajach
rozwijajacych sig. A. Turrini: International Trade and Labour Market Performance: Major Find-
ings and Open Questions. Policy Issues in International Trade and Commodities 2002, No. 20,
s. 10.

3 A. Krynska: op.cit., s. 91.

35 M. Mijal, G. Tchorek: Uwarunkowania efektywnosci polskiego rynku pracy w obliczu wej-
Scia do Unii Europejskiej. ,,Problemy Zarzadzania” 2005, nr 3, s. 69.

36 A. Krynska: op.cit.

37 E. Kwiatkowski, P. Kubiak, L. Kucharski, T. Tokarski: Procesy dostosowawcze na ryn-
ku pracy jako czynnik konsolidacji reform rynkowych w Polsce. Studia i Analizy CASE nr 183.
Warszawa 1999.
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W pierwszym przypadku dazenia firm do uzyskania niezbgdne;j elastyczno-
$ci zatrudnienia znajduja oddzwigk w oczekiwaniach zwigkszenia elastycznosci
rynku pracy, rozumianych jako zmniejszenie regulacji badz jako zmiana sposobu
regulacji i ograniczenie pewnych form kontroli rynku pracy. Mimo zréznicowa-
nego podejscia panstw do problematyki deregulacji rynku pracy, w wigkszosci
krajow obserwowana jest tendencja do zmniejszania jego sztywnosci (w réznym
zakresie)*®. Nie wchodzac szczegdtowo w omawianie kwestii elastycznosci rynku
pracy®, nalezy wspomnie¢, ze zasadniczym przejawem postepujacej liberalizacji
w ksztaltowaniu stosunkéw pracy w poszczegolnych krajach jest rosnacy odse-
tek pracujacych na podstawie tak zwanych niestandardowych form zatrudnienia
(takich jak kontraktowanie pracy, praca tymczasowa, zatrudnienie w czgsciowym
wymiarze czasu pracy, samozatrudnienie pracownikow, leasing pracownikow).
Udziat wybranych elastycznych form zatrudnienia w zatrudnieniu ogoétem ilu-
struja dane przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2

Wybrane niestandardowe formy zatrudnienia w krajach UE
(% ogotu zatrudnionych)

. Zatrudnienie w niepelny*m wymiarze Zatrudnienie na czas okreslony™
Kraj czasu pracy
2004 rok 2005 rok | 2006 rok 2004 rok 2005 rok 2006 rok
1 2 3 4 5 6 7

EU 27 17,2 17,8 18,1 13,3 14.0 14,4
EU 25 17,7 18,4 18,8 13,8 14,6 15,0
EU 15 19,4 20,3 20,8 13,7 14,4 14,8
Belgia 21,4 22,0 22,2 8,7 8,9 8,7
Butgaria 2,4 2,1 2,0 7,4 6,4 6,2
Czechy 4,9 4,9 5,0 9,1 8,6 8,7
Dania 222 22,1 23,6 9,5 9,8 8,9
Niemcy 22,3 24,0 25,8 12,4 14,1 14,5
Estonia 8,0 7,8 7,8 2,6 2,7 2,7
Irlandia 16,8 bd bd 4,1 3,7 3.4
Grecja 4,6 5,0 5,7 11,9 11,8 10,7
Hiszpania 8,7 12,4 12,0 32,5 33,4 34,0

3% OECD Employment Outlook 2005, 2006.

39 Szerzej na ten temat zob. m.in. w G. Vickery, G. Wurzburg: Flexible Firms, Skills and Em-
ployment. The OECD Observer 1996, No 202; Z. Wisniewski: Kierunki i skutki deregulacji rynku
pracy w krajach Unii Europejskiej. Wyd. UMK w Toruniu, Torun 1999.
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1 2 3 7 5 6 7

Francja 16,7 172 172 13,5 14.1 14.1
Wiochy 127 12.8 13,3 1.8 12,3 13,1
Cypr 8.6 8.9 7.7 12.9 14.0 13.1
Lotwa 104 83 6.5 9.5 8.4 7.1
Litwa 8.4 7.1 9,0 6,3 5.5 45
Luksemburg 16.4 174 17.1 48 53 6,1

Weary 47 41 4.0 6.8 7.0 6.7
Malta 8.7 9.6 10.1 4.0 45 3.8
Holandia 45,5 46,1 46,2 14.8 15,5 16,6
Austria 19.8 21,1 218 9.6 9.1 9,0
Polska 10,8 10,8 9.8 227 257 273
Portugalia 11,3 112 11.3 19.8 19,5 206
Rumunia 10,6 10,2 9.7 2.5 24 18
Stowenia 9.3 9,0 9,2 17.8 174 17,3
Stowacja 2,7 2,5 2,8 5,5 5,0 5,1

Finlandia 135 13.7 14.0 16.1 16,5 16.4
1‘3Vr1ykténia 258 25.4 25.5 6.0 5.7 5.8
Norwegia 202 282 287 10,0 9.5 10.1

* Na podstawie odpowiedzi respondentow.
™ Dotyczy takich sytuacji, jak praca sezonowa, praca tymczasowa za posrednictwem
agencji zatrudnienia, praca na zastgpstwo, realizacja konkretnego zadania itp.

Zrodto: Eurostat.

Jednoczesnie firmy intensywnie poszukuja efektywnych form organizacji
pracy, coraz powszechniej stosujac migdzy innymi takie formy, jak zmienny czas
pracy zatrudnionych pracownikdw, pracg na wezwanie i pracg na telefon, prace
w domu i telepracg. W konsekwencji wielu pracownikow staje przed koniecznos-
cia akceptowania bardziej elastycznych — i nie zawsze sprzyjajacych spolecznie
— schematow organizacji czasu pracy. Przedtuzanie czasu pracy lub elastyczny
czas pracy (bedacy odmianag elastyczno$ci numerycznej i przejawiajacy si¢ w do-
stosowywaniu dtugosci czasu pracy i jego organizacji do potrzeb przedsigbior-
stwa, poszczegdlnych grup pracownikéw czy rodzaju wykonywanego zadania)
wplywa — nierzadko negatywnie — na zycie osobiste pracownikow.

Z punktu widzenia pracownikéw deregulacja niejednokrotnie budzi sprze-
ciw, poniewaz jest kojarzona z ograniczeniem ochrony stosunku pracy i zmniej-
szeniem ich uprawnien. Wzrost udziatu w poréwnaniu z tradycyjnie stosowany-
mi formami stosunku pracy pracy ,,tymczasowej” — nietrwalej, niestabilnej, nie
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wiaze si¢ z perspektywa dtugookresowego zatrudnienia w jednej*. Taka praca
jest najczesciej nisko oplacana, czgsto kojarzona przez pracownika z brakiem
bezpieczenstwa finansowego oraz ograniczong ochrong prawng i niepewnymi
perspektywami. Sytuacja taka nie odzwierciedla wylacznie zmian struktural-
nych w gospodarce zwiazanych ze wzrostem znaczenia sektora ustug na nieko-
rzy$¢ sektora produkcji, lecz jest rezultatem wzrostu roli innowacji opartych na
nowych technologiach. Innowacje nie tylko powoduja, Zze praca jest oparta na
wiedzy, ale takze zmieniaja natur¢ wiedzy potrzebnej pracownikom do jej wy-
konywania. Oprocz wiedzy i umiejgtnosci o charakterze specyficznym z punktu
widzenia pracodawcy musza mie¢ ogolne i jednoczes$nie wyrafinowane umiejet-
nosci, pozwalajace na szybka adaptacje¢ do nowych technologii i innych wymagan
na rynku. Pracownicy majacy takie umiejgtnosci swobodnie przemieszczaja si¢
na otwartym rynku pracy. Deregulacja rynku pracy — szczeg6lnie w kontekscie
dostepu do rynkéw pracy innych panstw — jest przyjmowana pozytywnie przez
pracownikoéw szczegolnie wysoko wykwalifikowanych lub bezrobotnych, ktorzy
zmnigjszenie restrykcji dotyczacych dostepu do rynku pracy traktuja jako czyn-
nik utatwiajacy mobilno$¢ zarobkowa.

Bezprecedensowemu wzrostowi przeptywu dobr, ustug, technologii i ka-
pitalu ponad granicami krajow towarzysza procesy przestrzennej mobilnosci
ludnosci. Globalizacja zwieksza mobilno$¢ pracy*! przez tworzenie Srodowiska
sprzyjajacego zmianom w zasobach pracy. Na szczeg6lna uwagg zasluguja zmia-
ny migdzy segmentami pracownikoéw nisko i wysoko wykwalifikowanych oraz
w sferze mobilnosci geograficznej takze przez granice panstw (migracje). O ile
dziatania na rzecz poprawy jakosci kapitatu ludzkiego sa w wigkszosci krajow
sprawa priorytetowa, o tyle w drugim obszarze rzecz jest trudniejsza. Mozna
bowiem stwierdzi¢ paradoksalna relacje miedzy migracja a globalizacja. Z jed-
nej strony, duza czg$¢ panstw prowadzi polityke ochrony swoich rynkéw pracy,
a Scislej — swoich miejsc pracy, stawiajac bariery (glownie o charakterze praw-

40 P. Auer: Protected Mobility for Employment and Decent Work: Labour Market Security
in Globalised World. Employment Strategy Papers, ILO 2005, s. 6.

41 Mobilno$¢ jest obecnie nieodlaczna cecha zasobow pracy na tyle istotna, ze jej niedostatek
uniemozliwia prawidtowe funkcjonowanie rynku pracy. Mozna wyr6zni¢ nastgpujace aspekty mo-
bilnosci (ruchliwosci) pracownikow: mobilnos¢ geograficzna (przestrzenna) — zwiazana ze zmiang
miejsca wykonywania pracy; mobilnos¢ zawodowa (kwalifikacyjna) — wiazaca si¢ ze zmiang za-
wodu i uzyskaniem nowych kwalifikacji; mobilno$¢ migdzyzaktadowa — polegajaca na zmianie
pracodawcy, na ktorego rzecz jest §wiadczona praca. E. Kwiatkowski, P. Kubiak, L. Kucharski,
T. Tokarski: op.cit.
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no-administracyjnym) utrudniajace podejmowanie pracy przez obcokrajowcow.
Z drugiej strony, procesy rynkowe wymagaja (i sprzyjaja wzrostowi) mobilno-
$ci przestrzennej, poniewaz sprawno$¢ mechanizmu rynkowego jest w duzym
stopniu determinowana elastycznoscia zasobéw. W obecnych warunkach trudno
sobie wyobrazi¢ oparty na nowych technologiach i wiedzy system wymiany hand-
lowej bez realokacji dostawcow ustug. Swobodny przeptyw wszystkich zaso-
boéw warunkuje efektywnos$¢ podmiotow gospodarczych w globalnej ekonomii.
Niekwestionowane jest bowiem dzisiaj to, ze do zasadniczych determinantow
wzrostu 1 konkurencyjnosci gospodarek mozna zaliczy¢ nowe technologie, inno-
wacyjne projekty i kapitat ludzki*?.

Tabela 3
Przemiany we wspodlczesnej gospodarce, w tym takze na rynku pracy
Przemiany na globalnym rynku produktéw Przemiany na rynku pracy
— Dynamiczny wzrost obrotow handlu $§wiato- | — Post¢pujaca globalizacja rynku pracy (out-
wego — intensyfikacja nacisku konkurencyj- |  sourcing, offshoring, migracje zarobkowe
nego ludnosci) — realokacja pracy
— Upowszechnienie technologii informatycz- | — Postepujaca segmentacja rynku pracy
nych i szybki postep technologiczny — Zmiana charakteru pracy jako konsekwencja
— Wazrost presji konkurencji jako konsekwen- |  globalnego postgpu technicznego
cja rosnacej otwartosci rynkow — Presja na elastyczno$¢ zatrudnienia jako re-
— Delokalizacja produkcji akcja na wzrost konkurencyjnosci rynkow
— Rozwdj ustug i pracy kreatywnej, wzrost zna- | — Indywidualizacja relacji migdzy firma a pra-
czenia umiejgtnosci i wiedzy — kapitat ludzki | cownikiem
jako baza konkurencyjno$ci — Zmiana oczekiwan pracownikow wobec pra-
— Rosnacy popyt na §wiadczenie ustug w ,,nie- | cy (postgpujace procesy emancypacyjne)
standardowych” godzinach

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie literatury przedmiotu.

4 Reorientacja w postrzeganiu czynnikoéw rozwoju spoleczno-gospodarczego znajduje od-
zwierciedlenie w ekonomicznych teoriach o modelach wzrostu gospodarczego. W ramach tak zwa-
nej nowej teorii wzrostu bezposrednim czynnikiem produkcji staje si¢ wiedza. Inwestycje w wiedze
moga podnies¢ zdolnosci produkcyjne innych czynnikow produkeji i transformowaé je w nowe
produkty i procesy. Powoduje to, ze wiedzg nalezy traktowac jako produkt i jako czynnik nape-
dzajacy wzrost gospodarczy. Koncepcja nowej teorii wzrostu jest kojarzona z nazwiskami takich
ekonomistoéw, jak Romer i Lucas Jr. Ekonomisci ci, rozwijajac ideg innowacji Schumpetera i jego
uczniéw (takich jak Galbraith, Solow, Goodwin i Hirschman), zaproponowali zmiang w neokla-
sycznym modelu wzrostu, traktujac technologi¢ — i wiedzg, na ktorej jest ona oparta — jako istotny
element systemu ekonomicznego. Ch. Hillman (2002), The competitiveness of nations in a global
knowledge economy. OECD, s. 7.
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Ostateczna polityka migracyjna i polityka rynku pracy danego panstwa za-
lezy od konkretnej sytuacji na jego rynku pracy, czyli od niedoboru lub nadwyzki
okreslonego rodzaju pracy. Analiza miedzynarodowych przeptywow pracy po-
zwala wyrdzni¢ dwie zasadnicze grupy emigrantow:

a) osoby o niskich i bardzo niskich kwalifikacjach i dochodach (w tym bez-
robotni), czesto nieznajace jezyka kraju przyjmujacego, ktore znajduja
zatrudnienie w tych sektorach gospodarki, ktore nie ciesza si¢ zaintere-
sowaniem lokalnych pracobiorcow;

b) osoby wykwalifikowane, czgsto o wysokich, specjalistycznych kwalifi-
kacjach, na ktére jest wysoki popyt w krajach przyjmujacych z uwagi na
brak pokrycia w krajowych zasobach pracy.

Szacuje sig, ze obecnie okoto 150 min ludzi zyje poza krajem swojego uro-
dzenia*. Badania empiryczne dowodza, ze skala migdzynarodowych przemiesz-
czen ludnosci w ostatnich latach nie wzrosta znaczaco w poréwnaniu z inny-
mi okresami nasilania globalizacji. Istnieje wyrazna asymetria migdzy tempem
wzrostu handlu §wiatowego a dynamika migracji zagranicznych. Ta ostatnia jest
duzo nizsza od tempa wzrostu handlu*. Dysproporcje w poziomie jakosci zycia
migdzy krajami sa istotnym motywem decyzji ludzi o poszukiwaniu zrodet do-
chodu w innym kraju.

Podsumowanie

Scharakteryzowane wiasciwosci gospodarki z punktu widzenia przedsig-
biorstw stwarzaja nie tylko nowe okazje i szanse rynkowe, ale takze powoduja
wzrost ekonomicznego ryzyka dziatalnosci gospodarczej, a tym samym podnosza
wage dziatan na rzecz poprawy ich konkurencyjnosci. Na jej poziom i sposéb bu-
dowania maja wptyw takze zjawiska i tendencje zachodzace w sferze zatrudnie-
nia, zwlaszcza dotyczace sfery instytucjonalnej i regulacji rynku pracy, podazy
pracy i form organizacji pracy. Przejawem dazen przedsigbiorstw do uzyskania
niezbednej elastycznosci jest korzystanie z mozliwosci budujacych globaliza-
cje procesow gospodarczych. Towarzyszy temu powstawanie globalnego rynku
pracy, ktoérego podstawowymi indykatorami s offshoring, migdzynarodowy out-

4 World Migration Report.

4 S. Haque: Economicrationale and Recent Trends of Labour Mobility, www.southcentre.
org/publications/ocassional/paper07/paper7-03.htm, z 10.05.2006, s. 78.
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sourcing i migracje pracownikow. Mimo ze obecnie procesy te nie sa dominanta
wérod zjawisk na europejskim rynku, to ich znaczna dynamika sprawia, ze jest
to pozadany kierunek. W najblizszych latach prawdopodobnie bedzie si¢ po-
wigkszac skala procesow internalizacji. Mimo ze w Polsce proces ten kojarzy si¢
gtéwnie z migracja zagraniczna znacznej czg$ci zasobow pracy, w tym dobrze
wyksztatconych, takze polskie firmy zaczynaja korzysta¢ z mozliwo$ci przenie-
sienia produkcji poza granice.

THE INTERNATIONALIZATION OF LABOUR MARKET
ACCOMPANYING OF GLOBALIZATION

Summary

The recent increase in world trade volumes poses large challenges to businesses
and worker who must adjust to a new level of global competition. The paper begins by
defining globalization through its characterizing features. After considering the impact of
globalization on business and delocalization of production, the paper goes on to consider
the main channels through which globalziation has impacted (and will continue to) to
the functioning of labour markets in global economy (like international outsourcing,

offshoring and labour migration).
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