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ROZWOJ POLSKIEGO EKSPORTU USLUG DO NIEMIEC

Streszczenie

Celem artykutu byta proba identyfikacji ushug majacych najwazniejsze znaczenie
w rozwoju polskiego eksportu do Niemiec. W pierwszej cze$ci rozwazan scharakte-
ryzowano znaczenie poszczeg6lnych rodzajow ushug czynnikowych i nieczynnikowych
w eksporcie Polski, w drugiej omoéwiono ich role¢ w imporcie Niemiec, a w ostatniej
zbadano nasza specjalizacje eksportowa. Wyniki przeprowadzonych badan moga by¢
wykorzystane w dalszych pracach w kierunku ustalenia realnych celow i narzgdzi
realizacji polityki gospodarczej w odniesieniu do rozwoju sektora ustug w Polsce.

Stowa kluczowe: ushugi, eksport, handel zagraniczny.

Wprowadzenie

Niemcy bedac liderem w Unii Europejskiej i trzecia potgga na $wiecie
(po USA i Japonii), sa strategicznie waznym rynkiem zbytu rowniez dla pol-
skich eksporterow ustug. Sprzyja temu cztonkowstwo w Unii Europejskiej,
sasiedzkie potozenie geograficzne oraz bliskos$¢ kulturowa obu krajow.

Celem artykutu jest proba identyfikacji ustug majacych najwazniejsze zna-
czenie w rozwoju polskiego eksportu do Niemiec. Realizacja tego celu osiag-
nigta zostanie poprzez zbadanie z jednej strony znaczenia poszczegdlnych ro-
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dzajow ushug czynnikowych i nieczynnikowych w eksporcie Polski', a z drugiej
— roli wyszczegolnionych uslug w imporcie Niemiec. Wykazany stopien dopa-
sowania naszej podazy eksportowej do popytu importowego partnera oraz oce-
na charakteru specjalizacji Polski pozwola na zidentyfikowanie uslug majacych
najwazniejsze znaczenie w rozwoju polskiego eksportu do Niemiec.

1. Znaczenie ustug czynnikowych i nieczynnikowych w handlu Polski z Niemcami

Eksport ustug z Polski do Niemiec w latach 2004-2010 zaprezentowano
w tabeli 1. Wynika z niej, ze najwigksze wptywy uzyskiwali§my z ustug sily
roboczej oraz podrozy, przy czym pierwsze charakteryzowaly si¢ tendencja
wzrostowa, a drugie — raczej malejaca. Zarejestrowane w bilansie ptatniczym
Niemiec wydatki z tytulu oplacenia ustug sily roboczej z Polski wyniosty
w 2010 roku 3,6 mld euro, a wigc prawie 1,5-krotnie wigcej niz w 2004 roku.
Z kolei na podroze po naszym kraju Niemcy wydali okoto 2,7 mld euro w 2010
roku, ale i tak byta to kwota 1,5 razy mniejsza niz dwa lata wczesénie;.

Rosly nasze wplywy dewizowe, takze z ustug transportowych oraz pozo-
statych — okolo dwukrotnie, przekraczajac w 2010 roku odpowiednio 1,7
i 1,8 mld euro. Sposrod rodzajow ustug pozostatych najwazniejszy byl eksport
ustug biznesowych, ktory zwigkszyt si¢ ponadtrzykrotnie (do okoto
1,2 mld euro), a nastgpnie ustug budowlanych, ale ich przyrost byl stosunkowo
niewielki (bo z 0,27 mld euro w 2004 roku do 0,32 mld euro w 2010 roku).
Z kolei az 8-krotnie wzrosta sprzedaz na rynek niemiecki ustug informatycz-
nych i informacyjnych, bo zaledwie z 0,02 mld euro w 2004 roku do ponad
0,17 mld euro w 2010 roku. Natomiast inne rodzaje ustug miaty niewielkie zna-
czenie w eksporcie Polski do Niemiec.

Powyzsze tendencje znalazty odzwierciedlenie w strukturze eksportu po-
szczegblnych ustug z Polski. Relatywnie najwigksza koncentracja geograficzna

Ustugi czynnikowe polegaja na odptatnym odstgpowaniu innemu krajowi czynnikoéw pro-
dukcji, czyli kapitatu (inaczej nazywane obstuga kapitalu, uslugami kapitalowymi, ustugami
kapitatochtonnymi) oraz pracy (tzw. obstuga pracy, ustugi $wiadczone z tytutu pracy za granica,
ustugi pracochtonne). Natomiast ustugi nieczynnikowe obejmuja trzy rodzaje ustug, tj. ushugi
transportowe, podroze oraz ustugi pozostate. Wérdd tych ostatnich wyszczegdlnia sig takze rodza-
je ustug, jak: facznosciowe, informatyczne i informacyjne, budowlane, finansowe, ubezpiecze-
niowe, biznesowe, kulturalne, rekreacyjne, ushugi dla ludnosci oraz prawa autorskie, patenty
i oplaty licencyjne.
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wplywow zaznaczyla si¢ zatem w eksporcie pracochtonnych ustug czynniko-
wych. W 2004 roku az 66% naszych wplywow z tego tytutu uzyskali Polacy
pracujacy na rynku niemieckim, ale w kolejnych latach odsetek zmniejszyt sig
o kilka lub nawet kilkanascie punktow procentowych. Przyczynito si¢ do tego
utrzymywanie barier w dostgpie do tego rynku w sytuacji rosnacej otwarto$ci
innych krajow po przystapieniu Polski do UE.

Bardzo duza rolg odgrywaty Niemcy w rozwoju naszego eksportu ustug tu-
rystycznych. Na poczatku obecnej dekady 57% wplywow Polski z podrozy po-
chodzito od turystow niemieckich, ale po wybuchu kryzysu gospodarczego ich
udziat wyraznie zmalat (w 2010 roku wynosit 38%). W catym okresie byt jednak
dwu-trzykrotnie wigkszy niz w pozostatych ustugach (17%), w przypadku kto-
rych odsetek wptywow z Niemiec systematycznie malal. Natomiast stabilny byt
w ustugach transportowych, bo z ich sprzedazy do Niemiec uzyskiwalismy
w analizowanych latach §rednio okoto 25% wptywow transportowych ogoétem.

Sposrod rodzajow ustug pozostatych najwigkszy, ale malejacy byt stopien
koncentracji geograficznej w ustugach budowlanych (spadek z ponad 53% do
33%). Natomiast mniejszy, ale rosnacy — w eksporcie ustug kulturalnych, re-
kreacyjnych i ustugach dla ludnosci (w ostatnich trzech latach prawie trzykrot-
nie, czyli do 31%) oraz ustug informatycznych i informacyjnych (odpowiednio
z 10% do 15%). Z kolei malejacy — w ustugach tacznosciowych (z 31% w 2004
roku do 20% w 2010 roku), biznesowych (z 23% do 16%), prawach autorskich,
patentach i optatach licencyjnych (z 21% do 7%) oraz ustugach finansowych
(z 22% do 7%).

Z przedstawionych danych wynika, ze Niemcy bedac waznym partnerem
Polski w handlu ustugami, miaty ogromy wptyw na globalne wyniki naszego
eksportu, mimo ze ich rola jako rynku zbytu na og6t malata (w ustugach nie-
czynnikowych z 40% w 2004 roku do 25% w 2010 roku). Jednak z punktu wi-
dzenia Niemiec znaczenie Polski w zaspokajaniu ich popytu na ustugi i tak byto
znacznie mniejsze (ponaddziewigciokrotnie w imporcie ustug nieczynniko-
wych, czyli 2,8% w 2010 roku — por. dane w tabeli 1).

W odniesieniu do poszczegodlnych rodzajow ustug nieczynnikowych rela-
tywnie najwigkszy udzial miata Polska w wydatkach Niemcéw na ustugi trans-
portowe (okoto 5% z tendencja wzrostowa) i podroze zagraniczne (ponad 3%),
a mniejszy w ustugach pozostatych (ponad 1%). Jednak w tych ostatnich wigk-
szy byl nasz odsetek w wydatkach Niemcow na ustugi budowlane (okoto 5%
z tendencja wzrostowa), a takze ustugi biznesowe (1,2-2%).
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Z kolei sposrod ustug czynnikowych to zdecydowanie najwigkszy i rosna-
cy byt udziat w obstudze rynku niemieckiego przez sitg robocza z Polski (z 27%
do 31%), a wrgcz symboliczny w ustugach kapitatowych w formie inwestycji
bezposrednich z Polski (na ogét nie przekraczat nawet 0,1%).

Polskie przedsigbiorstwa byly zatem w przypadku wigkszosci ushug nie-
liczacymi si¢ dostawcami dla niemieckich odbiorcéw. Przez to ich pozycja ne-
gocjacyjna byta rowniez niska. Zastanoéwmy si¢ wigc, w przypadku jakich ro-
dzajow ustug istnieja mozliwosci poprawy poprzez wigksze dostosowanie na-
szej oferty eksportowej do popytu importowego na rynku niemieckim.

2. Rola poszczeg6lnych rodzajow ustug w popycie importowym rynku niemieckiego

W strukturze wydatkéw ponoszonych w Niemczech na import ustug na
ogot kilkupunktowa przewage w wydatkach ogotem miaty ustugi nieczynniko-
we nad czynnikowymi (por. dane w tabeli 1). Ponadto w 2010 roku w uslugach
czynnikowych odnotowano bardzo wyrazny spadek do niespetna 40% ushug
ogotem. Jego przyczyna byt kryzys finansowo-gospodarczy powodujacy
zmniegjszenie mozliwosci dostepu do zagranicznego kapitatu z powodu glebo-
kich korekt na gietdach migdzynarodowych oraz obaw o niewyptacalno$¢ ban-
kow, ale takze na skutek recesji w Niemczech. Ustugi kapitatochtonne odgry-
waty bowiem dominujaca role w strukturze importu ustug czynnikowych. Wy-
nikala ona z duzego zapotrzebowania niemieckiej gospodarki na zagraniczny
kapital, ktore zaspokajala gtownie poprzez inwestycje portfelowe, czyli nie-
mieckie akcje 1 obligacje nabywane przez zagranicznych inwestorow. Ich ob-
stuga pochtaniata od 18% do 23% wydatkow na ustugi ogdétem (tylko w ostat-
nich latach ich udziat nieco si¢ zmniejszyt z powodu kryzysu finansowego).
Coraz wigksza rol¢ odgrywaly natomiast wydatki zwiazane z obstuga zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich (ich odsetek zwigkszyt si¢ bowiem dwu-
krotnie do okoto 12% w 2010 roku). Z kolei wyraznie malato zainteresowanie
niemieckich firm zaciaganiem zagranicznych kredytow bankowych, czyli inwe-
stycjami pozostatymi, ktorych obstuga w 2010 roku stanowita tylko okoto 7%
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wydatkéw na ustugi ogoétem, podczas gdy w 2008 roku dwukrotnie wigce;j.
Przyczynito si¢ do tego tez ograniczenie rozwoju akcji kredytowej przez banki’.

Jednak zdecydowanie najnizsze w calym analizowanym okresie byto zapo-
trzebowanie niemieckiej gospodarki na ustugi $wiadczone przez zagraniczna
site robocza. Ich import byt bowiem blisko 13-krotnie mniejszy niz ushugi kapi-
tatlowe (wynosit zaledwie okoto 3%). Odzwierciedlalo to relatywnie mniejsza
pracochtonno$¢ proceséOw gospodarczych w tym kraju niz ich kapitatochton-
no$¢. Wydaje sig, ze w pewnym stopniu ttumaczy to stanowisko Niemiec, ktore
jako jedno z niewielu ,,starych” panstw UE w pelni wykorzystaly mozliwosc¢
siedmioletniego okresu utrzymania barier w naptywie pracownikéw z ,no-
wych” krajow. Dopiero 1 maja 2011 roku Niemcy zniosty wigkszo$¢ barier
w $wiadczeniu ushug przez sitg robocza z Polski i innych panstw, ktore przysta-
pity do UE w 2004 roku.

Sposrod ustug nieczynnikowych gtowna role w strukturze wydatkow Nie-
miec odgrywaly ustugi pozostate, ktorych import rost, pochtaniajac w latach
2004-2010 od 23% do prawie 28% wydatkéw na ustlugi ogoétem. Dalsze okoto
18% stanowily podroze, ale z tendencja do spadku (o okoto 2 pkt proc.) oraz
ustugi transportowe z tendencja do wzrostu, bo ich udziat w 2010 roku wynosit
blisko 15%, podczas gdy w 2004 roku byt o ponad 2 pkt proc. nizszy.

W przypadku poszczegdlnych rodzajow pozostatych ustug najwigksze za-
potrzebowanie niemieckie firmy zglaszaty na import ustug biznesowych (ich
udziat rost i wynosit 12—-15%). Wydatki na inne rodzaje pozostalych ustug byly
wyraznie mniejsze, ale charakteryzowaty si¢ tendencja wzrostowa w przypadku
ustug informatycznych i informacyjnych (z 2,4% w 2004 roku do 3,2%) oraz
praw autorskich, patentdéw i licencji (z 1,7% do 3,5%). Dalsze miejsce w impor-
cie zajmowaly ustugi budowlane z lekka tendencja rosnaca (z 1,7% do 2,3%),
a nastgpnie ustugi tacznosciowe (z 1,3% do 1,7%), finansowe (z 1% do 1,6%)
i ubezpieczeniowe (z 0,6% do 0,9%). Najmniejszy i wyraznie malejacy byt
import ustug kulturalnych, rekreacyjnych i ustug dla ludnosci (z 1,1% do 0,6%).

Gospodarka niemiecka zglaszala zatem zapotrzebowanie przede wszyst-
kim na ustugi nowoczesne. Gléwna pozycja w imporcie byly bowiem ustugi
pozostate, w tym przede wszystkim biznesowe oraz odgrywajace mniejsza, ale
rosnaca rolg, ushugi informatyczne i informacyjne oraz patenty, prawa autorskie

2 M. Konopczak, R. Sieradzki, M. Wiernicki, Kryzys na swiatowych rynkach finansowych
— wphyw na rynek finansowy w Polsce oraz implikacje dla sektora realnego, ,,Bank i Kredyt”
2010, nr 41 (6), s. 61 i dalsze.
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1 oplaty licencyjne. Sposréd ustug czynnikowych najwigkszym popytem cieszy-
ly sig ustugi kapitalowe — gtownie w formie inwestycji portfelowych oraz bez-
posrednich.

Import wymienionych ushug zaspokajat potrzeby gospodarki niemieckiej
gtéwnie w zakresie obstugi nowoczesnych proceséw gospodarczych, charakte-
ryzujacych si¢ ponadto wysoka kapitatochtonno$cia. Niemieckim przedsigbior-
com import ustug zapewnial poprawe efektywnosci realizowanych proceséw
gospodarczych, rowniez poprzez korzystanie z zagranicznych osiagnig¢ nauko-
wo-technologicznych®. Jednak wysokie wydatki ponoszone na obstuge inwesty-
cji portfelowych wiaza¢ nalezy réwniez z finansyzacja procesow gospodar-
czych, czyli oderwaniem sfery finansowej od sfery realnej oraz dynamicznym
rozwojem tej pierwszej w celu realizacji zysku spekulacyjnego’.

Do struktury popytu importowego Niemiec w ograniczonym zakresie do-
pasowana byta podaz eksportowa Polski. Z indeksow obliczonych dla okoto
70% importu ustug (z wytaczeniem wydatkow na obstuge inwestycji portfelo-
wych i pozostatych) wynika®, ze érednio w analizowanym okresie okoto 60%
polskiego eksportu ustug byto dopasowane do popytu importowego Niemiec.
Gdyby w obliczeniach wskaznika byly uwzglednione rowniez ustugi kapitatowe
w formie inwestycji portfelowych, to indeks dla Polski bylby nizszy, poniewaz,
jak wykazano, zapotrzebowanie Niemiec na kapitat w tej formie byto bardzo
wysokie, a nasza jego podaz — skrajnie niska (szerzej na ten temat w dalszych
rozwazaniach). Zastanowmy si¢ zatem, w przypadku jakiego rodzaju ustug
Polska ma mozliwosci rozwoju eksportu z wykorzystaniem posiadanych prze-
wag konkurencyjnych i czy poprzez ich rozw6j bedziemy mogli osiagna¢ wigk-
szy stopien dopasowania naszej oferty do popytu niemieckich firm, a zarazem
poprawi¢ pozycje handlowa w eksporcie ustug.

3 Por. D.S. Hamilton, J.P. Quinlan, Germany and Globalization, Center for Transatlantic

Relations, Washington 2008, s. 6 i 52; M. Kelle, J. Kleinert, German Firms in Services Trade,
CAU Working Paper Series, no. 03, March 2010.

* J. Dudzinski, The Current Economic Paradigm in the Light of Financialisation, ,JFolia

Oeconomica Stetinensia” 2011, nr 10 (18).

> Wskazniki Cjx dopasowania struktury podazy eksportowej Polski do struktury popytu im-

portowego Niemiec obliczono wedtug wzoru: Cy= 1 — (Zlmy — x;)):2 gdzie: my — udzial importu
ustug i w imporcie ustug ogétem Niemiec; x;; — udziat eksportu ustug i w eksporcie ustug ogdtem
z Polski do Niemiec. Obliczono na podstawie danych Eurostatu.
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3. Specjalizacja Polski w eksporcie ustug do Niemiec

W ocenie mozliwos$ci rozwoju ustug majacych strategiczne znaczenie
w zaspokajaniu popytu importowego Niemiec zasadnicza rol¢ odgrywa charak-
ter specjalizacji eksportowej Polski. Jest ona bowiem zdeterminowana posiada-
nym uktadem przewag komparatywnych, ktore — jak potwierdzaja wyniki analiz
empirycznych prowadzonych dla wielu krajow — istotnie wplywaja na mozli-
wosci rozwoju handlu zagranicznego®.

Indeks specjalizacji eksportowej kraju jest jednym z miernikow jego mig-
dzynarodowej konkurencyjnosci. Najczesciej do jej pomiaru wykorzystuje si¢
wskaznik pokrycia importu ushug wartoscia ich eksportu oraz miernik ujawnio-
nych korzysci komparatywnych.

Wskaznik pokrycia importu wlasnym eksportem (frade coverage) TC; ilu-

struje nastgpujacy wzor: 7C, = Y| gdzie: X; — warto$¢ eksportu ushug i z Polski
m.

do Niemiec, M;— wartos¢ importu ustugi i do Polski z Niemiec.

Warto§¢ wskaznika TC powyzej jednosci oznacza, ze Polska osiagnela
specjalizacj¢ w danym rodzaju ustug. Pozwala to tez przypuszczaé, ze dysponu-
jemy wzgledna przewaga kosztowo-cenowa w ich §wiadczeniu. Warto$ci poni-
zej jedno$ci mowia natomiast o deficycie w obrotach dana grupa ushug i braku
przewagi konkurencyjnej wzgledem zagranicy’.

Do obliczenia miernika ujawnionych korzysci komparatywnych RCA
(revealed comparative advantage) wspolczes$nie stosuje si¢ najczesciej re-
interpretacj¢ oryginalnej formuly autorstwa B. Balassy’ego w postaci:
RCA = In( x—’—% ), gdzie: x; — eksport ustugi i z Polski do Niemiec; m; — im-

m;
port ustugi i do Polski z Niemiec; X — globalny eksport ustug z Polski do Nie-
miec; M — globalny import ustug do Polski z Niemiec.

Jezeli wskaznik RCA jest wigkszy od 0, to oznacza, ze produkcja danej
ustugi w Polsce jest konkurencyjna w poréwnaniu do oferty niemieckich ustugo-
dawcow. Kraj posiada zatem relatywna przewage w eksporcie danej ushugi,

6 J. Misala, Miedzynarodowa konkurencyjnosé¢ gospodarki narodowej, PWE, Warszawa

2011, s. 15-165; D. Mongiato, Specjalizacja eksportowa krajow UE w miedzynarodowym handlu
ustugami, ,,Studia Europejskie” 2007, nr 3, s. 100.

7 H. Nakonieczna-Kisiel, Makroekonomiczne aspekty handlu zagranicznego, w: Podstawy

handlu zagranicznego, red. J. Dudzinski, Difin, Warszawa 2010, s. 67.
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tj. specjalizuje si¢ w jej wywozie na rynek swiatowy. W przypadku wskaznikow
RCA mniejszych od zera mamy do czynienia z brakiem tego typu przewagi,
a wigc kraj nie jest wyspecjalizowany w eksporcie ustugi i powinien ja impor-
towac, bo jest ona tansza za granica.

Z danych zawartych w tabeli 2 wynika, ze Polska w handlu z Niemcami
specjalizowata si¢ gtéwnie w pracochtonnych uslugach czynnikowych. Wyni-
kato to gléwnie z bogatego wyposazenia naszego kraju w zasoby sity roboczej
przy relatywnie niskich oczekiwaniach ptacowych (w porownaniu z kosztami
zatrudnienia Niemcow), jak i wysokiej mobilnosci naszych pracownikow. Jed-
nak rozwoj tego rodzaju specjalizacji jest kontrowersyjny z uwagi na zagroze-
nia, jakie emigracja niesie dla polskiej gospodarki (zwlaszcza z powodu zjawi-
ska drenazu mozgow)®.

Sposrod ushug nieczynnikowych Polska specjalizowata si¢ glownie w po-
drozach, ale w coraz mniejszych stopniu (o czym $wiadcza malejace TC
1 RCA). Oznaczaé to moze, ze atrakcyjnos¢ podrozy do Polski zdeterminowana
relatywnie nizszymi kosztami dojazdu (przyczynit si¢ do tego takze rozwoj
tanich linii lotniczych®), a przede wszystkim pobytu (w celach wypoczynko-
wych, rekreacyjnych, zdrowotnych itp.) zmniejszata si¢ wobec niedostatecznie
wysokiego rozwoju infrastruktury transportowej oraz branzy turystyczne;j'.

Polska specjalizowata si¢ rowniez w ustugach budowlanych (czego dowo-
dem jest na ogot wysokie RCA i1 TC), w $wiadczeniu ktorych nasze firmy po-
siadaja wieloletnie do$wiadczenie na rynku niemieckim. Ich konkurencyjnos¢
wynikata z posiadania wykwalifikowanej sity roboczej i atrakcyjnej cenowo
oferty w stosunku do niemieckich wykonawcow. Swiadcza o tym takze obawy
rzadu niemieckiego o utrat¢ miejsc pracy w budownictwie, bo — jak wspomnia-
no — dopiero 1 maja 2011 roku zniést on niektore ograniczenia w dostepie do
niemieckiego rynku pracy i ushug. Jednak chociaz nie sa juz wymagane liczne
zezwolenia na $§wiadczenie ustug budowlanych przez polskie firmy na terenie
Niemiec, to nadal obowiazuja stawki wynagrodzenia minimalnego''.

8 P. Sienko, T. Formicki, Drenaz mézgow polskiej gospodarki, ,Gazeta Finansowa”,

http://gf24.pl, 9.04.2010.

°  Z.Papp, A. Raffay, Factors Influencing the Tourism Competitiveness of Former Socialist

Countries, ,,Journal of Studies and Research in Human Geography” 2011, no. 52, s. 22 i dalsze.

O Travel & Tourism Competitiveness Report 2011, red. J. Blanke, T. Chiesa, World Eco-
nomic Forum Geneva, Switzerland 2011.

" Szerzej na ten temat zob. J. Masalski, Otwarcie niemieckiego rynku pracy i ustug — nowe
mozliwosci dla polskich firm, w: Portal promocji eksportu ministerstwa gospodarki, http://www.
eksporter.gov.pl, 20.07.2011.



WSPOLCZESNE WYZWANIA GOSPODAROWANIA | ZARZADZANIA

168

"1 1199w} M el :0ppo17

. . . . . . . . . . qulAouaor]
LL'E- sete- LL'Y- ple €6°¢- €0°0 90°0 10°0 L0°0 S0°0 fyexdo 1 Auored ‘SrysIome 2ATLY
. . . . . . . ‘ . ‘ Tosoupn e[p
61°0- 11- 80°1- 0L°0- 10°0- (44! €5°0 05°0 9L°0 ¥9°1 1Bngsn ‘oufkorenyor ‘Suemnyyy 1Bjs)
S0~ 1€°0- LE0- L¥0- 69°0- 60 8I° €01 $6°0 £€8°0 omosouziq I8ngs
- - - - 66°1- 50 50 01°0- 81°0- €7°0 (PMoruazodtdzaqn 18ngs
68°0- vT1- 91~ - 78°0- 19°0 9%°0 vE0 0S°0 TLo omosueuly 18ngs
€L°0 0°0- 11°0 LSO TIo- LO°E €51 S9°1 69°C 91 oue[mopnq 18n§s)
§9°0- 8L°0- L8°0- 16°0- ST'T- LLO €L°0 79°0 190 L¥0 oufoeuriogur 1 uzoAyewioyut 13ngsn
Pr0- L¥'0- $9°0- Pr0- €70~ $6°0 00°1 LLO 86°0 LO'1 omO10$0UZIE ISNES()
€6°0- $5°0- §S°0- 6%°0- 89°0- L8°0 760 98°0 760 ¥8°0 opeysozod 13ns)
S0°0 LT0 LEO 61°0 §T°0 Sl 68°1 SI°T S8l [4N4 0701pod
20°0 00°0 £0°0- €0°0- 91°0- 161 09°1 i2d! 6v°1 01 amopodsuen 13nys)
L1°0- 1o 20°0 €0°0- L0O%0" STl €l 1S 81 Sl omodruukzoatu 15ngs
TIL 869 €8°9 88°9 ¥9°9 00°€T8 T | 00°LILT | 0S8LE 00°18% 0049 1 [ozooqox Apis 18ngs)
Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq yoAeisozod tokisamur esnsqO
Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq yoAmoraguod ihKisomur e3nsqQ
90°s- vye- ¥8°t- S8 60°9- 10°0 S0°0 10°0 10°0 000 ypruparsodzaq 1hbAsomur esnisqQ
Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq amopendey 13ngs)
Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq Pq AMOYIIUAZ) 1N
010T 600T 800C 900T 00T 010T 600 800C 900T 00T oromoSazozs
vOu oL

TWEOWRIN Z MUAMONIUUAZIIU T UAMONTUUAZ) TweSnjsn njpuey m 1sjod JsoulAouainyuoy "¢ e[oqer,




KATARZYNA NOWACKA-BANDOSZ
RozwW0J POLSKIEGO EKSPORTU USLUG DO NIEMIEC

169

W handlu Polski z Niemcami wysokie TC mielismy takze w uslugach
transportowych. Jednak RCA > 0 wystgpowato tylko w niektérych rodzajach
ustug transportowych wyodrgbnionych na nizszym stopniu agregacji danych.
Ujawnione zostaly zatem przewagi konkurencyjne w uslugach transportu ruro-
ciagowego, samochodowego, kolejowego i na ogdt srodladowego, a trwaty ich
brak — w transporcie morskim i lotniczym'?. Najwazniejsze w eksporcie Polski
do Niemiec byly jednak ustugi transportu samochodowego, w 2010 roku przy-
padato na nie blisko 75% wplywoéw z ustug transportowych. Ich konkurencyj-
no$¢ wobec przewoznikow z UE wynikata z r6znic w wynagrodzeniach. W Pol-
sce koszt 1 godziny pracy w transporcie wynosit okoto 7 euro (nalezat do naj-
nizszych w UE), podczas gdy w Niemczech przekraczal 24 euro, czyli byt
ponadtrzykrotnie wyzszy"’!

Warto rowniez wspomnie¢ o ustugach biznesowych, gdzie TC > 1 popra-
wiato si¢ w ostatnich latach, chociaz RCA ciagle bylo mniejsze od zera. Obni-
zenie stopnia agregacji danych ujawnito jednak przewagi konkurencyjne Polski
w niektorych rodzajach ushug biznesowych, takich jak rolnicze, wydobywcze
1 przetworstwo na miegjscu oraz reklama, badania rynkoéw i opinii publiczne;j.
Konkurencyjnos$¢ Polski w tych ustugach wynikata gléwnie z nizszych kosztow
silty roboczej. Dodatkowo ich rozwdj wiazaé nalezy — jak si¢ wydaje — z dzia-
talnoscia zagranicznych firm otwierajacych w Polsce centra offshoringu'.

Podsumowanie

Konkludujac, w badanym okresie Polska specjalizowata si¢ gltownie
w czynnikowych ustugach pracochtonnych, a sposroéd ustug nieczynnikowych
w podrozach, transporcie samochodowym oraz ustugach budowlanych. Nato-
miast rynek niemiecki zglaszal zapotrzebowanie przede wszystkim na ustugi
kapitatlowe oraz nowoczesne ustugi pozostate. Wynikajace stad niedopasowanie

12 Obliczenia wlasne na podstawie danych Eurostatu, dostep w marcu 2012.
13 g7
Ibidem.

4 A. Wozniak, Inwestorzy do nas ciqgnq, ,,Rzeczpospolita” 2011, nr 234, D. Walewska,
A. Wozniak, Azjatyckie firmy wybierajq Polske, ,,Rzeczpospolita” 2011, nr 236, A. Blaszczak,
Centra ustug przekraczajq plany zatrudnienia, ,Rzeczpospolita” 2011, nr 270, A. Szymaniak,
Polska w rankingu atrakcyjnosci dla offshoringu ustug, w: Globalizacja ustug. Outsourcing,
offshoring i shared services centers, red. A. Szymaniak, Wydawnictwa Akademickie i Profesjo-
nalne, Warszawa 2008, s. 297 i dalsze.
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polskiej podazy eksportowej do niemieckiego popytu importowego skutkowato
niska pozycja naszego kraju na rynku niemieckim. Mozliwo$ci zwigkszenia
tego dopasowania w ustugach kapitalowych Polska nie posiada, natomiast
w pozostatych ustugach przewagi konkurencyjne moga wystapi¢ w ushugach
biznesowych z uwagi na rozwdj offshoringu, ktérego dodatkowa korzyscia jest
mozliwos$¢ ograniczenia emigracji.

Jednak wynikajaca stad poprawa naszej pozycji bedzie raczej niewielka
z powodu niskiego potencjatu eksportowego Polski w ustugach cieszacych si¢
najwigkszym zapotrzebowaniem odbiorcoéw niemieckich. Z tego wzgledu
w najblizszych latach dla Polski ciagle bardzo wazne bgda zatem ustugi stano-
wiace tradycyjna specjalizacje¢ eksportowa, czyli podrdoze oraz ustugi transportu
samochodowego i budowlane.

Literatura

Blaszczak A., Centra ustug przekraczajq plany zatrudnienia, ,,Rzeczpospolita” 2011,
nr 270.

Dudzinski J., The Current Economic Paradigm in the Light of Financialisation, ,,Folia
Oeconomica Stetinensia” 2011, nr 10 (18).

Hamilton D.S, Quinlan J.P., Germany and Globalization, Center for Transatlantic Rela-
tions, Washington 2008.

International Trade in Services (since 2004), Workers’ Remittances and Compensation
of Employees, Balance of Payments by Country oraz EU Direct Investment In-
come, Breakdown by Partner Country and Economic Activity, w: Eurostat Statis-
tics, Eurostat, Luxembourg, http://epp.eurostat.ec.europa.cu.

Kelle M., Kleinert J., German Firms in Services Trade, CAU Working Paper Series,
no. 03, March 2010.

Konopczak M., Sieradzki R., Wiernicki M., Kryzys na swiatowych rynkach finansowych
— wphyw na rynek finansowy w Polsce oraz implikacje dla sektora realnego,
»Bank i Kredyt” 2010, nr 41 (6).

Masalski J., Otwarcie niemieckiego rynku pracy i ustug — nowe mozliwosci dla polskich
firm, w: Portal promocji eksportu ministerstwa gospodarki, http://www.ekspor-
ter.gov.pl, 20.07.2011.

Misala J., Miedzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej, PWE, Warsza-
wa 2011.



KATARZYNA NOWACKA-BANDOSZ
RozwW0J POLSKIEGO EKSPORTU USLUG DO NIEMIEC

171

Mongiato D., Specjalizacja eksportowa krajow UE w miedzynarodowym handlu
ustugami, ,,Studia Europejskie” 2007, nr 3.

Papp Z., Raffay A., Factors Influencing the Tourism Competitiveness of Former Socia-
list Countries, ,,JJournal of Studies and Research in Human Geography” 2011,
no. 52.

Sienko P., Formicki T., Drenaz mozgow polskiej gospodarki, ,,Gazeta Finansowa”,
http://gf24.pl, 9.04.2010.

Szymaniak A., Polska w rankingu atrakcyjnosci dla offshoringu ustug, w: Globalizacja
ustug. Outsourcing, offshoring i shared services centers, red. A. Szymaniak, Wy-
dawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008. Travel & Tourism
Competitiveness Report 2011, red. J. Blanke, T. Chiesa, World Economic Forum
Geneva, Switzerland 2011.

Walewska D., Wozniak A., Azjatyckie firmy wybierajq Polske, ,,Rzeczpospolita” 2011,
nr 236.

Wozniak A., Inwestorzy do nas ciqgng, ,,Rzeczpospolita” 2011, nr 236.

DEVELOPMENT OF POLISH EXPORT OF SERVICES TO GERMANY

Summary

The aim of the paper is an attempt to show the most important services in de-
velopment of Polish export to Germany. In the first part of the paper importance
of factor and non-factor services in Polish export is shown, in the second part their role
in German import is presented. Part three concentrates on our specialization in services.
The results of the research can contribute to further work on establishing the real
objectives and instruments of trade policy with reference to the development of services
sector in Poland.

Keywords: services, export, foreign trade.
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