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BEHAWIORALNE TEORIE EKONOMICZNE
LEONA WLADYSLAWA BIEGELEISENA A PROBLEMATYKA SKLONNOSCI

Streszczenie

Sktonnosci sa istotnymi elementami procesu aktywnosci ekonomicznej cztowieka.
Wybory ekonomiczne sg zdeterminowane przez sklonno$ci. Problematyke tg mozna
analizowa¢ z perspektywy zwiazkow wystepujacych w gospodarczej dziatalnosci czto-
wieka. Obserwuje si¢ trzy rodzaje zwigzkow: celowe, przyczynowo-skutkowe i wspot-
istnienia. W. Biegeleisen podkreslat wage zwiazkdéw celowych jako jednych z wazniej-
szych dla gospodarki.

Stowa kluczowe: sktonnosci ludzkie, celowosci i zwiazki celowe, behawioryzm.

Wprowadzenie

W pracach K. Poppera, A. Hirschmana, J. Hozera i M. Doszynia' przed-
stawiono wiele rozwazan na temat sktonno$ci, z ktorych wynika, ze istotnie
przyczyniajg si¢ one do efektywnos$ci ludzkiego gospodarowania. Jedna z defi-
nicji pojecia sktonnosci brzmi: ,,Sktonnos¢ jest nachyleniem czego$ lub kogos
w kierunku czego$ lub kogo$ sprawiajagcym, ze pewne zdarzenia stajg si¢ bar-
dziej prawdopodobne™. Sktonnosci to istotne zjawisko z zakresu ekonomii,

'K Popper, Swiat sktonnosci, Znak, Krakow 1997; A.O. Hirschman, Namietnosci i interesy,
Znak, Krakow 1997; J. Hozer, J. Doszyn, Ekonometria sktonnosci, PWE, Warszawa 2004.

2. Hozer, Ekonometryczna interpretacja sktonnosci w ekonomii, ,,Przeglad Statystyczny”
2002, nr 3, 5-14.
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moze najistotniejsze z punktu widzenia ekonomii behawioralnej. Takie, a nie
inne zachowania cztowieka w procesie gospodarowania sg w pewnej mierze
zdeterminowane jego sklonnoéciami. Cechy robotnika, takie jak zdyscyplino-
wanie, pracowito$¢, ambitnos¢, ze wszech miar determinujg jego wydajnosc.
Jezeli do tych sktonnosci dodamy sktonno$¢ do innowacji, to otrzymamy racjo-
nalizatora i wynalazce. Do tego, aby zosta¢ dobrym badaczem, potrzebna jest
sktonno$¢ do dociekliwosci. Jezeli mtody cztowiek jest dociekliwy, innowacyj-
ny, ambitny, pracowity, a jednoczes$nie zdyscyplinowany, mamy gotowy mate-
rial na dobrego tworce nauki, sztuki, biznesu.

Jak uksztattowaé¢ w mtodych te potrzebne sklonnosci? Nad tym mysla ci,
ktorzy tworzg systemy edukacyjne od przedszkola po studia. Sktonnosci te mo-
ga by¢ bowiem sklonno$ciami wrodzonymi, moga tez zosta¢ uksztattowane
w procesie edukacji i wychowania. Kreowanie tych dobrych sktonnosci u mto-
dych ludzi, to tworzenie potencjalu w postaci lepszego kapitatu ludzkiego,
aprzez to wigkszej efektywnosci ekonomicznej. Pozytywne sklonnosci pota-
czone z inteligencja wrodzong oraz nabyta (praktyczng) sg podstawa wielkich
osiagnigc¢ ludzi i catych spoteczenstw ludzkich. Systemy edukacyjne zbyt czesto
stawiaja na wiedzg, nie doceniajac roli wyobrazni.

Jak ksztattowa¢ i rozwijaé wyobrazni¢ — to dobre pytanie. Pozytywne
sktonnosci, wyobraznia i inteligencja to cechy, ktore, jak juz wspomniano, po-
winny by¢ ksztaltowane w procesie edukacji i wychowania. W pracy J. Hozera
i M. Doszynia’, w ktorej przedstawiono ekonometryczne rozwazania nad skton-
no$ciami ludzi, omoéwiono tez miary sktonnosci.

Autor niniejszego artykutu w swoich pracach® przedstawil analize dziet
Pareto, Misesa, Beckera odnoszacg si¢ do problematyki sktonnosci ludzkich
w procesie gospodarowania. Okazuje si¢ bowiem, ze problematyka ta nie jest
poruszana, badz tez, jak u Pareto, jest inaczej identyfikowana (tytulowana).
W niniejszym artykule omowiona zostanie tworczo$¢ Leona Wladystawa Bie-
geleisena, autora dwutomowego dziela w jezyku polskim pt. ,,Wstep do nauki
ekonomii spolecznej™ (Warszawa 1937/39). Dzielo to, prawie zupehie zapo-

31 Hozer, M. Doszyn, Ekonometria sktonnosci, PWE, 2004.

4. Hozer, Ekonometryczna interpretacja..., op.cit.; J. Hozer, Miscellanea mikroekonometrii,
KEiS US, IADiPG w Szczecinie, Szczecin 2010; J. Hozer, Oblicza kultury, E. Kochan, P. Ziem-
ski (red.), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2008.

SLW. Biegeleisen, Wstgp do nauki ekonomii spolecznej, t. 1, Teoria relatywizmu gospo-
darczego, Warszawa 1937; L.W. Biegeleisen, Wstgp do nauki ekonomii spotecznej, t. 11, Teoria
modeli ekonomicznych, Warszawa 1939.
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mniane w literaturze polskiej, liczy 1300 stron, a napisane zostalo przed druga
wojng $wiatowa, stad jest wolne od ideologicznych wymuszen. Twoérczosci
L.W. Biegeleisena warto po$wieci¢ uwage z jeszcze jednego wzgledu — tom
drugi, liczacy 585 stron, w znacznej mierze poswigcony jest ekonomii behawio-
ralnej, w szczegdlnosci ksigga druga zatytulowana ,,Psychologiczne podstawy
ekonomii”. Odpowiednie fragmenty pracy omowione zostang wedlug poszcze-
goblnych tematow.

Celowos¢ (teleologia)

Autor w calej pracy stoi na stanowisku, ze wolna wola ludzka i celowe
dziatania cztowieka odgrywaja duzg role. Zrywa z dogmatem przyczynowosci
w ekonomii, ktory byl przyjmowany przez wigkszo$¢ teoretykow zaréwno
przed, jak i po Biegeleisenie. Przyczynowos¢, jak si¢ okazuje, byta i jest glory-
fikowana przez marksistow®, jak i szkole matematyczng w ekonomii. Pierwsi
i drudzy mieli zupetie odmienne ku temu powody.

Marksiséci abstrahowali od celowosci z tego prostego powodu, Ze nie
przyjmowali zmiany ustroju socjalistycznego, mimo jego opresyjnosci i nie-
efektywnosci. Mowiac o powszechnosci zasady przyczynowosci w ekonomii,
eliminowali to, co w efekcie przyczynito si¢ do upadku tego ustroju: skierowa-
nie celowych dziatan ludzi przeciwko komunistycznym systemom. Byta to wigc
kwestia doktrynalna.

Badacze reprezentujacy szkote matematyczng upierali si¢ przy powszech-
nos$ci zasady przyczynowosci z powodéw metodologicznych. Badania prowa-
dzone w kierunku zwigzkow migdzy zjawiskami wydawaty si¢ czyni¢ z eko-
nomii nauke $cista. Celowo$¢ rujnowata ten kierunek badan. Stad tez w ekono-
metrii badania przyczynowe byty zasadag. W ekonomii zwigzanej z ekonometria,
ekonomig matematyczng, statystyka ekonomiczng, badaniami operacyjnymi
podejscie teleologiczne jest wlasciwie nieobecne. Dzisiaj jeszcze teoria o trzech
rodzajach zwigzkéw w procesie gospodarowania’ jest ignorowana.

W ekonomii mamy do czynienia ze zwigzkami celowymi, przyczynowymi
1 zwigzkami wspotistnienia. Zwigzki celowe, celowos¢, w sposdb zdecydowany

% Tym mianem okre§lamy prawie cala tworczos¢ ekonomii socjalizmu.
" Zob. I. Hozer, Miscellanea mikroekonometrii..., op.cit., s. 149—153.
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przeszkadzaja w przewidywaniu zjawisk w przysztosci. Nie wystarczy odrzuci¢
przyczynowos$¢. Nalezy raczej badaé, jak czgsto szeregi czasowe sg kreowane
przez wolg ludzka, a jak czesto wynikaja ze zwigzkow przyczynowych. Mozna
przytoczyé trzy rodzaje pytan i odpowiedzi':

— dlaczego Y,?, dlatego ze X, . ; (przyczynowosc),

— po co X2, po to, aby Y; ., (celowos¢),

— coz X7, Y, (wspolistnienie).

Rzeczywistos¢ ekonomiczna jest ksztattowana zaréwno przez zwiazki ce-
lowe, jak i przyczynowe oraz wspolistnienia. Problemom celowosci W. Biege-
leisen poswigca wiele miejsca i stoi na stanowisku, ze w ekonomii odgrywa ona
wielka role’.

Behawioryzm

Zachowania pojedynczych osob w procesie gospodarowania to istotna
przestrzen badawcza. Réwniez zachowania wzajemne osob, czyli tak zwany
interbehawioryzm (wedtug Biegeleisena), w procesie gospodarowania wyma-
gaja stalego zainteresowania badaczy ekonomistoéw. Wiele dzialan ludzi
w procesach produkcyjnych, w procesach podzialu i wymiany wymaga badan
psychologdéw, socjologow, wspotpracy ekonomistéw. Inaczej zachowuje si¢
robotnik, ktéremu brakuje §rodkoéw pieni¢znych na utrzymanie rodziny (chet-
nie pracuje w nadgodzinach, jest bardziej zdyscyplinowany), a inaczej pracuje
robotnik, ktéremu tych srodkéw nie brakuje (nie bierze nadgodzin, jest mniej
zdyscyplinowany).

Na rynku nieruchomosci inaczej zachowuje si¢ nabywca biedny, inaczej
bogaty. Pierwszy dlugo negocjuje, drugi jest bardziej zdecydowany. Powstaje
przy tym pytanie, czy i jak metody opisu ilosciowego moga by¢ wykorzystane
do opisu zachowania ludzi.

Rodzi si¢ przekonanie, ze celowos¢ oraz behawioralnos¢ stanowia prze-
szkode w doktadnym opisie zjawisk ekonomicznych. Dlatego ekonometryk
powinien raczej zadowala¢ si¢ niskimi poziomami doktadnosci opisu rzeczywi-
stosci, bo oprocz losowosci cztowiek z celowoscig dziatan 1 swoim zachowa-

$ Ibidem, s. 149-153.
9Zob. L.W. Biegeleisen, Wstep do nauki ekonomii spotecznej, t. 1, op.cit., s. 35.
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niem rujnuje prawidlowosci przebiegu szeregow czasowych w procesie gospo-
darowania. Coraz wigcej w dziataniu ludzkim ktamstwa, ktore jest sposobem na
odnoszenie korzysci. Pracodawcy dezinformuja pracownikow, pracownicy pra-
codawcow, urzednicy gminni obywateli, obywatele urzednikow.

Niedoktadnosci w informacji (dezinformacje) sa coraz czestsze i psuja
wzajemne relacje migdzy stronami uczestniczacymi w procesie gospodaro-
wania. Efficiency movement, ktéremu przyswiecat cel zwigkszenia wydajno-
§ci pracy'®, wymaga dostosowania cztowieka do pracy, a ptacy do czlowie-
ka. W Polsce to hasto bylo sparafrazowane nastgpujgco: wtasciwa osoba na
danym stanowisku i wtasciwa placa za dobra pracg. Dzialanie bez przekta-
man wedtug tego schematu prowadzi do podwyzki wydajnosci pracy. Zakto-
cenia — do konfliktéw.

Kraje tak zwanego Zachodu przeszly te procesy przed II wojng $wiatowa,
wykreowaty si¢ wowczas takie pojecia, jak personality tests, character tests,
behavior habits i tym podobne. Powstaje pytanie, czy w teorii i praktyce zarza-
dzania krajow tzw. przejsciowej ekonomii narzgdzia te zostaty zaadaptowane,
czy jeszcze czekaja na ,,sw0j” czas. Dzisiaj obserwacje procesow gospodarowa-
nia w Polsce pokazuja zjawisko rozpadania si¢ duzych firm i powstawania firm
mikro (zatrudniajacych niewiele osob). To wlasnie w duzych firmach jest miej-
sce na adaptacje narzedzi ekonomii behawioralnej. Tymczasem miliony matych
firm z jednej strony sg panaceum na niskie wydajnos$ci, z drugiej strony tworza
,»wilczg konkurencje” i nie daja mozliwosci adaptacji ,,lepszych” narzedzi za-
rzadzania. ,,Dziki kapitalizm” op6znia przyspieszenie gospodarcze, ktore musi
nastgpi¢ dla konwergencji zjawisk. Stad w teorii ekonomii pojawienie si¢ prac
z teorii ekonomii behawioralnej. Silne zwigzki zawodowe w okresie przyspie-
szenia nie sprzyjaja wzrostowi wydajnosci pracy. Moze to jest przyczyng tego,
ze klincz behawioralny mi¢dzy pracodawca a zwiazkami zawodowymi prowa-
dzi do swoistej niemoznosci i upadku struktur ekonomicznych. Nalezy tutaj
sugerowac rozwijanie ,,nowej ekonomii” uwzgledniajacej nowe uwarunkowa-
nia: informatyzacje, przekucie kapitalu ludzkiego (wyksztalcenie) i tak dale;j.

W ,nowej ekonomii” nalezy uwzgledni¢: 1) aspekty behawioralne,
2) aspekty genderowe, 3) lepsza struktur¢ organizacji czesci w catos$¢, czyli
wzrost kooperacji pionowej przy ograniczaniu konkurencji poziome;.

10 Ibidem, s. 129.
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Jak zmniejszy¢ koszty produkcji i ustug przy rosnacej wydajnosci pracy?
Niewatpliwie lepsze doinformowanie rynkowe i ostabienie konkurencji wyma-
gaja przyspieszonej konsolidacji, fuzji i przejec. Z problemami tymi tym tatwiej
poradzi sobie ,,ekonomia przej$ciowa”, im szerzej uwzglednimy interesy ludzi
uczestniczacych w procesie gospodarowania i specyfike ich behawioru. Biege-
leisen poswigca behawioryzmowi az 336 stron.

Sklonnosci

Nie mozemy jednoznacznie oceni¢ tworczosci L.W. Biegeleisena w kon-
teks$cie problematyki sktonno$ci. Z jednej strony wskazuje na duze znaczenie
sktonnosci osobowosci ludzkiej, z drugiej — widoczne jest u Biegeleisena raczej
lekcewazenie zjawiska sktonnos$ci, a co najmniej ich niedocenienie. Autor pod-
kresla znaczaca role kalkulacji i woli ludzkiej, zaktadajac dgzno$¢ jednostki do
racjonalizowania swoich dziatan.

Biegeleisen, cytujac prace Szumana ,,Organizm a zycie psychiczne™'!, pi-
sze nastepujaco: ,, Wartos¢ dla zwierzgcia ma tylko to, co bezposrednio zaspoka-
ja jego popgdowe sktonnosci lub stoi z nimi w §cistym zwigzku. Zwierzg od-
czuwa warto$¢ danej rzeczy dla siebie czysto emocjonalnie i popedowo. Czto-
wiek na odwrdt najpierw obiektywnie i rzeczowo chce oceni¢, ze jakas$ rzecz
jest warto§ciowa 1 wtdrnie reagowac na nig uczuciowo. Jego poznanie na ogo6t
obiektywizuje si¢ i uniezaleznia od czysto uczuciowej reakcji. Zna on pewniej-
sze i bardziej rzeczowe kryteria wartosci niz sama oceng uczucia”'>.

Warto polemizowa¢ z takim ujeciem sprawy. Zacznijmy od anegdoty.
Na balu maturalnym dziewczeta umowity sig, ze przy ,,biatym tancu” poprosza
profesoréw do tanca. W kacie stotu siedziat fizyk i czytal co$ zawzigcie. Zostat
poproszony przez najlepsza (i najtadniejsza) maturzystke. Orkiestra grata wolne
tango. W trakcie tanca profesor ni stad, ni zowad wyjat z kieszeni ksigzke
i zaczat kontynuowac lekture, a do partnerki odezwat si¢ tak: ,,Czy szanowna

pani pozwoli, ze predkos¢ katowa zmniejszymy do zera?”.

s, Szuman, Organizm a Zycie psychiczne, Warszawa 1934.

2L w. Biegeleisen, Wstep do nauki ekonomii spotecznej, t. 11, op.cit., s. 76.
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Dla jednych bedzie to przykladem zobiektywizowanej oderwanej od uczu-
cia reakcji, dla innych przejawem zdziwaczenia. Dla nas bgdzie to ujawnieniem
sktonnosci tego profesora do lektury tekstow z zakresu fizyki (za wszelka ceng).

W innym miejscu autor, zndw cytujac Szumana, pisze: ,,Czynnosci i dzia-
fanie kierowane osrodkami podkorowymi stoja pod wpltywem uczuciowych
dazen i popgdowych, $lepych nakazow; postgpowanie, na ktore oddziatluje praca
kory mézgowej, liczy si¢ z faktami, z rzeczywistg sytuacja zewngetrzng i stawia
obiektywne racje ponad subiektywne, impulsywne i uczuciowe zachcianki
i pragnienia”"’.

Autor, przywotujac ,.teorie rzeczywistosci” Freuda i Adlera, optuje za po-
mniejszaniem roli sktonnosci. Mozna wigc zapytac, co wywotato kryzys gospo-
darki $wiatowej w 1929 roku? Kalkulacje wyksztalconych ekonomistéw czy
chciwos¢ wszystkich ludzi, sktonnos¢, ktora jest nieodtgczna cztowiekowi?

Okazuje si¢, ze osiemdziesiat lat pdzniej rzeczywistos¢ weryfikuje wage
pojecia sktonnosci in plus. S. Adams'* podkresla trzy wazne cechy osobowosci
ludzkiej: chciwos¢, chu¢ i nieracjonalnos¢. Wydaje si¢, ze to spostrzezenie
uwypukla wage sktonnosci w ekonomii. Racjonalna kalkulacja, celowos¢, kora
moézgowa winduje na superpoziom wage wiedzy i temu podporzadkowane sg
systemy edukacyjne. Uczniowie, studenci nie korzystaja z niej ochoczo, bo
widza, ze oprocz wiedzy wazna jest wyobraznia, inteligencja.

Podsumowujac nasze rozwazania, mozna uznaé, ze wktad W. Biegeleisena
w rozw0j ekonomii behawioralnej jest wielki i skonstatowa¢ fakt zdystansowa-
nia si¢ tegoz autora do wagi sktonnosci w kreowaniu faktow w procesie gospo-
darowania. W okresie przedwojennym partycypacja wigkszosci 0sob w gospo-
darce krajowej nie byla tak silna jak obecnie. Wowczas wigckszo$¢ swiadczyta
prace (najczesciej rolnicza) i partycypowata w zakupach. Dzisiaj znaczna cze§¢
0sob pracuje, kupuje, handluje, inwestuje, oszczgdza, ksztaltuje opini¢ pu-
bliczng i tak dalej. Z tego samego powodu tak malo miejsca poswigcajg skton-
no$ciom zardéwno M. Weber, jak i W. Biegeleisen. Tylko V. Pareto'’, nazywa-

" Ibidem, s. 33.
g Adams, Przysztos¢ wedtug Dilberta, Warszawa 1999, s. 7.
15 .

V. Pareto, op.cit.
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jac sklonnosci rezyduami, poswigca im znaczng cze¢$¢ swoich rozwazan. To
wszystko, co przezywamy, to doswiadczenie, ktore pozostaje w postaci osadow
i potem wplywa w kazdej sytuacji na to, jak dziatlamy, czyli tworzy nasze
sktonnosci.
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BEHAVIORAL ECONOMIC THEORIES OF LEON WADYStAW BIEGELEISEN
AND THE PROBLEM OF PROPENSITIES

Summary

The propensities are very important elements in the process of economic activity.
The economic choices are determined by propensities of people. In economy there exist
three kinds of relations: purposeful, causal and coexistence. W. Biegeleisen underlined
that the purposeful relation is one of the most important relation in economy.

Translated by Jozef Hozer

Keywords: human propensities, purposefulness and purposeful relations, behaviorism.
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