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WYKSZTALCENIE JAKO ELEMENT KONKURENCYJNOSCI
NA RYNKU PRACY

STRESZCZENIE

Transformacja ustrojowa i zmieniajacy si¢ rynek pracy ujawnily dysonans migdzy
oczekiwaniami tego rynku a ksztatceniem zawodowym. Do funkcjonowania na rynku pracy
coraz czgsciej potrzebne sg zestawy kwalifikacji z roznych obszaréw zawodowych. W go-
spodarce rynkowej znalezienie odpowiedniej pracy staje si¢ nie lada wyzwaniem. Kluczo-
wym problemem jest dopasowanie struktury ksztatcenia do potrzeb rynku pracy — koniecz-
nos¢ monitorowania rynku oraz potozenie nacisku na praktyczna naukg zawodu.

Stowa kluczowe: wyksztatcenie, preferencje zawodowe, wybor zawodu

Wprowadzenie

W dazeniu do realizacji idei spoteczenstwa opartego na wiedzy wazng rolg
przypisuje si¢ edukacji. Stanowi ona warto$¢, ktora przynosi konkretna korzys¢ jed-
nostce, a W szerszym znaczeniu — organizacji i gospodarce. Powinna wigc odpowia-
da¢ nie tylko aktualnym potrzebom rynku, ale nawet wybiega¢ w przysztos¢, aby
ksztalci¢ ludzi konkurencyjnych z duzymi mozliwosciami odnalezienia si¢ w struk-
turach zatrudnienia.

Chcac sprosta¢ konkurencyjnosci na rynku pracy, nalezy inwestowacé w wiedzg,
jako$¢ kompetencji i umiejetnosci zawodowych. Wyksztalcenie stato si¢ obecnie
pozadana warto$cig oraz jest laczone z kariera zawodowa i zyciowa czlowieka, moz-
liwos$cia zdobycia interesujacej i dobrze ptatnej pracy oraz z rozwojem potencjatu
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osobistego. Kariera zyciowa cztowieka to nie tylko przebieg jego pracy zawodowe;j,
lecz obejmujacy cate zycie proces rozwoju postawy, warto$ci, umiejetnosci, zdolno-
$ci, zainteresowan, cech osobowosci, opinii oraz wiedzy, odnoszacy si¢ zarowno do
pracy, jak i zadan poza praca. Dostatecznie wczesne 1 trafne rozpoznanie potencjatu
jednostki to nie tylko wazna kwestia osobista, ale przede wszystkim zagadnienie
o doniostym znaczeniu spolecznym. Juz bowiem klasycy ekonomii podkreslali, ze
bogactwo narodéw wynika nie tylko z ogolnych zasad rynkowego gospodarowania,
ale rowniez z tego, w jaki sposob wykorzystywane sa indywidualne zdolnosci, ta-
lenty i motywacja do dziatan tworczych. Jednym z podstawowych celow systemu
edukacji na dowolnym poziomie powinno by¢ wczesne rozpoznawanie zdolno$ci
i talentow oraz ksztatcenie ich dla sprawnej oraz tworczej dziatalnosci'.

Mtodziez, cho¢ nie tylko ona, czgsto spontanicznie, pod wptywem chwilowej
mody, wybiera sobie okre§lona szkotg, a w konsekwencji zawod. Czyni to bez ana-
lizy wtasnych mozliwosci, nie analizujac rowniez spotecznych uwarunkowan, zapo-
trzebowania na pewne zawody. Obranie niewlasciwego zawodu pociaga zazwyczaj
za soba wysokie koszty ekonomiczne zwiazane z konieczno$cia zmiany kwalifikacji,
moze sta¢ si¢ rowniez przyczyna niezadowolenia z pracy, braku sukcesow, a w kon-
sekwencji obnizenia poczucia wtasnej warto$ci. Aby unikna¢ blednych decyzji, kaz-
dy cztowiek powinien podja¢ dziatania majace na celu uksztattowanie umiejgtnosci
samopoznania i bezstronnej oceny swoich mozliwosci intelektualnych i fizycznych.
Dziatania te sa tym bardziej wazne, ze praca zawodowa to nie tylko zrédto zdobywa-
nia srodkow finansowych na pokrycie potrzeb materialnych, ale takze bardzo istotny
czynnik wywierajacy wptyw na osobowo$¢, charakter i postgpowanie czlowieka.
Stad wynika duze znaczenie wyboru wyksztatcenia i zawodu dla funkcjonowania
psychicznego i spotecznego cztowieka. Powinien pamigta¢ o tym kazdy, kto chce
w sposob odpowiedzialny kierowa¢ swoim zyciem.

Dobre wykonywanie pracy w okreslonym zawodzie nie moze ograniczaé si¢
tylko do checi, lecz wymaga $cisle okreslonych predyspozycji psychicznych cztowie-
ka. Poszczegodlne zawody stawiaja pracownikom rézne wymagania w tym zakresie?’.

' B. Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Gasiorowska, C. Nosal, Psychologia preferencji i zain-
teresowan zawodowych. Przeglad teorii i metod, MIPS Zeszyty Informacyjno-Metodyczne Doradcy
Zawodowego, nr 34, Warszawa 2006, s. 5-6.

2 A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu. Przeglad koncepcji teoretycz-
nych, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowe;j i Ustawicznej, Warszawa 2003, s. 13.
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Stad tak istotne jest dostosowanie wyksztatcenia do predyspozycji indywidualnych
oraz zapotrzebowania na danych specjalistow na rynku pracy. Celem artykutu jest
proba analizy systemu ksztatcenia i jego atrakcyjnosci w przygotowaniu do przy-
sztej aktywnos$ci mlodziezy na rynku pracy oraz wskazanie na r6zne uwarunkowania
wyboru kierunku ksztatcenia. Zwrocono takze uwage na problem adaptacji systemu
ksztatcenia do wymogow rynkowych zasobow pracy.

1. Rynek pracy a edukacja

Transformacja ustrojowa i zmieniajacy si¢ rynek pracy ujawnity dysonans
migdzy oczekiwaniami tego rynku a ksztalceniem zawodowym. Stanowito to jedna
z podstaw reformy systemu edukacji’. W sytuacji wolnego rynku rzadkim zjawi-
skiem jest wykonywanie jednego zawodu w ciagu calej kariery zawodowej*. Do
funkcjonowania na rynku pracy coraz czgsciej potrzebne sa zestawy kwalifikacji
z r6znych obszarow zawodowych. W raporcie o rozwoju spotecznym uwaza sig, ze
co 5-10 lat konieczna bedzie zmiana kwalifikacji zawodowych, a nie tylko miejsca
pracy. Ponadto na kazdym stanowisku stawiane beda wysokie wymagania utatwia-
jace znalezienie si¢ na konkurencyjnym rynku pracy. System obecny — 20 lat nauki
(do osiagnigcia wyksztalcenia wyzszego) i 40 lat pracy — odchodzi do historii’.

Projektowane i zachodzace zmiany strukturalne i programowe szkolnictwa za-
wodowego zaktadaja m.in. tworzenie w Polsce zintegrowanego systemu ksztatcenia
zawodowego, nawigzujacego do standardow Unii Europejskiej, umozliwiajacego
nabywanie i potwierdzanie kwalifikacji zawodowych na jednakowych zasadach
w systemie szkolnym i pozaszkolnym. Dzialania te maja na celu zwigkszenie pozio-
mu mobilnosci zawodowej Polakoéw oraz powiazanie systemu ksztalcenia zawodo-
wego z rynkiem pracy.

3 B. Baraniak, Tendencje spoleczne, gospodarcze i historyczne jako kryteria reformowania eduka-
¢ji, w: Ksztalcenie zawodowe w perspektywie europejskiego rynku pracy, red. B. Plotkowiak, Materiaty
konferencyjne drugiej polsko-niemieckiej konferencji, Poznan 2000, s. 8.

4 Ministerstwo Edukacji Narodowej, O szkolnictwie zawodowym, ,Biblioteczka Reformy” 1999,
nr 3, s. 14.

5 A. Paszkowska-Rogacz, Seminarium dla dyrektorow szkot srednich pt. Wewngqtrzszkolny system do-
radztwa zawodowego, Program Narodéw Zjednoczonych do spraw Rozwoju (UNDP), Warszawa 2002.
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Do podstawowych elementéw dobrze skonstruowanego systemu ksztalcenia
zawodowego zalicza sig®:

1. System poradnictwa zawodowego i edukacyjnego, ktorego zadaniem jest

zapewnienie szeroko rozumianej informacji o edukacji i rynku pracy.

2. Dostgpno$¢ roznych form ksztatcenia oraz zdobywania kwalifikacji zawo-
dowych.

3. Zapewnienie wysokiego poziomu jakos$ci ksztalcenia zawodowego. Baze
merytoryczna w zintegrowanym systemie ksztatcenia zawodowego, obok
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego’, stanowia standardy kwa-
lifikacji zawodowych. Zdefiniowanie zawodu jest uzyteczne przy okresla-
niu standardow wykonywania zawodu, jednak dla potrzeb egzaminowania
(jako elementu zapewniania jakos$ci) wigksze znaczenie ma rozumienie
zawodu jako zestawu kwalifikacji, czyli tych elementdéw, ktore sa spraw-
dzalne w procesie egzaminacyjnym. Przy rozumieniu zawodu jako zesta-
wu kwalifikacji mozna rozwaza¢ wspolne dla szkoét i form pozaszkolnych
procedury oraz zasady potwierdzania kwalifikacji oraz nadawania tytulow
zawodowych (kwalifikacyjnych).

Wazna dziedzina w obecnym systemie szkolnictwa jest ksztalttowanie umiejet-
nosci praktycznych. W Polsce szkota prowadzaca ksztalcenie zawodowe w realiach
rynku zostata odosobniona. Niejednokrotnie brak zrozumienia w organach prowa-
dzacych oraz u pracodawcow powoduje, ze zajecia ksztaltujace umiejgtnosci prak-
tyczne traktowane sg jako element mato przydatny, niepotrzebny. Doswiadczenia
z krajow UE sg inne i odbiegaja od naszej rzeczywistosci. Podejmowane dziatania
Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Ministerstwa Gospodarki i Pracy zmierzaja wiec
w kierunku dostosowania szkolnictwa zawodowego do zmieniajacego si¢ rynku pra-
cy migdzy innymi poprzez®:

— odbudowanie mechanizmow szkolenia zawodowego w sferze strukturalne;,

programowej i organizacyjnej;

¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej, O szkolnictwie zawodowym, op.cit., s. 15.

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 maja 2004 r. w sprawie klasyfika-
cji zawodow szkolnictwa zawodowego (DzU 2004, nr 114, poz. 1195).

§ Ministerstwo Edukacji Narodowej, O edukacji na rynku pracy, cz. 1., ,Biblioteczka Reformy”
2001, nr 38.
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— dostosowanie kierunkow, rozmiardw i jakosci ksztatcenia do potrzeb rynku

pracy;

— wprowadzenie ksztatlcenia modutowego, bardziej efektywnego do edukacji

zawodowej i ustawiczne;j.

W poprawie jakosci ksztatcenia szczegolny nacisk ma zosta¢ potozony na ja-
ko$¢ przygotowania zawodowego w wymiarze praktycznym. Konieczna zatem jest
$cista wspotpraca szkoly z podmiotami przygotowujacymi do ksztatcenia praktycz-
nego, rozwijajacego umiejgtnosci pracy w warunkach zblizonych do wymagan ryn-
ku pracy.

W rzeczywisto$ci zatrudniajacy szuka pracownika przygotowanego do szyb-
kiego, samodzielnego wykonywania konkretnych zadan zawodowych, a takze go-
towego do ciaglych zmian. Szkolnictwo zawodowe przygotowuje mtodych ludzi do
pracy w gospodarce, w ktorej systemy jakoSci zaczynaja odgrywaé coraz wigksza
rolg. Waznym elementem dokonujacej si¢ transformacji w Polsce jest zapewnienie
odpowiedniej jakosci wytwarzania dobr i §wiadczonych ushug, co jest warunkiem
sprostania konkurencji w wymiarze europejskim i globalnym. O$wiata rowniez pod-
lega regutom, wedtug ktorych klientem jest uczen, stuchacz oczekujacy ustug wy-
sokiej jakosci. Dostawca ustug edukacyjnych ma zatem zaspokoi¢ jego oczekiwania
i potrzeby. Prowadzac madra praktyke o§wiatowa, szkola powinna przygotowaé
swoich absolwentow do rozwijajacego si¢ i zmieniajacego $wiata.

2. Wybor zawodu a doradztwo

Od poczatkow XX w. psychologowie istotnie wplywaja na procesy edukacyj-
ne, akcentujac znaczenie problemu czynnikéw indywidualnych, inteligencji ogolnej,
zdolnosci specjalnych, zainteresowan i preferencji zawodowych. Znaczna cz¢$¢ tego
wptywu dokonuje si¢ za posrednictwem transferu wiedzy psychologicznej w proce-
sie ksztalcenia nauczycieli. Jednakze nauczyciele tylko w niewielkim stopniu moga
wykorzysta¢ wiedzg z zakresu psychologii roznic indywidualnych, jesli ich wysit-
kéw nie wspiera odpowiedni system organizacji ksztalcenia i poradnictwa psycho-
logicznego (np. zawodowego)°.

° B. Bajcar, op.cit., s. 6.
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Fachowcy radza, zeby przy wyborze kierunku ksztalcenia kierowac sig'’:

zainteresowaniami, by przyszty zawod wykonywac z pasja i ochota,
zapotrzebowaniem na absolwentow w terazniejszosci 1 przyszlosci,
elastyczno$cia zawodowa, szansa na ewentualna zmiang zawodu czy prze-
kwalifikowanie sie.

Warto wigc skorzystac z rad profesjonalisty, stajac przed wyborem drogi zawo-

dowej lub chcac zmieni¢ lub uzupetni¢ kompetencje zawodowe. Koncepcjg doradz-

twa zawodowego sformutowang przez Franka Parsonsa mozna przedstawi¢, odwo-

hujac sie do wprowadzonych przez niego regut postgpowania'':

1.

Lepiej jest wybra¢ zawdd niz tylko szukaé jakiejkolwiek pracy.

2. Nikt nie powinien wybiera¢ zawodu bez gruntownej, starannej i szczerej ana-

lizy samego siebie, przeprowadzonej przy pomocy doradcy zawodowego.

. Mlodziez powinna mie¢ dostgp do szerokich informacji o zawodach tak, by
zapobiec przypadkowym wyborom czy tez wyborom po linii najmniejsze-
g0 oporu.

4. Porada specjalisty w zakresie doradztwa zawodowego musi dawac lepsze

rezultaty — niz jej brak — w samodzielnie podj¢tej decyzji przez miodego
cztowieka.

. Wszelkie informacje pozyskiwane i przekazywane mtodemu cztowiekowi
powinny mie¢ forme pisemna.

6. Nikt nie powinien decydowac za nikogo, jaki zawdd powinien wybraé, na-

lezy tak wspomagac ludzi w procesie wyboru zawodu, aby sami mogli oni
dojs¢ do wlasciwych wnioskow.

7. Rozsadny wybor zawodu powinien by¢ oparty na trzech, dos¢ szeroko ro-

zumianych, czynnikach:

a) doktadne poznanie siebie, wtasnych zdolnosci i umiejgtnos$ci, zaintereso-
wan, ambicji, zasobow, ograniczen i ich przyczyn;

b) wiedza na temat wymagan i warunkow sukcesu, zalet i wad, wynagro-
dzenia, mozliwosci i perspektyw zwiazanych z wykonywaniem okreslo-
nego rodzaju pracy;

10 Por.

' Por.

Jak wybra¢ studia?, matura.servis.pl (dostgp 22.05.2011).
F. Parsons, Choosing a vocation, Robarts, Boston 1909, s. 4-46.



GRAZYNA LESNIEWSKA
WYKSZTALCENIE JAKO ELEMENT KONKURENCYJNOSCI...

67

10.

¢) logiczne rozwazenie zaleznosci pomigdzy dwoma pozostatymi czynnikami.

. Doradca powinien jak najbardziej szczerze i zyczliwie pomoc klientowi,

by zrozumiat jak jest postrzegany przez otoczenie i, jesli jest to konieczne,
pomoce skorygowac te aspekty jego funkcjonowania, ktére moga uniemoz-
liwia¢ jego rozwoj.

. Szczegolnym zadaniem doradcy jest stymulowanie klienta tak, aby rozwi-

nat on zdolnos$ci analitycznego myslenia (analizowania danych).

Osoba, ktdra chee petni¢ funkcje doradcy zawodowego powinna posiadaé

zaawansowana wiedzg na temat zawodow 1 rynku pracy, w szczegdlnosci

na temat:

a) list i klasyfikacji zawodow,

b) warunkow sukcesu w poszczeg6lnych zawodach,

¢) aktualnych informacji o rynku pracy, raczej z gazet niz ksiazek,

d) mozliwosci doszkalania si¢ w zawodzie doradcy zawodowego,

e) mozliwosci doskonalenia zawodowego, ktore mozna zaoferowac
klientom,

f) mozliwosci zatrudnienia, w szczegdlnosci poprzez biura i agencje pracy.

Majac na wzgledzie migdzy innymi te reguty, dokument pt.: Strategia Rozwoju

Kraju na lata 2007-2015", przyjety przez Radg Ministrow w listopadzie 2006 r., za-
ktada konieczno$¢ dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy poprzez:

podniesienie jakosci edukacji w szkotach na wszystkich szczeblach,
przywracanie rangi i jakosci edukacji zawodowej,

rozw0j ksztatcenia ustawicznego,

usprawnienie systemu prognozowania popytu na prace.

Realizacja powyzszych zatozen wymaga przede wszystkim nowej strategii
edukacyjnej, opartej na modelu dominujacym w krajach Unii Europejskiej. Strategia

edukacyjna niewatpliwie powinna uwzgledniac¢ prognozy zapotrzebowania na prace

wedlug poziomoéw wyksztalcenia i zawodow.

12 Strategia Rozwoju Kraju na lata 2007-2015, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warsza-

wa 2006.



68

UWARUNKOWANIA KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW | GOSPODARKI W XXI WIEKU

3. Zainteresowania i preferencje zawodowe

Zainteresowanie wyznacza sitg i kierunek czynnosci poznawczych oraz dzia-
fan czlowieka, utatwia rowniez spostrzeganie i zapamigtywanie okreslonych tresci.
Dzigki temu czlowiek chetnie i z przyjemno$cia zajmuje si¢ jakas$ dziedzing wiedzy,
czesciej dyskutuje na pewne tematy, czyta ksiazki z danego zakresu itp. Sprzyja to
nabywaniu wiedzy i ksztalttowaniu umiejetnosci. Wplyw zainteresowan na aktyw-
no$¢ cztowieka, rowniez zawodowa, zalezy od takich cech, jak tre$c, zakres, sita,
trwatos$¢, struktura.

Tres¢ zainteresowan okresla, na jakie obiekty czy zjawiska cztowiek kieruje
swoja uwage (np. zainteresowanie muzyka, technika, literatura). Wyczerpujacy po-
dziat zainteresowan wedlug powyzszego kryterium nie jest mozliwy ze wzgledu na
nieograniczong liczbg obiektéw i zjawisk, ktorych one dotycza.

Zakres zainteresowan wyznacza granice, w ramach ktorych cztowiek pode;j-
muje czynno$ci poznawcze (np. moze to by¢ zainteresowanie sztuka w szerokim
znaczeniu lub tylko jej wybranymi dziedzinami — malarstwem, muzyka itp.).

Sita zainteresowan moze by¢ okreslona czgstotliwoscia podejmowanych dzia-
tan, zmierzajacych do zaspokojenia zainteresowan. O sile zainteresowan $wiadczy¢
moze konsekwencja i wytrwalo$¢ w zajmowaniu si¢ dang dziedzina — niezaleznie od
wzmocnien zewngtrznych.

Trwalos¢ zainteresowan mierzona jest czasem utrzymywania sig¢ zainteresowan
(zainteresowania silniejsze i 0 wyzszym stopniu ogolnosci utrzymuja si¢ dtuzej).

Strukture zainteresowan tworzy ich liczba, sita, zakres i wzajemne powiazania.
W zaleznosci od struktury zainteresowan mozemy mowic o zainteresowaniach:

— jednokierunkowych, gdy obejmuja jedna dziedzing, np. technike;

— dwuogniskowych, kiedy dotycza dwoch niepowiazanych ze soba dziedzin

(np. muzyka i biologia);

— wielostronnych — obejmujacych wiele dziedzin, koncentrujacych si¢ wokot

jednej najwazniejszej;

— amorficznych — ,,nijakich”, rozproszonych, niestatych'.

Szczegolne znaczenie w zyciu cztowieka odgrywaja zainteresowania zawodowe.
Donald Super sadzi, ze zaczynaja si¢ one pojawiac okoto 15. roku zycia i rozwijaja si¢

13 T. Madrzycki, Osobowos¢ jako system tworzqcy i realizujqcy plany, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 1996, s. 92-93.
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wraz z gromadzeniem do$wiadczen w szkole, pracy oraz w czasie wolnym od zajgc.
W okresie od 21. do 24. roku zycia ulegaja stopniowemu zawezeniu, ale jeszcze nie
finalizacji. Pelna stabilizacja zainteresowan nastepuje dopiero po 25. roku zycia'“,

Spotyka si¢ roznorodne podzialy zainteresowan zawodowych, a podstawa ich
klasyfikacji jest zatozenie, Ze istnieja specyficzne zainteresowania zwigzane z upra-
wianiem poszczegdlnych zawoddéw czy tez zawoddéw nalezacych do okreslonych
grup (np. zawody mechaniczne). Ten sposdb podejscia do charakterystyki zaintere-
sowan reprezentowany jest m.in. przez Georga Kudera. Proponuje on nastgpujacy
podziat zainteresowan zawodowych!s:

— naukowe,

— literackie,

— perswazyjne,

— artystyczne,

— muzyczne,

— biurowe,

— mechaniczne,

— rachunkowe,

— spoteczne,

zajecia na $wiezym powietrzu.

Oprocz kryterium zawodowego przy badaniu zainteresowan dzieci i mtodziezy
stosuje si¢ rowniez kryterium edukacyjne. Przyjmujac je, mozna wyr6zni¢ zainte-
resowania odpowiadajace poszczegdlnym przedmiotom nauczania lub ich grupom.
Przyktadem takiego podziatu jest kategoryzacja zastosowana przez Joanng Woro-
niecka. Autorka wyr6znia zainteresowania'e:

— humanistyczne,

— matematyczno-fizyczne,

— Dbiologiczno-chemiczne,

— techniczne,

— artystyczne,

— sportowe.

14 D. Super, Psychologia zainteresowari, PWN, Warszawa 1972, s. 202-212.
15 A. Gurycka, Rozwdj i ksztaltowanie zainteresowan, WSiP, Warszawa 1975, s. 33-34.

16 J. Woroniecka, Zajecia aktywizujqce uczniow do samodzielnego wyboru zawodu, WSiP, Warsza-
wa 1989, s. 39.
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Zainteresowania stanowia site¢ napedowa wszelkich dziatan cziowieka, im sa
glebsze i bardziej wielostronne, tym bogatsze jest zycie psychiczne czlowieka. Sa
to wigc zasoby ludzkie, ktore nalezy dobrze poznac i odpowiednio wykorzystywac
w dziatalno$ci zawodowej. Warto dazy¢ do tego, aby przygotowac si¢ do wykony-
wania takiego zawodu, ktéry bedzie interesujacy, wowczas praca przyniesie satys-
fakcje, a osiagane sukcesy beda mobilizacja do dalszego rozwoju zawodowego.

Niestety, jak wykazuja migdzy innymi badania przeprowadzone na probie 666
studentow Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, tylko 35% z nich miato
kontakt z doradca zawodowym przed wyborem kierunku studiow, ktory zbadat ich
typ osobowosci i okreslit predyspozycje do pracy w zawodzie, natomiast 65% bada-
nych takiej mozliwosci nie miata'’.

Aby okresli¢ preferencje zawodowe mtodych Polakoéw nalezy doktadniej przyj-
rze¢ si¢ popularnosci kierunkow poszczeg6lnych studidw. Zmiany nie tylko w sfe-
rze politycznej, gospodarczej, spolecznej, lecz rowniez w dziedzinie edukacji przy-
niost w Polsce 1989 r. W nastgpnych latach mtodzi Polacy ttumnie ruszyli do szkot
wyzszych, ktorych powstawato coraz wigcej w obrebie calego kraju, oferujacych
dotychczas nieznane kierunki. Wedtug socjologdéw kryto sig za tym wiele takich po-
wodow, jak niepewnos¢ wobec perspektyw zawodowych po upadku poprzedniego
systemu, przymus doksztalcenia si¢ w obliczu wymagan stawianych przez kapita-
lizm czy chocby strach przed galopujacym wowczas bezrobociem.

Obecnie jedno z wielu powszechnie przyjetych przekonan glosi, ze aby od-
nies¢ upragniony sukces i by¢ konkurencyjnym na rynku pracy nie wystarczy juz
sam tytul magistra. Dlatego wielu mtodych ludzi w tym samym czasie studiuje dwa
lub wigcej kierunki, jednoczes$nie juz w trakcie studiéw zdobywajac doswiadczenie.
Z drugiej strony sytuacje¢ taka w Polsce stworzyt agresywny rynek, ktory nie oferuje
zadowalajacej finansowo pracy w wybranym przez studenta zawodzie.

Dane z 2005 r. pokazuja wielkie zainteresowanie pedagogika oraz studiami
prawniczymi, ekonomia, informatyka oraz zarzadzaniem i marketingiem. Nie nalezy
zapomnie¢ o coraz bardziej popularnej filologii oraz turystyce i rekreacji. W 2007 r.
proporcje nieco si¢ zmienilty. W walce o indeks najwigcej chetnych bylo na prawie,
pedagogice, socjologii i politologii. W drugiej kolejnosci popularno$cia cieszyly si¢
kierunki $ciste — medycyna i farmacja. W naukach ekonomicznych prym wiodty

'7 Badania przeprowadzone przez Biuro Karier Zawodowych Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu w 2010 r.
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finanse 1 bankowos$¢ oraz ogolna ekonomia. Niestety, eksperci ostrzegaja, ze absol-
wenci kierunkéw humanistycznych beda mieli wigksze problemy z zatrudnieniem
niz pozostali. W latach 2008 i 2009 najpopularniejszymi kierunkami ksztatcenia na
studiach wyzszych byly pedagogika, zarzadzanie, informatyka i ekonomia.

W 2010 r., podobnie jak w 2009 r., wérod kandydatow na studia popularnosé
zdobywaly zarzadzanie, pedagogika i prawo. Najwigcej osob w stosunku do liczby
miejsc starato si¢ dosta¢ na kierunki: realizacja obrazu filmowego, telewizyjnego
i fotografia — na jedno miejsce przypadato okoto 14 osob.

4. Zawody przysztosci

Od dawna obserwowano niedobor kandydatow i zainteresowanie pracodaw-
cow wykwalifikowanymi pracownikami fizycznymi, co jest wynikiem likwidacji
szkét zawodowych w latach dziewigédziesiatych XX w. oraz ogromnego popytu
na ksztalcenie Srednie ogolnoksztalcace. W dobie przemian ustrojowych spadajaca
liczba absolwentow zasadniczych szkot zawodowych mogta by¢ postrzegana po-
zytywnie. W dtuzszej perspektywie i przy dodatkowym uwzglgdnieniu procesow
demograficznych skutki odczuja wszystkie sektory gospodarki. W konsekwencji
wycofujacych si¢ z rynku pracy starszych, wykwalifikowanych pracownikow fi-
zycznych nie ma kto zastapic.

Badania przeprowadzone przez Manpower Polska dowodza, ze wyzsze wy-
ksztalcenie nie jest juz postrzegane jako przepustka do zatrudnienia. W 2010 r. naj-
bardziej poszukiwani byli wykwalifikowani pracownicy fizyczni, specjalizujacy si¢
w konkretnej branzy: elektrycy, ciesle, stolarze, murarze czy spawacze. To wlasnie im
najtatwiej bylo znalez¢ pracg w 2010 r.!8 Dysponowanie zawodem jest atutem, ktory
kompensuje w pewnym stopniu nizszy poziom wyksztalcenia, co potwierdzaja dane
dotyczace aktywnosci 0sob z zasadniczym wyksztatceniem zawodowym, ktore byty
dla nich znacznie korzystniejsze niz dla 0s6b z wyksztalceniem srednim ogdlnoksztat-
cacym. Zawody deficytowe na polskim rynku pracy wedtug pracodawcow to'’:

— sprzedawcy,

— robotnicy budowlani,

18 Zawody przysziosci, Raport z badan Manpower Polska, Krakow 2010.

1 Jako$é kapitatu spolecznego, ASM, Kutno 2006; Obserwator gospodarczy, InterActive,
Krakow 2007.
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— kierowcy i operatorzy pojazdow,

— robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy (m.in. stolarz, cukiernik, piekarz),

— robotnicy obrobki metali, operatorzy i mechanicy maszyn oraz urzadzen
(m.in. $lusarze, spawacze).

Potencjat 0s6b z wyzszym wyksztatceniem nie odpowiada popytowi w ujeciu
strukturalnym. Szkolnictwo wyzsze traktowane byto 1 jest przez wtadze panstwowe
jako swoisty amortyzator rynku pracy. W rezultacie wymkneto si¢ spod swiadomego
ksztattowania i doszto do ,,nadprodukcji” absolwentow w niektérych zawodach
i specjalnosciach. Rownoczesénie przewidywany jest niedobor absolwentoéw §rednich
szkét zawodowych, co jest przede wszystkim konsekwencja przyjetego systemu
ksztalcenia $redniego. W Polsce przyjeto strukture ksztalcenia sredniego wedlug
formuly 80/20 (tzn. 80% stanowia uczniowie licedw ogolnoksztalcacych, 20%
szkot zawodowych). Tymczasem w wigkszo$ci panstw gospodarczo rozwinigtych
dominuje model 30/70 (tzn. 30% szkoly ogdlnoksztatcace, 70% szkoly zawodowe
i techniczne). Przecigtnie w UE 60% ucznidow uczy si¢ w szkotach zawodowych,
a40% w ogolnoksztatcacych. Ministerstwo Nauki w Stanach Zjednoczonych szacu-
je, ze 60% nowych rodzajow prac w XXI w. wymaga¢ bedzie umiegjgtnosci posia-
danych obecnie przez 20% potencjalnych pracownikow.

Z prognoz ekonomicznych wynika, ze do 2015 r. zar6wno w krajach UE,
jak i w Polsce nastapi redukcja etatéw w rolnictwie. Najbardziej dynamiczna
przysztos¢ rysuje si¢ przed sektorem uslug. Badania przewiduja, ze w 27 kra-
jach europejskich zatrudnienie w ustugach rynkowych zwigkszy si¢ o 20%,
a w Polsce nawet o 30%. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
W przygotowanym raporcie przedstawila wiele zawodow, ktore do tej pory albo
nie wystgpowaty w statystykach, albo traktowane byty jak ciekawostki. Jest wérod
nich np. menadzer informacji, broker, selektor informacji, specjalista od klasy-
fikowania i indeksowania informacji czy specjalista od zarzadzania przeplywem
informacji. Ze wzgledu na rosnace mozliwosci uzytkowe Internetu z pewnoscia
i w tym obszarze pojawia si¢ nowe lub rozwing juz istniejace ,,internetowe” za-
wody: traffic menager — $ledzacy ruchy na witrynach internetowych, content me-
nager — zajmujacy si¢ organizacja i sposobem prezentacji zawartosci stron WWW,
e-mail channel specialist — opracowujacy strategi¢ firmy w obszarze komunikacji
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za pomoca poczty elektronicznej. Za kilka lat — zdaniem autoréw raportu PARP
— tym wlasnie beda zajmowali si¢ mtodzi Polacy?.

Edukacja wpisala si¢ wyraznie w pojgcie konkurencyjnosci. Michael Eugene
Porter wskazal na istotng rolg panstwa w ksztattowaniu warunkow zwiazanych
z wyposazeniem w zasoby. Aby tworzy¢ wyspecjalizowane czynniki produkcji,
powinno ono ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za system podstawowej i $redniej edu-
kacji oraz podstawowej infrastruktury krajowej?!. Na konieczno$¢ ksztaltowania
wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji, w ktorych wazna role odgrywa eduka-
cja, wskazaly raporty The Word Competitiveness Yearbook®. Na osiem elementow
warunkujacych konkurencyjno$¢ kraju wymienione zostalty w nich dwa zwiazane
z edukacja: nauka i technika oraz czynnik ludzki®.

W ciagu ostatnich 20 lat wyksztalcenie awansowalo do rangi kapitatu
cztowieka, w ktory warto inwestowac, poniewaz decyduje, bardziej niz kiedykol-
wiek, o jakosci zycia oraz pozycji spolecznej i konkurencyjno$ci na rynku pracy.
Dobre wyksztalcenie jest szansg na zycie w glownym nurcie spotecznym, natomiast
niski poziom edukacji oraz kwalifikacje nieadekwatne wobec potrzeb rynku pracy
moga stac si¢ przyczyng wykluczenia spotecznego.

Podsumowanie

Kluczowym problemem jest dopasowanie struktury ksztalcenia do potrzeb ryn-
ku pracy — konieczno$¢ monitorowania rynku oraz potozenie nacisku na praktycz-
na nauk¢ zawodu. Dla 71% pracodawcow licza si¢ przede wszystkim umiejetnosci
zawodowe, natomiast znajomosci jezykow obcych czy obstugi komputera oczekuje
si¢ gtownie od 0sob z wyksztalceniem wyzszym. Ponad potowa uczniow przy wy-
borze szkoty kieruje si¢ wyborami znajomych oraz sugestiami innych osob, gtownie
rodzicow. System instrumentdéw rynku pracy dla oséb w wieku do 25 lat utatwia im

2 Foresight kadr nowoczesnej gospodarki — Polska 2020, Raport Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010.

2l M. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001, s. 191-195.

22 The Word Competitiveness Yearbook 2003, s. 706708, www.imd.ch/wcy/fundamentales (dostgp
9.10.2010).

2 Pozostate czynniki to: stan gospodarki, infrastruktura, poziom umigdzynarodowienia, jako$¢
rzadow, zarzadzanie, stan finansow. T. Dolegowski, Konkurencyjnos¢ a procesy integracyjne w Eu-
ropie, Biblioteka Wiedzy Europejskiej, z. 13, Warszawa 2000, s. 15-19.
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start zawodowy glownie poprzez staze u pracodawcow, szkolenia oraz bezzwrotne
dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarcze;.

Od kilku lat nie zmieniaja si¢ w sposob istotny preferencje polskiej mtodziezy
w kwestii wyboru zawodu mimo Ze struktura zapotrzebowania ulega dynamicznym
zmianom. By¢ moze problem rozwiaze si¢ wowczas, gdy w sposob zauwazalny dla
spoleczenstwa nastapi rozw6j nowych dziedzin gospodarki, a tym samym zacznie
by¢ odczuwalne zapotrzebowanie na nowe zawody i specjalnosci. Zmiany w po-
pycie spowoduja zmiany w wyborze preferencji zawodowych. Jest to przejaw wia-
ry w to, ze wspotczesny rynek pracy jest najlepszym regulatorem, a dostosowanie
struktury zawodowo-kwalifikacyjnej do popytu na prace nastapi samoczynnie. Zato-
zenie to jest zgubne cho¢by pod wzgledem ekonomicznym, gdyz koszty ksztalcenia
na niektorych kierunkach sa bardzo wysokie, dlatego w pewnych dziedzinach mamy
nadprodukcje specjalistow, a w innych nadal odczuwamy deficyt. Mtodzi nie moga
poprzesta¢ na ksztatceniu si¢ w jednym kierunku, musza by¢ konkurencyjni, taczy¢
wiele umiejgtnosci, mie¢ §wiadomos¢ ciagtego doskonalenia, by¢ gotowi do zmiany
miejsca pracy, a takze zawodu.

Nowe oczekiwania wobec kwalifikacji potrzebnych na rynku pracy wymagaja
nowego porzadku edukacyjnego: szkoty musza dziala¢ w porozumieniu z otocze-
niem spotecznym, z ktorym sa zwigzane, a takze z firmami, stowarzyszeniami oraz
organizacjami aktywnymi na danym obszarze, rodzinami dzieci i mtodziezy pozo-
stajacymi pod ich opieka. Szkoty musza wigc odkry¢ i stworzy¢ nowe miejsca do
nauki. Wymaga to wysokiego stopnia instytucjonalnej ,,autorefleksyjnosci”, ewolu-
owania placéwek oswiatowych w kierunku uczacych sig organizacji.

We wspolczesnej gospodarce rynkowej znalezienie odpowiedniej pracy jest
duzym wyzwaniem. Niestety, czgsto nawet posiadanie wyzszego wyksztalcenia
nie ulatwia zdobycia upragnionej posady, nie dlatego, ze pracy nie ma. Bezrobocie
w Polsce, cho¢ znacznie nizsze niz pieé lat temu, jest nadal dos¢ wysokie. Wydawacé
by si¢ mogto, ze na takim rynku pracy pracodawcy mogliby przebiera¢ w pracow-
nikach, ale okazuje sig, ze tak nie jest. Preferencje zawodowe Polakow oraz praca,
ktéra podejmuja, nie maja bowiem ze soba zbyt wiele wspdlnego. Niedopasowa-
nie kwalifikacji i zainteresowan zawodowych pracownikéw do potrzeb jest jednym
z wigkszych problemdéw wspotczesnego rynku pracy.
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EDUCATION AS AN ELEMENT OF COMPETITIVENESS
IN THE LABOUR MARKET

Summary

Political transformation and changing labor market revealed a discrepancy between
the expectations of that market and vocational training. In today’s hiring the worker looks
prepared for a rapid, self-perform specific professional tasks, and ready for constant change.
In a market economy to find a suitable job is quite a challenge. A key problem is to match the
structure of education to labor market needs — the need to monitor the market and focusing
on practical teaching profession.

Translated by Grazyna Lesniewska

Keywords: education, vocational preferences, choice of profession



