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WARUNKI DOSTAWY A KONKURENCYJNOSC W HANDLU ZAGRANICZNYM

STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie istoty i sposobéw okres$lania warunkéw dostawy
w praktyce handlu zagranicznego, a takze kryteriow i skutkow wyboru warunkow dostawy
z punktu widzenia ich wptywu na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw dokonujacych obrotu
towarowego z zagranica.

W pierwszej czgéci opracowania omowiono pojecie warunkow dostawy oraz najnow-
sza wersj¢ zbioru formut handlowych Incoterms, powszechnie wykorzystywanych do okre-
$lania warunkow dostawy w praktyce w handlu zagranicznym. Druga czgs$¢ artykutu zawiera
rozwazania dotyczace kryteriow i uwarunkowan wyboru formuty handlowej oraz jego wpty-
wu na sukces przedsigbiorstwa w rywalizacji rynkowe;j.

Stowa kluczowe: warunki dostawy, handel zagraniczny, konkurencyjnosé¢

Wprowadzenie

Warunki dostawy (terms of delivery, delivery terms), czyli uzgodniony migdzy
stronami transakcji handlu zagranicznego podzial obowiazkow, kosztow i ryzyka
zwiazanych z dostawa towaru, wywieraja duzy wptyw na ksztatltowanie si¢ wielu
pozostatych warunkéw kontraktu, takich jak cena towaru, termin i sposéb dostawy,
warunki ptatnosci etc.

Celem artykutu jest przedstawienie istoty i sposobow okreslania warunkow do-
stawy w praktyce handlu zagranicznego, a takze kryteriow i skutkow wyboru warun-
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kéw dostawy z punktu widzenia ich wplywu na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw
dokonujacych obrotu towarowego z zagranica.

W pierwszej czgsci opracowania omowiono pojecie warunkow dostawy oraz
najnowsza wersj¢ zbioru formut handlowych Incoterms, powszechnie wykorzystywa-
nych do okreslania warunkéw dostawy w praktyce handlu zagranicznym. Druga czgs¢
artykulu zawiera rozwazania dotyczace kryteriéw i uwarunkowan wyboru formuty
handlowej oraz jego wplywu na sukces przedsigbiorstwa w rywalizacji rynkowe;.

1. Istota i sposoby okreslania warunkéw dostawy. Incoterms®2010

Warunki dostawy reguluja kwestie zwiazane z transportem towaréw od sprze-
dawcy do nabywcy. Okre$laja miedzy stronami kontraktu podzial obowiazkow,
kosztow i ryzyka, zwigzanych z przemieszczaniem towaroéw. Warunki dostawy sa
kazdorazowo przedmiotem negocjacji stron umowy kupna—sprzedazy w handlu za-
granicznym i naleza do podstawowych klauzul kontraktu.

Uzgodnione warunki dostawy moga by¢ sformutowane przez kontrahentdéw
w dowolny sposob, na przyktad przez szczegdtowy opis obowiazkdw, kosztow i ry-
zyka ciazacych na kazdym z nich. W praktyce handlu zagranicznego powszechnie
do ich okreslania stosuje sig¢ jednak formuty handlowe, ktore sg terminami, przybie-
rajacymi forme skrotowych okreslen, oznaczajacych najczesciej spotykane w prak-
tyce sposoby podziatu migdzy stronami kontraktu obowiazkéw, kosztow i ryzyka
zwiazanych z dostawa towaru'.

Stosowanie formut handlowych do okreslania warunkéw dostawy w migdzyna-
rodowym obrocie towarowym ma kilkusetletnig tradycje. Postugiwanie si¢ zwycza-
jowo interpretowanymi formutami handlowymi znacznie ulatwito i przyspieszyto
proces negocjacji oraz zawierania kontraktow. W miar¢ upowszechniania stosowa-
nia formut handlowych pojawity si¢ jednak roznice w rozumieniu takich samych ter-
minéw w roznych osrodkach swiatowego handlu. Spowodowato to dazenie do przy-
jecia jednolitej wyktadni i pewnego rodzaju skodyfikowania formut handlowych.
Ujednolicenia interpretacji formut handlowych podjeta si¢ m.in. Migdzynarodowa
Izba Handlowa w Paryzu (International Chambers of Commerce — ICC). Wynikiem

' Por. J. Hermanowski, Handel zagraniczny, UNIVERS, Warszawa—Zielona Gora 1998, s. 104;
J. Dudzinski, R. Knap, Przygotowanie i realizacja transakcji handlu zagranicznego, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1997, s. 48.
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prac tej instytucji byto ogloszenie w 1936 r. International Rules for the Interpreta-
tion of Trade Terms (Migdzynarodowe Reguly Wyktadni Terminéw Handlowych),
w skrocie Incoterms 1936. W miarg uptywu czasu rewidowano i uzupehiano pier-
wotnie przyjeta interpretacje. W ten sposob pojawity si¢ kolejne wersje Incoterms
w latach 1953, 1967, 1976, 1980, 1990 i 2000°. Najnowsza, 6sma edycja wyktadni
formut handlowych Incoterms zostata opublikowana we wrzesniu 2010 r. i weszta
w zycie 1 stycznia 2011 r. pod nazwa Incoterms®2010.

Ostatnia nowelizacja, tak jak wszystkie poprzednie rewizje, podyktowana byta
potrzeba dostosowania formut handlowych Incoterms do zmian zachodzacych w mig-
dzynarodowym handlu. W wypadku Icoterms® 2010, co podkreslono we wstepie
opracowania, chodzi przede wszystkim o takie zjawiska, jak rozprzestrzenianie si¢
stref wolnego handlu i rozwdj ugrupowan integracyjnych, coraz powszechniejsze
wykorzystywanie elektronicznej komunikacji w transakcjach handlowych, narasta-
jace problemy z zapewnieniem bezpieczenstwa w przeplywie towardw oraz zmiany
technik transportu?.

Do najwazniejszych zmian w stosunku do poprzedniej wersji Incoterms z 2000 .
nalezy usunigcie czterech formut handlowych (DAF, DES, DEQ i DDU) i wprowa-
dzenie dwoch nowych (DAT i DAP). Liczba formut handlowych zmniejszyta si¢
w ten sposob z 13 do 11. Zmieniony zostat rowniez sposob ich klasyfikacji. Zamiast
podzialu na cztery grupy wedtug zakresu obowiazkow, kosztow i ryzyka ciazacych
na kontrahentach (grupy: E, F, C i D), zastosowano podziat na dwie grupy w zalezno-
$ci od mozliwosci wykorzystania formut w danym rodzaju transportu (por. tabela 1).

Nowym rozwiazaniem przyjetym w Incoterms® 2010 jest przyznanie elektro-
nicznym $rodkom komunikacji takiego samego znaczenia, jak tradycyjnym srodkom
przekazu. Oznacza to, ze kazdy dokument wymieniany migdzy stronami transakcji
moze mie¢ forme elektronicznego zapisu lub procedury, jesli strony tak uzgodnia
w kontrakcie lub jest to w zwyczaju. W nowej wersji Incoterms wprowadzone zosta-
ly rowniez regulacje dotyczace bezpieczenstwa obrotu towarowego, polegajace na
szczegbtowym okresleniu obowiazkow i kosztéw sprzedajacego i kupujacego, zwia-
zanych z uzyskaniem odpowiednich §wiadectw i zezwolen. Zmianie ulegly takze
warunki ubezpieczenia towaréw przez sprzedajacego w formutach CIF i CIP, ktore

2 Por. A. Blajer, Miedzynarodowe reguly handlowe. Zasady i praktyka stosowania, O$rodek Do-
radztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2000, s. 16-24.

3 Por. Incoterms® 2010, ICC Publication No. 715, ICC, Paris 2010.
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dostosowano do zmian wprowadzonych w 2009 r. w Instytutowych Klauzulach La-
dunkowych®*. Do wazniejszych nowelizacji nalezy tez precyzyjne okreslenie podzia-
hu migdzy strony kontraktu kosztoéw zwiazanych z obstuga tadunkow w terminalach
transportowych, wprowadzenie zapisow utatwiajacych nabywcy odsprzedaz towa-
ru bedacego ,,w drodze” oraz wyrazne stwierdzenie mozliwosci stosowania formut
w obrocie krajowym°.

Tabela 1. Klasyfikacja formut handlowych Incoterms® 2010

Grupa I. Formuty do stosowania w kazdym rodzaju transportu (uniwersalne)

EXW — Ex Works...(named place) — Z zaktadu... (oznaczone miejsce)
FCA — Free Carrier... (named place) — Franko przewoznik... (oznaczone miejsce)

CPT — Carriage Paid To... (named place of destination) — Przewozne zaptacone do... (oznaczone
miejsce przeznaczenia)

CIP — Carriage and Insurance Paid To... (named place of destination) — Przewozne i ubezpieczenie
zaptacone do... (0znaczone miejsce przeznaczenia)

DAT — Delivered At Terminal... (named terminal at port/place of destination) — Dostarczone do
terminalu... (0znaczone miejsce przeznaczenia)

DAP — Delivered At Place... (named place of destination) — Dostarczone do miejsca... (0znaczone
miejsce przeznaczenia)

DDP — Delivered Duty Paid... (named place of destination) — Dostarczone, clo optacone... (oznaczo-
ne miejsce przeznaczenia)

Grupa II. Formuty do stosowania tylko w transporcie morskimi srodladowym (wodne)

FAS — Free Alongside Ship... (named port of shipment) — Franko wzdtuz burty statku... (oznaczony
port zatadunku)

FOB — Free On Board... (named port of shipment) — Franko statek... (oznaczony port zatadunku)

CFR — Cost and Freight... (named port of destination) — Koszt i fracht... (oznaczony port przezna-
czenia)

CIF — Cost, Insurance and Freight... (named port of destination) — Koszt, ubezpieczenie i fracht...

(oznaczony port przeznaczenia)

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Incoterms® 2010,
ICC Publication No. 715, ICC, Paris 2010.

* Instytutowe Klauzule Ladunkowe (Institute Cargo Clauuses — ICC ) sa opracowywane przez In-
stytut Londynskich Ubezpieczycieli (Institiut of London Underwriters) i okreSlaja zakres pokrycia ry-
zyka przy ubezpieczaniu fadunkéw w transporcie.

> From the Introduction of Incoterms® 2010, www.iccwbo.org/Incoterms/index.htm1?id=40772
(dostep 27.01.2011)
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Jak wynika z dotychczasowych rozwazan, celem wyktadni formut handlowych

Incoterms jest ulatwienie stronom kontraktu, reprezentujacym czgsto rozne prakty-

ki i tradycje handlowe, czytelne i w miarg precyzyjne okreslenie ich obowiazkow,

kosztow i ryzyka zwiazanych z dostawa towaru. Postugiwanie sig¢ Incoterms w prak-

tyce wymaga jednak dobrej znajomosci poszczegolnych formut oraz ogélnych zasad

ich stosowania. Nalezy mie¢ na uwadze w szczegdlnosci nastgpujace zasady®:

1.

Stosowanie Incoterms zalezy od woli stron, nie jest ani nakazane, ani
ograniczone.

. Wszelkie postanowienia umowne maja pierwszenstwo przed wszelkimi re-

gulacjami Incoterms.

. Incoterms odnosza si¢ wytacznie do stosunkow migdzy sprzedajacym a ku-

pujacym i nie dotycza bezposrednio ani posrednio relacji zadnej ze stron
z przewoznikiem, spedytorem lub innymi osobami (stosunki te sa okre$lone
warunkami odrgbnych uméw).

. Incoterms nie reguluja wszystkich warunkow umowy sprzedazy towarow,

w szczegolnosci nie dotycza zagadnienia przej$cia prawa wiasno$ci, skut-
kéw niedotrzymania umowy, zwolnienia z odpowiedzialnosci, rozstrzyga-
nia sporow; te kwestie powinny by¢ uwzglednione w innych warunkach
umowy.

. Oryginalna wersja jezykowa Incoterms jest wersja angielska, co oznacza,

ze w razie watpliwosci co do znaczenia uzytego terminu, stowa czy sformu-
lowania ich wyktadnia bedzie dokonywana zgodnie z angielskimi regutami
jezykowymi.

Korzystajac z Incoterms, kontrahenci powinni w tekscie kontraktu wyraz-
nie okresli¢, na ktorej wersji Incoterms si¢ opieraja, na przyktad Incoterms
2000, Incoterms 2010, poniewaz kazda kolejna edycja nie uniewaznia po-
przedniej, a interpretacje niektorych formut w poszczegélnych edycjach
moga sig roznic.

¢ Por. A. Blajer, op.cit., s. 25-26; Podstawy handlu zagranicznego, red. H. Treder, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2003, s. 190—191.
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3. Wybér formuty handlowej i jego wptyw na konkurencyjnosé przedsiebiorstw

w handlu zagranicznym

Warunki dostawy sa bardzo waznym czynnikiem ksztattujacym koszty i ceny

w transakcji handlu zagranicznego. Uzycie okreslonej formuty handlowej okresla

bowiem, jakie koszty zwiazane z dostawa towaru (przewozem, odprawa celna eks-

portowa i importowa, zaladunkiem i wytadunkiem, ubezpieczeniem, dostarczeniem

odpowiednich dokumentow etc.), sa wliczone w oferowana ceng jednostkowa to-

waru (por. tabela 2). Im wigcej kosztéw, obowiazkow i ryzyka ponosi eksporter,

tym wyzsza bedzie cena towaru. Przejgcie kosztow, obowiazkow i ryzyka dostawy

towaru przez importera oznacza nizsza ceng zakupu towaru od eksportera, ale wiaze

si¢ z koniecznoscia optacenia przez niego dodatkowo kosztow dostawy.

Tabela 2. Schematyczny podziat kosztow miedzy sprzedajacym (S) i kupujacym (K) dla

formut INCOTERMS® 2010
Koszty EXW | FCA | CPT | CIP | DAT | DAP | DDP | FAS | FOB | CFR | CIF

Opakowanie S S S S S S S S S S S
Kontrola towaru S S S S S S S S S S S
Zaladunek K |s|s|s|s|s|s|s]|s]|s]|s
u sprzedajacego
Dowdz do terminalu/ K S S S S S S S S S S
portu
Licencja eksportowa K S S S S S S S S S S
Odprawa celna ekspor- K S S S S S S S S S S
towa
Przew6z na gtownym K K S S S S S K K S S
odcinku
Licencja importowa K K K K K K S K K K K
Odprawa celna impor- K K K K K K S K K K K
towa
Dowo6z do zaktadu
kupujacego K K S S K S S K K K K
Wyladunek K | K| K|K|K|K|K|K|]K]|KI|K
u kupujacego
Obowiazek

: . - - - S - - - - - - S
ubezpieczenia

Zrédlo: Incoterms® 2010, ,, Terramar. Transport, spedycja, logistyka”,
www.terramar.pl/index.php/pl/podzia-kosztow (dostep 15.04.2011).
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Cena towaru w handlu zagranicznym jest wigc $cisle powiazana z okre§lony-
mi warunkami dostawy, dlatego warunki dostawy (formuty handlowe) nazywane sa
bardzo czgsto baza (formuta) ceny’. Podanie ceny bez jej powiazania z warunkami
dostawy samo w sobie nic nie oznacza, gdyz nie wiadomo, czy jest to cena samego
towaru (np. do odebrania w magazynie sprzedajacego), czy tez cena zawierajaca
w sobie okreslone koszty dostawy. Kazda zmiana warunkow dostawy, np. w proce-
sie negocjacji handlowych, pociaga za soba konieczno$¢ zmiany ceny.

Ze wzgledu na koszto- i cenotworczy charakter warunkéw dostawy, odpo-
wiedni ich wybor moze by¢ czynnikiem zwigkszenia zysku eksportowego/im-
portowego i/lub obnizenia ceny towaru oferowanej w eksporcie/imporcie. W obu
przypadkach oznacza to zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw realizuja-
cych transakcje handlu zagranicznego. Przejgcie obowiazkow i kosztow dostawy,
czyli gestii transportowej 1 ubezpieczeniowej, stwarza bowiem eksporterom/im-
porterom mozliwo$¢ zarabiania na réznicy migdzy kosztami wkalkulowanymi
w ceng towaru (Srednimi wystgpujacymi na rynku) a kosztami rzeczywiscie ponie-
sionymi, a wigc mozliwo$¢ zwigkszenia efektywnosci eksportu/importu. Z drugiej
strony nizsze rzeczywiste koszty dostawy umozliwiaja oferowanie nizszych, czyli
konkurencyjnych cen towaréw w eksporcie i cen towardw importowanych na ryn-
ku krajowym.

Wyboér warunkéw dostawy zapewniajacych posiadanie gestii transportowej
i ubezpieczeniowej daje prawo wyboru galezi i rodzaju transportu, trasy przewozu,
przewoznika, ubezpieczyciela itd. Oznacza to nie tylko mozliwo$¢ obnizenia kosz-
tow dostawy ponizej sredniej rynkowej (dzigki np. zastosowaniu wtasnych srodkow
transportu, wynegocjowaniu specjalnych rabatow od przewoznikdéw i ubezpieczy-
cieli, tworzeniu przesyltek zbiorczych itd.), ale rOwniez zapewnienie bezposredniego
wplywu na przebieg procesu transportowego i wykonanie transakcji, a wigc np. ter-
minowos¢ i bezpieczenstwo realizacji dostawy®. Wybor warunkow dostawy wplywa
wigc rOwniez na pozacenowe instrumenty konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw w han-
dlu zagranicznym.

7 Por. J. Hermanowski, Incoterms 2000. Komentarz, UNIVERS, Warszawa—Zielona Géra 2000, s. 43.
8 Por. A. Blajer, op.cit., s. 116-118.
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Z powyzszych rozwazan wynika, ze przy wyborze warunkow dostawy (w prak-
tyce — formuly handlowej Incoterms) w kontrakcie nalezy uwzglednia¢ nastgpujace
kryteria:

a) mozliwos$¢ uzyskania nizszych kosztow dostawy od $rednich kosztow wy-
stgpujacych na rynku (umozliwiajaca zwigkszenie zysku i/lub obnizenie
ceny oferowanej nabywcom;

b) mozliwo$¢ zapewnienia sobie bezposredniego wptywu na przebieg reali-
zacji transakcji (umozliwiajaca ksztaltowanie pozacenowych instrumentow
konkurencyjnosci).

Uzyskanie tych mozliwosci moze podlega¢ wielu ograniczeniom, np. z po-
wodu warunkoéw rynkowych (brak mozliwosci wyboru ubezpieczyciela, maklera
frachtujacego z powodu monopolizacji rynku) i/lub zarzadzen wtadz panstwowych
(nakaz ubezpieczenia towaru w krajowej instytucji ubezpieczeniowej, zastrzezenie
okreslonej czgséci przewozoéw tadunkow dla wiasnej floty narodowej)’. Dokonanie
wlasciwego wyboru warunkoéw dostawy wymaga wigc jak najlepszej wiedzy o uwa-
runkowaniach mozliwosci osiagnigcia korzysci zwiazanych z przyjeciem okres$lonej
bazy dostawy. Ostatecznie ustalone w kontrakcie warunki dostawy sa wynikiem ne-
gocjacji stron, uzyskanie preferowanych, zwigkszajacych konkurencyjnos¢ warun-
kow dostawy zalezy wigc w znacznej mierze od sity przetargowej i umiejgtnosci
negocjacyjnych partnerow transakcji handlu zagranicznego.

Podsumowanie

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze warunki dostawy wptywaja na ksztal-
towanie si¢ cenowych i wielu pozacenowych instrumentéw konkurencyjnosci przed-
sigbiorstw na mig¢dzynarodowym rynku. Odpowiedni wybor warunkéw dostawy
(w praktyce — formuty handlowej Incoterms) w transakcjach zawieranych z zagra-
nicznymi partnerami nalezy wigc zaliczy¢ do waznych czynnikow konkurencyjno-
$ci przedsigbiorstw w handlu zagranicznym, umozliwiajacych firmom generowanie
atrakcyjnej oferty rynkowe;j i zwigkszenie efektywnosci.

O konkurencyjnosci przedsigbiorstw decyduje oczywiscie wiele réznorodnych
czynnikdéw. Stosowanie wlasciwych warunkéw dostawy nie gwarantuje wigc jesz-

9 Ibidem, s. 119.
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cze osiagnigcia zysku eksportowego/importowego i zdobycia przewagi konkuren-
cyjnej na rynku. Bledy w wyborze formuty handlowej powoduja jednak obnizenie
efektywnosci transakcji 1 pogorszenie pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa na
migdzynarodowym rynku.
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TERMS OF DELIVERY AND FOREIGN TRADE COMPETITIVENESS
Summary

The article aims to present nature and methods for determining terms of delivery in
practice of foreign trade, as well as the criteria and effects of choose the delivery terms from
the standpoint of their impact on the competitiveness of enterprises engaged in foreign trade
in goods. In the first part of the paper are discussed notion of delivery terms and the latest
version of the international commercial rules Incoterms, commonly used for determining the
conditions of supply in the practice of foreign trade. The second part of the article contains
a considerations relating to the selection criteria and conditions of commercial terms and its
impact on corporate success in market competition.
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