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WPLYW INNOWACJI NA KONKURENCYJNOSC POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW

STRESZCZENIE

Polskie przedsigbiorstwa powinny koncentrowac si¢ na poszukiwaniu nowych, bardziej
zaawansowanych i skutecznych rozwiazan. Innowacja jest podstawowym elementem tworze-
nia pozycji konkurencyjnej i gtéwnym warunkiem powodzenia przedsigbiorstw. Wdrazanie
innowacji wymaga jednak czasu oraz ponoszenia wysokich naktadow finansowych. Innowa-
cyjno$¢ jest mozliwa przy jednoczesnym zrownowazonym rozwoju finansowym przedsig-
biorstwa. Polskie przedsi¢biorstwa powinny uswiadomié sobie, ze innowacyjne dziatania sa
niezwykle istotne do przezwycigzania konkurencji.

Stowa kluczowe: innowacja, konkurencyjnosé

Wprowadzenie

W globalizujacej si¢ gospodarce, ktoéra cechuje si¢ zmiennos$cia i nieprzewidy-
walnoscia, poza zasobami kapitatlu i pracy, kolejnym czynnikiem przyczyniajacym
si¢ do rozwoju przedsigbiorstw staje si¢ umiej¢tnos$¢ pozyskiwania oraz przetwarza-
nia wiedzy i informacji. Na znaczeniu zyskuja takie czynniki, jak wiedza, przedsig-
biorczo$¢, a w szczegdlnosci innowacyjnosc.

Innowacje przyczyniaja si¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci danego podmio-
tu wzgledem krajowych przedsigbiorstw. Dzigki temu pozostate firmy sa sktonne do
podejmowania dziatan innowacyjnych, wzmacniajac jednoczesnie pozycje konku-
rencyjng kraju na arenie migdzynarodowe;.



394

UWARUNKOWANIA KONKURENCYJNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW | GOSPODARKI W XXI WIEKU

Celem artykutu jest u§wiadomienie istoty innowacji i ich wptywu na konkuren-
cyjno$¢ polskich przedsigbiorstw oraz okreslenie tendencji ksztattowania si¢ nakta-
dow ponoszonych na dziatalno§¢ innowacyjna.

1. Istota konkurencyjnosci przedsiebiorstwa

Konkurencyjno$¢ jest zjawiskiem wieloaspektowym, co prowadzi do réznic
w jego interpretacji i stosowanych definicjach. Wsrod wielu autorow podejmujacych
si¢ definiowaniu pojgcia ,.konkurencyjno$¢” istnieje zgodnosc, ze stanowi ona wilas-
ciwos$¢ zwiazana z umiejetnoscia konkurowania. Poza tym jest cecha, ktéra mozna
oceni¢ dopiero poprzez poréwnanie z innymi podmiotami gospodarczymi dziataja-
cymi w podobnych warunkach'.

Umiejetno$¢ konkurowania mozna rozumie¢ na wiele sposobow, np. jako?:

— zdolnos$¢ do zréwnowazonego rozwoju w dtugim okresie,

— zdolno$¢ do podnoszenia efektywnosci wewngtrznego funkcjonowania,

— zdolnos$¢ do osiagania zyskow,

— zdolnos$¢ do osiagania sukcesu w rywalizacji gospodarczej,

— zdolnos¢ do osiagania i/lub utrzymywania przewagi konkurencyjnej na rynku.

Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa zawsze byla istotnym warunkiem powo-
dzenia przedsi¢cbiorstw, a w dobie globalizacji stata si¢ wyznacznikiem ich istnie-
nia. Na rynku jest wigc efektem oddziatywania wielu mechanizméw oraz czynni-
kow wewnetrznych tkwiacych w przedsigbiorstwie, i zewngtrznych istniejacych
W otoczeniu.

Do okreslenia poziomu konkurencyjnosci przedsigbiorstw wykorzysta¢ mozna
takie pojecia, jak: zdolnos¢, pozycja, przewaga oraz potencjal. Sa one $cisle zwia-
zane z konkurencyjnos$cia, co z kolei przektada si¢ na réznorodnos¢ ich interpretacji
w literaturze przedmiotu.

Zdolnos¢ konkurencyjna stanowia umiejgtnosci przedsigbiorstw, ktore §wiad-
cza o skuteczno$ci ich konkurowania. Z kolei pozycja konkurencyjna okresla wyniki

'I. Gorzen-Mitka, Bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej a konkurencyjnosé¢ przedsie-
biorstw w obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej, w: Przedsiebiorstwo i panstwo —wybrane problemy
konkurencyjnosci, red. T. Bernat, Wydawnictwo Print Group, Szczecin 2007, s. 8.

2 B. Dobiegata-Korona, S. Jasiewicz, Metody oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstw, w: Uwa-
runkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstw w Polsce, ,,Materialy i Prace” IFGN, t. LXXIX, SGH,
Warszawa 2000, s. 89.
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konkurowania. Kazde przedsigbiorstwo nastawione na dziatanie dlugofalowe zain-
teresowane jest zdobyciem odpowiedniej pozycji konkurencyjnej, ktora przejawia
si¢ przede wszystkim w rynkowe;j 1 kosztowej pozycji przedsigbiorstwa, utrwalonej
marce, rentownosci i sytuacji finansowej, rozwoju techniki i technologii.

Analizujac zagadnienie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, nie mozna po-
minaé kwestii dotyczacej przewagi konkurencyjnej. Zdaniem Wojciecha Wrzoska
przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa jest zwiazana z korzystniejszym usytuo-
waniem na rynku w porownaniu do pozycji konkurentéw. Wspomniane korzystniej-
sze usytuowanie przeksztalca si¢ w przewage konkurencyjna wtedy, gdy umozliwia
powigkszanie efektow dzialania bez ponoszenia dodatkowych naktadéw Iub przy
mniejszych naktadach w stosunku do naktadow konkurentéw i zmniejszanie wiel-
kos$ci nakladéw przy danych efektach dzialania bez obawy ich zmniejszania, czego
nie moga unikna¢ konkurenci®.

Zestawiajac pojecie potencjatu konkurencyjnego z przewaga konkurencyj-
na, mozna stwierdzi¢, ze potencjal konkurencyjny przedsigbiorstwa determinu-
je osiagnigcie przez nie przewagi konkurencyjnej, okreslonej konkretna pozycja
konkurencyjna*.

Uwzgledniajac konkurencyjnos$¢ dobr oferowanych przez poszczegdlne przed-
sigbiorstwa na rynku, mozna przyja¢ dwuwariantowq klasyfikacje konkurencyjnosci
dobr przez wyrdznienie konkurencyjnosci kosztowo-cenowej oraz innowacyjnej, kto-
ra mozna nazwa¢ réwniez konkurencyjnoscia jakosciowa. Ta pierwsza uzalezniona
jest od kosztow wytworzenia poszczegolnych dobr, co w efekcie pozwala sprzedawac
dane dobro po nizszych cenach niz konkurenci. Konkurencyjno$¢ innowacyjna wy-
wodzi si¢ z propozycji Josepha Schumpetera, ktory stwierdzil, ze czynnikiem deter-
minujacym poziom konkurencyjnosci oferowanych dobr jest wlasnie innowacyjnosc.
Przyczynia si¢ ona do tego, ze dobro cechuje wyzsza warto$¢ uzytkowa, trwatosc,
tatwos¢ w obstudze, lepsze rozwiazania techniczne, a wigc wyzsza jakos¢®.

Wspolczesna gospodarka charakteryzuje si¢ duza zmiennos$cia i wysoka kon-
kurencyjnoscia. Sytuacja ta wymusza na przedsigbiorstwach potrzebe nowatorstwa,
ciaglego rozwoju, coraz wigkszego orientowania si¢ na potrzeby klienta. Widoczne

3 W. Wrzosek, Przewaga konkurencyjna, ,,Marketing i Rynek” 1999, nr 7, s. 2.

* H.G. Adamkiewicz—Drwiltto, Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 99—100.

5 Ibidem, s. 125-127.
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jest poszukiwanie przez przedsigbiorstwa nowych zastosowan zarzadzania w celu
podnoszenia konkurencyjnos$ci organizacji. Konkurencyjnos$¢ to warunek koniecz-
ny, aby firma odnosita sukcesy na rynku.

2. Czynniki konkurencyjnosci przedsigbiorstwa

Dazenie przedsigbiorstwa i jego konkurentow do osiagania przewagi kon-
kurencyjnej jest jedna z sil, ktora przyczynia si¢ do rozwoju konkurencji, a takze
motywuje przedsigbiorstwa do jeszcze intensywniejszych dziatan w zakresie proce-
sow konkurencyjnych. Na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa sktadaja si¢ czynniki
konkurencyjnosci®:

— zewngetrzne, czyli podmiotowe i jakosciowe,

— wewngtrzne, czyli zasoby materialne, niematerialne, ludzkie i finansowe,

— wynikowe, czyli produkty, dystrybucja, promocja, ekonomiczne warunki

wymiany rynkowe;j.

Kazde przedsigbiorstwo dziala w okreslonym miejscu i w okreslonych warun-
kach gospodarczych. Funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych wymaga wigc
odpowiedniej lokalizacji, czyli wiasciwej dla siebie przestrzeni przystosowanej do
zglaszanych przez nie potrzeb, pozwalajacej na uzyskanie niezbgdnych $rodkow,
a takze umozliwiajacej zbycie oferowanych przez te firmy dobr i ustug. Wynikiem
wybranej przez przedsigbiorstwo lokalizacji sa okreslone czynniki zewngtrzne, nie-
zalezne od przedsigbiorstwa, ktore w sposob bezposredni lub posredni ksztattuja po-
zycje konkurencyjna firmy. Do najczgsciej wymienianych czynnikéw zewngtrznych
zalicza sie’:

panujaca na rynku koniunkturg,

— dostep do informacji i zasobow,

— dostgpnosc i koszt kredytow,

— obowiazujacy system podatkowy (stopa podatkowa, ulgi podatkowe itp.),
konkurencjg na rynku oraz dostegp do rynkéw zagranicznych.

¢ W. Mantura, Systematyzacja czynnikow konkurencyjnosci przedsigbiorstwa przemystowego, ,,0r-
ganizacja i Zarzadzanie” nr 32, Zeszyty Naukowe Politechniki Poznanskiej, Wydawnictwo Politechni-
ki Poznanskiej, Poznan 2001, s. 217.

M. Sipa, M. Smolarek, Innowacje a konkurencyjnos¢ matych firm w wojewddztwie slgskim,
w: Przedsiebiorstwo i panstwo — wybrane problemy konkurencyjnosci, op.cit., s. 68.
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Druga z grup czynnikéw stanowi potencjal konkurencyjnosci przedsig-
biorstwa. Zasoby wewngetrzne, a przede wszystkim ich wykorzystanie, decyduja
o mozliwosciach konkurowania, zapewniaja utrzymanie pozycji konkurencyjnej
w przysztosci. Sposrod przestanek wewngtrznych najwigksze znaczenie przypisu-
je sie¢ m.in.%:

— innowacyjno$ci i zastosowaniu technologicznemu danego podmiotu
gospodarczego,
sieci kontaktow i kooperantow,

pracownikom oraz kulturze przedsigbiorstwa,
inwestycjom wlasnym oraz mozliwosci pozyskania kapitatu,

— dostgpnosci i sposobie finansowania dziatalnosci.

Przedsigbiorstwa maja do dyspozycji szereg instrumentéw, ktoére stanowia
czynniki wynikowe konkurencyjno$ci — trzecia grupg czynnikow. Instrumenty kon-
kurowania to bezposrednie narzedzia osiagania przewagi konkurencyjnej, ktore de-
terminuja pozycj¢ konkurencyjna. Mozliwos¢ zastosowania konkretnych instrumen-
tow determinowana jest gtownie przez czynniki wewnetrzne, ktore posiada przed-
sigbiorstwo. Przedsigbiorstwo musi coraz intensywniej walczy¢ z rywalami o swoja

pozycje konkurencyjna. Robi to wtasnie za pomoca instrumentow konkurowania, do
ktorych naleza’:

— jakos$¢ i cena oferowanych produktow lub ustug,

— sposOb wyr6znienia oraz zaznaczenie odmienno$ci produktu lub ustugi

w poréwnaniu do dobr oferowanych przez innych producentow,

— umiejetnos¢ dostosowywania si¢ do oczekiwan klientow,

— zwigkszenie dostgpnosci produktu lub ustugi,

— poszerzenie asortymentu,

— reklama oraz ksztaltowanie marki produktu lub ustugi,

ksztaltowanie wizerunku przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwo charakteryzuje si¢ wysokim poziomem konkurencyjnosci
wtedy, gdy dostarcza klientom to, czego pragna w odpowiedniej cenie, w odpowied-
nim miejscu i w odpowiedniej ilosci.

8 E. Mazur-Wierzbicka, Wplyw zachowan proekologicznych na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,
w: Przedsiebiorstwo i panstwo — wybrane problemy konkurencyjnosci, op.cit., s. 31.

° Ibidem, s. 32.
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Poziom wiedzy, umiejgtnosci i doswiadczenie zardwno kadry kierowniczej, jak
i pracownikow produkcyjnych, czyli ich kompetencje zawodowe, maja wptyw na po-
ziom konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa, zwlaszcza w dtuzszym czasie'’. Wynika
to z mozliwosci skutecznego utrzymywania si¢ i zdobywania rynkéw zbytu przez
przedsigbiorstwa, ktore sa uwarunkowane poziomem $wiadomosci oraz stanem po-
siadanej wiedzy. Wiedza pracownikéw dotyczaca funkcjonowania mechanizmow
rynkowych, postgpu technicznego, problematyki ochrony srodowiska naturalnego
czy nowoczesnych metod marketingowych jest bardzo istotna z punktu widzenia
rozwoju przedsigbiorstwa.

Zaleznos$¢ miedzy iloScig oraz jako$cig oferowanych towardw i/lub ustug a kon-
kurencyjnoscia przedsigbiorstwa jest wprost proporcjonalna, a wigc im wigcej dobr
oferuje przedsigbiorstwo na rynku lub im wyzsza ich jako$¢, tym wigksza jest jego
konkurencyjno$¢, natomiast zmniejszenie oferty rynkowej, a takze niska jako$¢ dobr
powoduja spadek konkurencyjnosci przedsigbiorstwa przy pozostatych czynnikach
statych!!,

Z jako$cia produkowanych towaréw i/lub §wiadczonych ushug zwiazane sa tak-
ze warunki sprzedazy, ktore przedsigbiorstwo oferuje swoim klientom. Im korzyst-
niejsze 1 atrakcyjniejsze sa warunki, w ktorych przedsigbiorstwo proponuje zakup
swoich dobr, tym wyzsza jest jego konkurencyjnosc.

Poziom konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa jest uwarunkowany réwniez czyn-
nikami pozarynkowymi. Wérod determinantow pozarynkowych za gtowna sitg przy-
$pieszajaca tempo dokonujacych si¢ zmian w przedsigbiorstwie nalezy postep tech-
niczny. Jest on jednym z gtownych czynnikow ksztattujacych zachowanie przedsie-
biorstwa i wywiera istotny wptyw na ilo$¢ i jakos$¢ towaréw oraz na poziom i zakres
swiadczonych ushug!?.

10 Zarzqdzanie kapitatem ludzkim a konkurencyjnos¢ matych i Srednich przedsigbiorstw, red. H. Krol.
Wydawnictwo Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 28.

11" Z. Pierscionek, Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2003, s. 170.
12 H.G. Adamkiewicz-Drwito, op.cit., s. 143.
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3. Innowacje jako jeden z najwazniejszych czynnikdw wzrostu konkurencyjnosci pol-
skich przedsigbiorstw

Aby gospodarka byta konkurencyjna, musi cechowac si¢ nie tylko wzglednie
wysoka produktywnoscia, sprawnoscia i efektywnoscia operacyjna, lecz powinna
takze posiadac takie cechy, jak elastycznos¢, przedsigbiorczos¢ i innowacyjnosc'.

Innowacje sa nastepstwem postgpu naukowo-technicznego. Sa $cisle zwiazane
z przedsigbiorczoscia, a ich wdrazanie obarczone jest wysokim stopniem ryzyka.
W potocznym rozumieniu termin ,,innowacja” odnosi si¢ do czego$ nowego i innego
od dotychczasowych rozwiazan. Firmy, ktore chca by¢ innowacyjne, musza tworzy¢
srodowisko, ktore bedzie zdolne do komercjalizacji owych nowosci, a wigc do ich
szybkiego wdrazania.

Za prekursora innowacji uznawany jest Schumpeter, ktory definiuje je jako:

[...] nieciagle przeprowadzenie nowych kombinacji w pigciu nast¢pujacych
przypadkach: wprowadzeniu nowego towaru czy nowej metody produkcji, ot-
warcia nowego rynku, zdobycia nowego zrodta surowcow lub potfabrykatow,
przeprowadzenia nowej organizacji jakiego$ przemyshu'4,

Przedsigbiorstwo, ktore jest w stanie tworzy¢ innowacje, zdobywac je i absor-
bowa¢, a takze zdobywac informacje o rozwigzaniach innowacyjnych nosi miano
przedsiebiorstwa innowacyjnego'’.

Dzigki innowacjom mozliwe jest m.in.'¢:

lepsze przystosowanie przedsigbiorstwa do otoczenia,
podniesienie jakosci wyrobdw i konkurencyjnosci ich sprzedazy,
zlikwidowanie barier i aktywizacja zasobow przez zwigkszenie ogélnej

sprawnosci i efektywnos$ci dziatania,
— usprawnienie organizacji i metod pracy,
— poprawa warunkdéw bezpieczenstwa pracy,

13 J. Bossak, Teoria i metodologia. Krytyczna ocena stosowanych metod analizy, w: Polska Raport
0 konkurencyjnosci. 2006. Rola innowacji w ksztattowaniu przewag konkurencyjnych, red. M.A. Te-
resa, Instytut Gospodarki Swiatowej, SGH, Warszawa 2006, s. 249.

14 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.

15 J. Bogdanienko, Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Koper-
nika, Torun 2004, s. 59.

16 W. Grudzewski, 1. Hejduk, Projektowanie systemow zarzqdzania, Difin, Warszawa 2001, s. 48.
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— substytucja pracy zywej w nastgpstwie lepszej organizacji i wyzszej wydajno-

$ci opartej na bogatszym i bardziej nowoczesnym wyposazeniu technicznym,

— zwigkszenie zdolno$ci eksportowych.

Wspolczesnie innowacje bardzo czgsto kojarzone sa ze zmiana. Jednak wigk-
szo$¢ autorow podkresla, ze innowacje mozna utozsamiac ze zmiana jedynie wtedy,
kiedy jest ona korzystna dla organizacji. Andrzej Pomykalski stwierdza, ze jedynie
te produkty i ustugi, ktéore mozna sprzedac, pozwola obroni¢ lub wzmocnié pozycje
konkurencyjna firmy'’.

Innowacje, ktére dostarczaja nowych wartosci klientom, przejawiaja si¢ za-
zwyczaj w postaci nowych produktow, technologii, idei, podejs¢, a takze systemow,
ktore powinny generowaé korzysci przede wszystkim dla klientow, ktorzy poprzez
przywiazanie si¢ do firmy na podstawie ich pozytywnych doswiadczen zagwarantu-
ja wysoka rentownos¢ przedsigbiorstwa.

Wraz z rozwojem sektora ushug, zakres przedmiotowy innowacji znacznie si¢
rozszerzyt i wykroczyt poza sferg techniki. Innowacje zaczgto traktowac w szerokim
ujeciu jako dobro, ustugg lub pomyst, postrzegane przez kogos jako nowe. W defini-
cji tej podkresla sig, ze pomyst mogt juz istnie¢, ale stanowi on innowacj¢ dla osoby
postrzegajacej go jako nowy'®,

Majac na uwadze powodzenie zarowno poszczegdlnych podmiotéw gospodar-
czych, jak i gospodarek najbardziej konkurencyjnych panstw na $wiecie, nalezatoby
dazy¢ do podobnej aktywno$ci innowacyjnej. Polska gospodarka powinna nabraé¢
charakteru innowacyjnego, dzieki czemu w przysztosci jej pozycja konkurencyj-
na i kondycja gospodarcza na arenie migdzynarodowej mogtyby ulec znacznemu
wzmocnieniu i polepszeniu.

W przedsigbiorstwie innowacyjnym kadra kierownicza powinna przejawiaé
zrozumienie, ze nie istnieje jeden najlepszy sposob na sukces w zarzadzaniu in-
nowacja. Nalezy pamigta¢, ze innowacja udaje si¢ w petni tylko wtedy, gdy jej
wprowadzenie wspierane jest przez calg organizacje. Sukces w zakresie zarzadzania
innowacjami jest oparty na zdolnosci organizacji do uczenia si¢ i powtarzania po-

17" A. Pomykalski, Zarzqdzanie innowacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa—1.6dz 2001,
s. 19.

18 Ph. Kotler, Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola, Gebethner i Ska, Warszawa
1994, s. 15-28.
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dobnych zachowan. Zalezy on od efektywnych powiazan mocnych i stabych stron
przedsigbiorstwa z jego otoczeniem'.

Panstwo powinno wspiera¢ dzialania innowacyjne polskich przedsigbiorstw
poprzez wykorzystanie odpowiednich instrumentéw. Do grupy instrumentdéw, od-
dziatywujacych na caty proces badawczy, zaliczy¢ mozna m.in.: dotacje i subwen-
cje rzadowe, umowy uzgodnione, kontrakty programowe. Z kolei do instrumentow
oddzialujacych jedynie na konkretne elementy procesu badawczego naleza réznego
rodzaju ulgi finansowe®.

Aby uzyskac skuteczna przewagg konkurencyjna, przedsigbiorstwa powinny
stara¢ si¢ wyprzedza¢ innych w szukaniu wszystkiego tego, co nowatorskie oraz
trudne do skopiowania. Wylacznie firmy, ktére systematycznie wzmacniaja swoja
pozycje konkurencyjna beda w stanie utrzymac si¢ na rynku. Przewage konkuren-
cyjna uzyska¢ mozna gtéwnie dzigki ciaglemu podnoszeniu poziomu innowacyjno-
$ci 1 uzyskiwaniu dzigki temu odpowiedniej efektywnosci.

Firmy powinny stworzy¢ przedsigbiorczy zespot zarzadzajacy wewnatrz wilas-
nego systemu, a takze przyjac taka polityke, ktora stworzy klimat innowacyjno-
$ci. Kierownicy organizacji powinni wigc wykazywac si¢ tworcza inwencja oraz
kreatywnoscia. Nalezy jednak pamigtac, ze nie tylko kierownicy musza rozumieé
istotg wdrazania innowacji w przedsigbiorstwie. Z tego wzgledu zatrudniane osoby
powinny potrafi¢ dostrzegac i rozwiazywac nietypowe problemy, umie¢ pracowac
w zespotach, nie ba¢ si¢ wyzwan, a takze by¢ otwarte na opinie i oceny innych oraz
przygotowane do dziatania w sytuacjach konfliktowych. Predyspozycje pracowni-
kéw warto rozwijaé poprzez roznego rodzaju szkolenia i treningi, utatwianie kon-
taktow ze specjalistami, o§rodkami badawczo-rozwojowymi lub uczelniami. Istotna
jest takze rezygnacja z hierarchicznej struktury i przyznanie pracownikom wigkszej
swobody w podejmowaniu decyzji®.

Jedna z glownych determinant podejmowania przedsigwzi¢¢ innowacyjnych
przez firmy jest prowadzenie przez nie dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W Polsce
naktady ponoszone na ten cel sa jednak zdecydowanie za niskie. Demotywujacym

¥ A. Pomykalski, op.cit., s. 26.

20 R. Pastusiak, Rola innowacyjnosci w budowaniu pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa,
,.Przeglad Organizacji” 2009, nr 5, s. 18.

2 A. Knap-Stefaniuk, Innowacje a konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw, ,,Zarzadzanie Zmianami”
2007, nr 2, s. 14-16.
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czynnikiem podejmowania przez polskie przedsigbiorstwa dziatalno$ci innowacyj-
nej jest z kolei ich pesymizm zwiazany z wprowadzaniem innowacji i skutkami,
jakie przyniosa one w przysztosci®.

W ostatnich latach istotng rol¢ w transferze nowych technologii w Polsce ode-
graty bezposrednie inwestycje zagraniczne, ktore coraz czgsciej traktowane sa jako
element strategii przedsigbiorstw upatrujacych szanse rozwoju w ekspansji na rynku
Swiatowym.

Liczbe przedsigbiorstw, ktore poniosty naktady na dzialalno§¢ innowacyjna,
a takze na dziatalnos¢ innowacyjna w latach 2005-2009 przedstawiaja kolejno wy-
kresy 11 2.

Jak wskazuja powyzsze dane, polskie przedsigbiorstwa nadal cechuja sig
niskim, a w ostatnim czasie nawet obnizajacym si¢ poziomem innowacyjnosci,
ktory wynika gtownie z postaw oraz wybordow strategicznych kadry zarzadzajacej
przedsigbiorstwami. Firmy boja si¢ ryzyka zwiazanego z podejmowaniem dziatan
innowacyjnych, ktére sa dla nich kapitatochtonne i przynosza korzysci jedynie
w dhuzszej perspektywie czasu. Do przyczyn niskiej aktywnosci innowacyjne;j
polskich przedsigbiorstw zaliczy¢ mozna takze brak wspotpracy ze srodowiskiem
naukowym, np. z uczelniami wyzszymi, ktore moga da¢ mozliwo$¢ praktycznego
zastosowania opracowanych innowacyjnych rozwiazan?*. Analize¢ SWOT innowa-
cyjnosci polskich przedsigbiorstw, zaproponowana przez Martg Szubg, przedsta-
wia tabela 1.

2 Ibidem, s. 17.
2 Ibidem, s. 18.
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Wykres 1. Przedsigbiorstwa, ktore poniosty naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w latach 2005-2009

% M przedsigbiorstwa

przemystowe

I przedsigbiorstwa
z sektora ustug

2005 2006 2007 2008 2009
Lata
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS: Nauka i technika w 2011 r., GUS,

Warszawa 2012.

Wykres 2. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w latach 2005-2009
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Zrodto: jak w wykresie 1.
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Tabela 1. Analiza SWOT innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw

Mocne strony Stabe strony
— zaawansowane badania w niektorych — niski poziom innowacji przedsigbiorstw
dziedzinach wysokiej technologii — niedostateczny rozwoj przemysiu zaawansowanych
— potencjal innowacyjny przedsigbiorstw, technologii
wiedza w zakresie nowych technologii, |- niedostateczne nasycenie gospodarki nowoczesnymi
$wiadomos$¢ koniecznosci jej komercyj- technologiami
nego wykorzystania — niski udziat naktadéw na dziatalno$¢ B + R w relacji
— duza liczba organizacji dziatajacych na do PKB
rzecz innowacyjnosci (edukacja, szkole- |— staba wspolpraca przedsigbiorstw z instytucjami sfery
nia, doradztwo, transfer technologii) badawczo-rozwojowej
— dostosowanie polskich przepisow w za- |— niski udziat srodkéw podmiotéw gospodarczych
kresie ochrony praw wiasnosci intelektu- | w naktadach przeznaczonych na badania i rozwdj
alnej do przepisow europejskich — niska motywacja przedsigbiorcéw do dokonywania
zmian
— malejaca liczba zgloszonych i udzielonych patentow
Szanse Zagrozenia
— wzrost efektywnosci wydatkowania — zbyt szybko rozwijajaca sig biurokracja, )
$rodkow publicznych w wyniku realiza- ograniczajaca mozliwo$¢ swobodnego dziatania
cji wspolnych pI'Of(ektéW zUE matych i srednich przedsigbiorstw na rynku
— koncentracja §rodkoéw na inwestycjach | — zbyt wysokie podatki
prorozwojowych — brak wsparcia ze strony gaﬁstwa i wladz lokalnych
— wzrost atrakcyjno$ci inwestycyjnej — agresywna konkurencja firm zagranicznych
— lepszy dostep do finansowania, — spadek produkcji i zatrudnienia w przemysle
technologii, rynkow zbytu wysokiej techniki
— zwigkszenie kredytow — zlozone 1 czgsto zmieniajace si¢ normy prawne
dla przedsigbiorcow ) — spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
— poprawa jakos$ci zasobow ludzkich — odptyw z Polski pracownikow sektora B + R

Zrodto: M. Szuba, Miedzynarodowa konkurencyjnosé MSP w Polsce,
,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2006, nr 2, s. 88-90.

W celu poprawy konkurencyjnos$ci polskich przedsigbiorstw zasadne staje si¢
usuwanie badz ograniczanie barier biurokratycznych, ktére wywoluja czgsto wzrost
kosztow dziatalnosci przedsigbiorstw oraz ograniczaja ich innowacyjno$¢, w wyni-
ku czego zniechecaja firmy do podejmowania dziatalnoséci innowacyijne;.

Podsumowanie

Polskie przedsigbiorstwa, ktére chca przetrwaé na rynku, powinny skoncen-
trowac si¢ na poszukiwaniu nowych, bardziej zaawansowanych oraz efektywnych
rozwigzan. Osiagnigcie przewagi konkurencyjnej jest mozliwe jedynie poprzez do-
stosowanie si¢ do zmian zachodzacych w firmie, a takze w jej otoczeniu. Nalezy
jednak pamigtaé, ze wdrazanie innowacji w kazdej firmie wymaga czasu oraz nakta-
dow finansowych. Innowacyjno$¢ jest mozliwa przy jednoczesnym zréwnowazo-
nym rozwoju finansowym przedsigbiorstwa, dzigki czemu firma bedzie dysponowac
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odpowiednimi srodkami finansowymi, ktére poswigcone beda na realizacje nowych,
niezbednych inwestycji. Przedsigbiorstwa powinny us§wiadomic¢ sobie, ze dzialania
innowacyjne i ciagte doskonalenie przedsigbiorstwa sa obecnie kluczem do pokony-
wania konkurencji.
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INFLUENCE OF INNOVATIONS ON COMPETIVENESS OF POLISH ENTERPRISES
Summary

Polish enterprises should concentrate on searching new, more advanced and effective
solutions. Innovation is the main element making competetive position and main condition
of campany’s success. However, it’s important to remember that accustoming of innovation
in each firm requires time and financial means. Innovation is possible at sustainable financial
development of company. Polish enterprises should realize, that innovative operations are
important to overcoming competition.

Translated by Roman Tylzanowski

Keywords: innovation, competitiveness



