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KONKURENCYJNOSC REGIONU ZACHODNIOPOMORSKIEGO
W SWIETLE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
W SEKTORZE GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

STRESZCZENIE

Inwestorzy zagraniczni, lokujac swoj kapital w Polsce, dokonuja wyboru obszaru jego
lokalizacji. Preferuja pewne regiony, innych za$ unikaja, co pozwala stwierdzi¢, ze mamy
do czynienia z polaryzacja regionalng. Obecnos¢ kapitatu zagranicznego jest wazna dla re-
giondw z punktu widzenia ich rozwoju. Inwestycje zagraniczne i aktywnos$¢ kapitalu zagra-
nicznego sa w sytuacji Polski najwazniejszym czynnikiem rozwoju regionalnego. Wplyw
inwestycji na rozwoj regionu jest jednak rézny w zaleznosci od typu inwestora, a takze typu
obszaru w ktorym sa dokonywane. Celem artykutu jest analiza konkurencyjnosci regionu
(wojewodztwa) zachodniopomorskiego w aspekcie pozyskiwania bezposrednich inwestycji
zagranicznych w sektorze gospodarki opartej na wiedzy. Dla zrealizowania celu w artykule
omoéwione zostana: uwarunkowania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w wojewodztwie
zachodniopomorskim oraz dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, GOW, inwestycje

Wprowadzenie

Glownym megatrendem ekonomicznym konca XX i poczatku XXI w. jest
przechodzenie od gospodarek narodowych do gospodarki globalnej. Oznacza to
zwigkszenie intensywnosci 1 zasiegu migdzynarodowych powiazan gospodarczych
oraz zmiany w uktadzie przestrzennym §wiatowego rynku i potencjatu ekonomicz-
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nego. Pod wptywem proceséw globalizacji rozwijaja si¢ nowe kierunki badan regio-
nalnych. Nowe zjawiska we wspotczesnej cywilizacji oraz problemy inspiruja do
poszukiwania innowacyjnych wzorcow i teorii rozwoju regionalnego i lokalnego.

W gospodarce XXI w. wiedza jest najcenniejszym zasobem, decydujacym

o rozwoju gospodarki. W XXI w. bowiem rozwoj gospodarczy gwarantuje praca
umystow. ,,Produkty wiedzy” sa najbardziej konkurencyjne na rynkach migdzynaro-
dowych. Wykwalifikowani pracownicy i naukowcy sa szczegélnie poszukiwani na
rynku pracy i najlepiej optacani. Przedsigbiorstwa i regiony, ktore inwestuja w ba-
dania oraz efektywnie wykorzystuja zewngtrzne zrodla wiedzy, rozwijaja si¢ dyna-
micznie 1 tworza najwieksza warto$¢ dodana.

Wedtug badan przeprowadzonych przez Instytut Banku Swiatowego warun-

kiem rozwoju gospodarki opartej na wiedzy jest istnienie':

— srodowiska instytucjonalnego i gospodarczego umozliwiajacego swobodny
przeptyw wiedzy, inwestycje w technologie informatyczne i komunikacyjne
(ICT), ktore zachecaja do rozwijania przedsigbiorczosci;

— wyksztalconego spoteczenstwa posiadajacego umiejgtnosci w zakresie two-
rzenia i wykorzystywania (oraz wspottworzenia) wiedzy;

— dynamicznej infrastruktury informacyjnej, utatwiajacej efektywne komuni-
kowanie sig, rozpowszechnianie i przetwarzanie informacji;

— sieci osrodkow badawczych, uniwersytetow, zespotow doradcow, przedsig-
biorstw prywatnych oraz ugrupowan obywatelskich na szczeblu lokalnym, kto-
re umozliwilyby wykorzystanie rosnacych zasobow wiedzy globalnej, jej ab-
sorpcje i przystosowanie do potrzeb lokalnych oraz tworzenie nowej wiedzy.

Rezultatem globalizacji jest m.in. wystepujaca polaryzacja rozwoju gospodar-

czego nie tylko w skali globalnej, ale takze regionalnej i lokalnej. Zmieniaja si¢
przyczyny poglebiajacej si¢ polaryzacji gospodarczej i spotecznej. Jednym z jej
czynnikow jest zroznicowany dostgp do wiedzy. Hastami, wokot ktorych koncen-
truja sie wspotczesne badania, sa: spoteczna marginalizacja, wykluczenie spoteczne,
marginalizacja i peryferyzacja regionow?.

' Por. K. Cleaver, Wstepna strategia tworzenia gospodarki opartej na wiedzy w krajach przyste-
pujacych do Unii Europejskiej, w: Gospodarka oparta na wiedzy. Perspektywy Banku Swiatowego,
red. A. Kuklinski, Warszawa 2003, s. 52-55.

2 T. Markowski, Procesy globalizacji w gospodarce a trendy w badaniach regionalnych, Biuletyn
KPZK, z. 204, Warszawa 2003, s. 7-9.
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Inwestorzy zagraniczni umieszczajac swoj kapitat w Polsce dokonuja wyboru
obszaru jego lokalizacji. Preferuja pewne regiony, innych za$ unikaja, co pozwala
stwierdzi¢, ze ma chodzi¢ o polaryzacje regionalna. Obecnos$¢ kapitatu zagranicz-
nego jest wazna dla regionow z punktu widzenia ich rozwoju. Zdaniem Zbigniewa
Chojnickiego inwestycje zagraniczne i aktywnos¢ kapitatu zagranicznego sa w Pol-
sce najwazniejszym czynnikiem rozwoju regionalnego. Rola inwestycji zewnetrz-
nych w regionach stabo rozwinigtych®, w tym zagranicznych, jest takze podkreslana
w koncepcji rozwoju regionalnego Grzegorza Gorzelaka®. Wplyw inwestycji na roz-
woj regionu jest jednak rozny w zalezno$ci od typu inwestora, a takze typu obszaru,
w ktorym sa dokonywane®.

Celem niniejszego opracowania jest analiza konkurencyjnosci regionu (woje-
wodztwa) zachodniopomorskiego w aspekcie pozyskiwania bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych (BIZ). W artykule omowione zostana:

— warunkowania rozwoju gospodarki w wojewddztwie zachodniopomorskim

opartej na wiedzy,

— dzialalno§¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w woje-

wodztwie zachodniopomorskim.

1. Uwarunkowania rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Wojewodztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym poto-
zeniem wzgledem rynkow europejskich oraz panstw Morza Baltyckiego. Szczecin,
najwigksze miasto w wojewodztwie, skupia w sobie najwyzsze wartosci potencjatu
gospodarczego, posiada bardzo dobre polaczenia komunikacyjne z europejskimi au-
tostradami oraz potaczeniami morskimi.

3 Z. Chojnicki, Podstawy metodologiczne i teoretyczne geografii, Bogucki Wydawnictwo Nauko-
we, Poznan 1999.

4 G. Gorzelak, Bieda i zamoznos¢ regionéw, w: Wymiar i wspolczesne interpretacje regionu, red.
I. Sagan, M. Czepczynski, Katedra Geografii Ekonomicznej, Uniwersytet Gdanski, Gdansk—Poznan
2003, s. 57-77.

5 Por. szerzej B. Domanski, Kapital zagraniczny w przemysle Polski. Prawidlowosci rozmieszcze-
nia, uwarunkowania i skutki, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej Uniwersytetu Jagiellon-
skiego, Krakow 2001; Wplyw inwestycji zagranicznych na rozwdj regionalny i lokalny na przyktadzie
GlaxoSmithKline Pharmaceuticals S.A. w Poznaniu, red. T. Stryjakiewicz, Bogucki Wydawnictwo
Naukowe, Poznan 2004.
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Gloéwne atuty wojewddztwa to®:
— wyjatkowe potozenie regionu, ktore daje szans¢ wykorzystania w dziala-

niach gospodarczych bogatego wachlarza srodkow transportu: wodnego,
kolejowego, lotniczego oraz drogowego;

— posiadanie bogatych tradycji zwiazanych z gospodarka morska (przemyst

okrgtowy, rybotdwstwo, turystyka nadmorska);

— tereny rolnicze (ponad potowa powierzchni wojewodztwa), co daje szanse

na inwestycje oraz rozwo6j branzy rolnej i spozywczej;

— wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Battyckie, poje-

zierza Waleckie oraz Drawskie);

— potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wskazujaca na szczegdlne walory in-

westycyjne dla rozwoju turystyki, gtéwnie w pasie nadmorskim wojewddz-
twa oraz pojezierzach Drawskim i Waleckim;

— duze mozliwosci produkcji energii odnawialnej (ro$liny energetyczne, far-

my wiatrowe), co w polaczeniu z rozwojem turystyki sprawia, ze wojewodz-
two zachodniopomorskie moze sta¢ si¢ symbolem zréwnowazonego rozwo-
ju z wykorzystaniem nowoczesnych technologii wspierajacych gospodarke
regionalna.

Atuty wojewddztwa dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy to:
— duzy potencjat edukacyjny Szczecina: silny o$rodek akademicki — 22 szkoty

wyzsze (uniwersytety, uczelnie techniczne), blisko 70 tys. studentow i 15 tys.
absolwentow rocznie — reprezentujacy wszystkie kierunki akademickie, od
fakultetow filologicznych poprzez kierunki ekonomiczne na technicznych
konczac; miasto nastawione jest na rozwdj w kierunku ustug i nowoczes-
nych technologii — tworzone sg specjalne programy edukacyjne majace na
celu zapewnienie jak najwigkszej liczby pracownikow wiadajacych jezykami
europejskimi, a takze specjalizujacych si¢ w informatyce, m.in. Szczecinski
Park Naukowo-Technologiczny oraz klaster IT zrzeszajacy 100 lokalnych
firm informatycznych;

— odpowiednia infrastruktura techniczna i zachety dla inwestorow, oprocz

programow rzadowych i funduszy unijnych przeznaczonych na tworzenie
Centrum Ustug Wspolnych,

¢ H. Godlewska-Majkowska, P. Zargbski, Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow 2011. Wojewédztwo

Zachodniopomorskie, SGH, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Warszawa 2011, s. 2
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— sasiedztwo Berlina — do dyspozycji podrozujacych do Szczecina pozostaja
3 lotniska migdzynarodowe (Tegel — 1 h 40 min; Schoenefeld — 2 h; Szcze-
cin—Goleniow — 40 min), Szczecin dzigki drodze E28, ktora po stronie nie-
mieckiej laczy si¢ z autostrada A6, nalezy bezposrednio do sieci europej-
skich autostrad;
— istniejace centra BPO’: UniCredit Group, Tieto, BLStream, Arvato Services,
Stream International.
Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewddztwo w 2009 r. wyniosta 1 mln 693 tys.
198 mieszkancow, co stanowito 4,4% ludnosci Polski. W wojewodztwie zachodnio-
pomorskim struktura wieku w tym samym roku przedstawiata si¢ nast¢pujaco: na
wiek przedprodukcyjny przypadato 18,8% osdb, produkcyjny — 65,8% i poproduk-
cyjny — 15,4% (Polska analogicznie: 18,9%, 64,5% i 16,5%). Przecigtne miesi¢czne
wynagrodzenie brutto w sektorze przedsigbiorstw we wrzesniu 2010 r. wyniosto
3 028,46 zt, czyli 89% $redniego wynagrodzenia w Polsce. Wojewodztwo zachod-
niopomorskie dostarczyto w 2008 r. 4% produktu krajowego brutto Polski. W poréw-
naniu z catym krajem, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzowata sig
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 62%, podczas gdy na sektor rolniczy
i przemystowy przypada analogicznie 7% i 32% pracujacych®. Wedtug World Invest-
ment Report 2004 za gldwne czynniki lokalizacyjne BIZ w sektorze ustug opartych
na wiedzy uznawane sa: wysokiej jakosci kapitat ludzki, dostgpnos¢ infrastruktury
informacyjnej oraz odpowiednio prowadzona polityka panstwa w tym zakresie.
Jednym z najistotniejszych czynnikow wptywajacych na poziom kapitatu ludz-
kiego jest liczba lat, jakie czlowiek spedzil na nauce w systemie szkolnym (takze
na poziomie wyzszym). W okresie 2000—2009 przecigtna liczba lat odbytej nauki
dorostych mieszkancéw Polski wzrosta z poziomu 11,2 do 11,8 — czyli o ponad po6t
roku. W tym samym czasie w wojewodztwie zachodniopomorskim liczba ta wzrosta
nieznacznie wigcej: z niecatych 11 do 11,7 lat. Mimo ze liczba lat nauki w regionie
nadal jest nizsza, niz przecigtnie w kraju, to luka ta zostala praktycznie zniwelowa-
na. Postgp w tym zakresie nie byt tak wyrazny, jak w wojewodztwach $laskim, dol-

7 Business Process Offshoring to sektor ustug dla biznesu. Polega na tym, ze w krajach, ktore dys-
ponuja wykwalifikowana kadra pracownicza, odpowiednim prawem, dobra infrastruktura oraz — co
najwazniejsze — niskimi kosztami produkcji, tworzone sa oddziaty zajmujace si¢ wybranymi obszarami
ustug dla klientow zewngtrznych. Mowa tu o takich obszarach dzialalno$ci firmy, jak ksiggowosc,
finanse, obstuga klienta, IT czy HR.

8 Por. Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2010, GUS, Warszawa 2010.
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noslaskim czy mazowieckim. Nalezy podkresli¢, ze Zachodniopomorskie dotaczyto
do regionéw o przecigtnym poziomie kapitatu ludzkiego, plasujac si¢ w 2009 r. na
10 pozycji. W 2000 r. zajmowato miejsce 15, czyli w ciagu 9 lat poprawito swoja
pozycje o 5 miejsc. Warto zaznaczy¢, ze udzial os6b z wyksztatlceniem wyzszym
w populacji w 2002 r. w calym wojewoddztwie zachodniopomorskim nalezat do jed-
nych z najwyzszych w skali kraju. Wigkszy odsetek odnotowano jedynie w woje-
wodztwach mazowieckim, dolno$laskim i pomorskim.

Bardzo waznym parametrem, charakteryzujacym jakos$¢ nauczania w szkotach,
jest liczba uczniow uczacych si¢ jezykdéw obcych. W Zachodniopomorskiem prze-
waza nauczanie jezyka angielskiego, nastgpnie jezyka niemieckiego i rosyjskiego
(por. tabela 1).

Tabela 1. Uczacy si¢ jezykow obcych w szkotach dla dzieci i mtodziezy oraz policealnych
w roku szkolnym 2008/2009

[Polslng/z%la{lchod- Ogotem Szkoty Gimna- zagglgr?ilzze Licea ogblno- Szkoly
niopomorskie] podstawowe |  zjum zawodowe ksztatcace policealne

Angielski 4385,7 83,3 79,0 41,5 97,1 14,7
165,9 70,8 66,0 25,6 96,0 4,5
Francuski 137,6 0,3 0,9 1,3 11,6 1,0
3,0 0,2 0,2 — 6,3 —
Niemiecki 1646,8 12,7 24,6 36,0 64,5 2,9
105,8 27,4 39,4 59,0 84,7 23,4
Rosyjski 228,5 1,2 1,7 12,9 9,4 0,4
3,3 0,1 0,8 7,6 2,8 0,8
Inne 64,0 0,2 0,4 0,4 7,4 1,9
1,2 0,1 0,4 — 2,8 —

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Rocznik Statystyczny Wojewddztw 2009, GUS,
Warszawa 2009, s. 376-380.

Oprocz nauki jezykoéw obceych na poziom kapitatu ludzkiego istotnie wptywa
stopien znajomosci i wykorzystania technologii informacyjnych. Kompetencje te
powinny zdobywaé¢ w szczegdlnosci osoby mlode, najszybciej uczace si¢ 1 najla-
twiej przystosowujace si¢ poézniej do potrzeb rynku pracy. Za wskaznik przystoso-
wania szkot do wymogow wspotczesnych rynkdw pracy jest uznawane wyposazenie
szkét w komputery z dostgpem do Internetu. W roku szkolnym 2008/2009 szkoty
w zachodniopomorskim dysponowaty 3541 komputerami (por. tabela 2).
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W badanym okresie nastapil wyrazny spadek liczby uczniéw przypadajacych
na jeden komputer w szkotach podstawowych i gimnazjach, nie tylko ze wzgledu na
przemiany demograficzne, ale takze ze wzgledu na komputeryzacje placowek edu-
kacyjnych. Spadek liczby dzieci przypadajacych na jeden komputer z dostgpem do
Internetu uczniéw w latach 2003—2009 wyniost w wojewodztwie zachodniopomor-
skim az 72 % dla szkot podstawowych i 52 % dla gimnazjow. W tym samym czasie
liczba uczniow w tych szkotach ulegta zmniejszeniu o odpowiednio 25 i 20 punkty
procentowe. Na tle kraju stopien informatyzacji szkot wojewodztwa jest wysoki.
Przecigtnie na jedna placowke przypadalo 19 stanowisk komputerowych, z tego 16
bylo podiaczonych do Internetu.

Tabela 2. Komputery z dostgpem do Internetu przeznaczone do uzytku uczniow
w roku szkolnym 2008/2009

Wyszczegolnienie Zasadnicze | | . .
(% danej grupy EZk(ﬂy Gimnazja | szkoly Lllgea oigolno- Technika Slsz{ly
s7kol) podstawowe Jawodowe sztalcace policealne
Polska 95,2 82,4 32,2 78,1 65,6 41,8
Zachodniopomorskie 934 77,9 352 74,8 59,3 33,6

Zrédto: Rocznik Statystyczny Wojewédztw..., op.cit., s. 385—391.

Nalezy zaznaczy¢, ze ponad 70% mieszkancéw wojewddztwa zachodniopo-
morskiego wciaz nie zna jezyka angielskiego, za$ niespetna 50% ludnosci regionu
nie postuguje si¢ komputerem (por. wykresy 11 2).

W wojewddztwie zachodniopomorskim w 2000 r. dziatato 15 szkét wyzszych,
aw 2008 r. — 22, co stanowito odpowiednio o 4 i 6 uczelni mniej niz §rednia w kra-
ju. Ich struktura w regionie odpowiadata jednak lepiej potrzebom spoleczenstwa
opartego na wiedzy i innowacji niz w catym kraju. Wynikalo to z faktu, ze w latach
2000 i 2008 ponad jedna czwarta z nich byla szkotami technicznymi, morskimi,
medycznymi i zawodowymi. Takze struktura studentéw i absolwentow roznita sig
w 2000 r. wyraznie od ich struktury dla catego kraju na korzys$¢ uczelni $cistych.
Fakt ten nalezy oceni¢ pozytywnie w konteks$cie potrzeb rynku pracy. W wojewodz-
twie zachodniopomorskim liczba studentow na 10 tys. mieszkancow jest wyzsza, niz
w kraju i wynosi 519 studentéw (w Polsce 483 studentow).
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Wykres 1. Znajomo$¢ jezyka angielskiego przez osoby w wieku 18 lat i wigcej
w latach 2005 1 2009

B rnajornost czynna (w mowbe | plémie) B rnajomodt blerna (tylko w pidmie)
B brak znajormosci

100% 4
S0%
BO%
TO%
B0 -
50%
A0%:
0%
20%
10%:
L1

27 . 77
y"f &

Zrodto: Kapitat ludzki w wojewédztwie zachodniopomorskim: aktualne dzialania, zagrozenia,
potrzeby i kierunki rozwoju. Raport koricowy, IBS, Warszawa 2010, s. 33—46.

Wykres 2. Umiejetnos¢ korzystania z komputera przez osoby w wieku 15 lat i wigcej
w latach 2005 (czg$¢ lewa) 1 2009 (czg$¢ prawa)

10083
ao%
B0
To%
a0 |
S0%
L
30%
20%
10%
0%

ZACHODNICPOMORSRIE POLSEA I.I\.CHDDNI-EIPOMCIH:S-K POLSEA

W nie korzystajgoy z komputera W korzystalgoyz komputera

Zrodto: jak na wykresie 1.

Sumaryczna warto$¢ naktadow na dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw
sektora uslug i przemystu plasuje wojewddztwo zachodniopomorskie na 11 pozycji
w kraju. W 2008 r. zachodniopomorskie firmy przeznaczyly na dziatalnos¢ inno-
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wacyjna 482 mln 503 tys. zt. Region zachodniopomorski charakteryzuje si¢ duzym
rozdrobnieniem przedsigbiorstw, dominuja firmy mikro, ktére z natury nie sa nasta-
wione na dlugofalowe planowanie i dziatania rozwojowe. Sa to przewaznie przedsig-
biorstwa zachowawcze, niedysponujace wolnymi §rodkami na prowadzenie badan
i dziatalno$¢ rozwojowa. Przedsigbiorstwa najczesciej korzystalty ze sprawdzonych
w krajach zachodnich lub w innych regionach Polski rozwiazan transferowanych
przez zakup maszyn i urzadzen oraz gotowych technologii. Otoczenie infrastruk-
turalne dziatalno$ci innowacyjnej w wojewddztwie, podobnie jak w innych regio-
nach Polski, jest dopiero w fazie tworzenia i dostosowywania do standardow Unii
Europejskiej. Wspolpraca biznesu z sektorem B + R w regionie nie ma charakteru
strategicznego, zorientowanego na dtugofalowy rozwoj innowacji. Projekty proin-
nowacyjne w regionie to w wigkszosci inicjatywy oddolne, zrealizowane w sposob
nieskoordynowany przez instytucje i osoby zaangazowane w rozwdj innowacyjno-
$ci. Na podstawie analizy danych GUS nalezy stwierdzi¢, ze okoto 31,5% lokalnych
przedsigbiorstw prowadzi dziatania innowacyjne. Najczgsciej jest to innowacja pro-
duktowa, czyli wytworzenie nowego lub znacznie ulepszonego wyrobu, albo tez
innowacja procesowa, czyli wprowadzenie istotnych zmian w procesie produkcji.
Innowacje techniczne sa rzadsze, poniewaz wigcej kosztuja, co stanowi powazny
problem dla wigkszosci firm’. Nie posiadaja one tez wlasnych komorek innowa-
cyjno-wdrozeniowych. Dopoki sprzedaje si¢ aktualny produkt nie widza potrzeby
zmian w produkcji. Wskazuja roéwniez na fakt, ze nie ma podazy nowych technolo-
gii, ktore bytyby akceptowane pod wzgledem rynkowym i finansowym, a drozszych
technologii nie moglyby zaabsorbowac!'®.

Poziom innowacyjnosci gospodarki wojewodztwa zachodniopomorskiego
— w poréwnaniu z najlepiej rozwinigtymi regionami Polski, takimi jak Mazowsze,
Wielkopolska, Slask, Dolny Slask — jest bardzo niski (por. wykres 3). Udziat
naktadow na prace badawczo-rozwojowe (B + R) w PKB wynosi tylko 0,27% (11 po-
zycja w kraju) przy sredniej krajowej 0,65% i 2% w UE, czyli jest duzo nizszy. Na

° T. Rydzykowski, Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyj-
nosci wojewodztwa zachodniopomorskiego. Firmy zorientowane na innowacje i zaawansowane tech-
nologie, w: Regionalna Strategia Innowacji Wojewddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2011-2020.
Program rozwoju, Szczecin 2011.

10" A. Morawski, Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej w odniesieniu do polityki innowacyjnosci
wojewdodztwa zachodniopomorskiego. Zgodnos¢ miedzy popytem a podazq technologii, w: Regionalna
Strategia Innowacji..., op.cit.
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11 miejscu w kraju lokuja wojewodztwo takze pozostate wskazniki innowacyjnosci:
liczba zatrudnionych przy dziatalnosci B + R — 3 440 0s6b, naktady na dziatalnosé
B + R na 1 mieszkanca — 53 zt (§rednia krajowa 120 zt; por. wykres 4) czy liczba
wynalazkow zgloszonych do Urzedu Patentowego.

W regionie brakuje jednostek i organizacji, ktorych glownym zadaniem jest
tworzenie i transfer technologii, w tym jednostek badawczo-rozwojowych oraz
firm komercyjnych. W efekcie wojewddztwo zachodniopomorskie zajmuje ostatnie
miejsce w kraju pod wzgledem udziatu prac rozwojowych w wydatkach na B + R.
Roéwnie niekorzystny jest udziat §rodkoéw przedsigbiorstw w finansowaniu nauki,
wynoszacy 0,6% przy $redniej krajowej 9,9% 1 60% dla UE.

Wykres 3. Naktady ogotem na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w 2008 r.
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Zrodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, Szczecin 2010, s. 60.

W rezultacie nie zachodzi transfer technologii i rozwigzan innowacyjnych
z sektora badawczo-rozwojowego do sektora MSP, a firmy bedace liderami gospo-
darki regionu nie wymuszaja dostosowania prowadzonych w osrodkach akademi-
ckich badan do ich potrzeb.
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Wykres 4. Naktady na badania i rozwdj w zt na 1 mieszkanca
oraz w sektorze przedsigbiorstw w min zt w 2008 r.
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Zr6dto: jak na wykresie 3.

Niski poziom innowacyjnos$ci gospodarki nalezy uzna¢ za zagrozenie przysziej
pozycji ekonomicznej regionu. Bez podniesienia zdolno$ci innowacyjnej przed-
sigbiorstwa nie beda w stanie w przysztoSci uczestniczy¢é w gospodarce opartej
na wiedzy.

2. Analiza bezposrednich inwestycji zagranicznych
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Wstepem do tej analizy jest zdefiniowanie konkurencyjnosci regionu oraz bez-
posrednich inwestycji zagranicznych. Konkurencyjno$¢ definiowana ogoélnie jako
zdolno$¢ do osiagania sukcesu w gospodarczej rywalizacji, w dziedzinie rozwoju
regionalnego, interpretuje si¢ jako zdolnosc¢ regionu do przystosowania do zmienia-
jacych sie¢ warunkow pod katem utrzymania lub poprawy pozycji w toczacym sie,
réwniez migdzy regionami, wspotzawodnictwie!'. W teorii i praktyce gospodarczej
pojecie zagranicznych inwestycji bezposrednich (BIZ) jest definiowane na wiele
sposobow. BIZ to forma dlugoterminowej lokaty kapitatu za granica, polegajaca

' B. Winiarski, Strategie podnoszenia konkurencyjnosci regionéw, w: Polityka budowy regionu
konkurencyjnego. Strategie, modele, postgp technologiczny, red. M. Klamut, Akademia Ekonomiczna
im. Oskara Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2000, s. 9-22.
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na stworzeniu w obcym kraju nowego przedsigbiorstwa i wyposazeniu go w kapi-
tat zaktadowy albo wykupieniu takiej liczby akcji (udziatow) zagranicznego przed-
sigbiorstwa, ktora pozwala kontrolowac jego dziatalno$¢. Do inwestycji zalicza si¢
rowniez udzielanie kredytéw zagranicznym przedsigbiorstwom lub zlokalizowanym
za granica przedsigbiorstwom z udzialem wlasnym, a takze wyposazanie je w dobra
inwestycyjne'?. BIZ to takze przedsigwzigcia gospodarcze polegajace na zakupie
gotowych dobr inwestycyjnych w celu zapewnienia przyrostu majatku trwatego dla
potrzeb rozwoju produkcji i ushug materialnych, a w sferze nieprodukcyjnej — dla
zwigkszenia trwalej bazy materialnej ustug spotecznych (o§wiaty, ochrony zdrowia,
opieki spotecznej, kultury gospodarki mieszkaniowej i komunalnej itp.)'.

W 2008 r. w wojewodztwie zachodniopomorskim wedtug stanu na koniec roku
zarejestrowanych byto 1216 podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza,
w ktorych zaangazowany byl kapitatl pochodzacy od inwestorow zagranicznych,
niezaleznie od jego wielkosci, struktury i udzialu w kapitale podstawowym, a takze
kraju pochodzenia. Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie
stanowily 5,8% podmiotow z kapitalem zagranicznym w Polsce. W poréwnaniu do
2005 r. prezentowana zbiorowos¢ w wojewddztwie zachodniopomorskim ulegta
zwigkszeniu o 142 jednostki (o 13,2%), a w stosunku do 2007 r. — 0 53 (4,6%). Po-
dobnie jak w latach poprzednich, w strukturze podmiotow wedtug klas wielkosci do-
minowaty jednostki mate (do 49 pracujacych), ktore stanowity 85,6% ogoélnej licz-
by badanych jednostek, w tym liczbie pracujacych do 9 o0séb (tzw. mikroprzedsig-
biorstwa) — 64,0%. Podmioty o liczbie pracujacych 50-249 osob stanowity 11,8%,
a jednostki duze (250 i wigcej 0s6b) — 2,6%. Z punktu widzenia wielko$ci podmio-
tow struktura badanej zbiorowosci nie ulegla w ostatnich latach istotnym zmianom.
W 2008 r. najwigcej przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym prowadzito dzia-
falnos¢ zaliczona do takich sekcji, jak przetworstwo przemystowe (354, tj. 29,1%),
rolnictwo, towiectwo i lesnictwo, rybactwo (205, tj. 16,9%), obstuga nieruchomosci
i firm (188, tj. 15,5%) oraz handel i naprawy (173, tj. 14,2%). Podmioty o liczbie
pracujacych do 9 0s6b prowadzily gtdéwnie dziatalno§¢ w zakresie ustug rynkowych,
w tym 19,5% mikroprzedsigbiorstw zajmowato si¢ obstuga nieruchomosci i firm,
a 16,2% — handlem i naprawami. Znaczny udzial stanowily ponadto podmioty za-

12 Handel zagraniczny — organizacja i technika, red. J. Rymarczyk, PWE, Warszawa 1996, s. 31.

13 T. Pyka, K. Marcinek, H. Szkaradkiewicz, Zarys ekonomiki i organizacji procesu inwestycyjnego,
Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Katowice 1979, s. 11.
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liczane do sekcjach: rolnictwo, towiectwo 1 lesnictwo, rybactwo (21,3%), a takze
przetworstwo przemystowe (15,4%), ktore bylo rowniez przewazajacym rodza-
jem dziatalno$ci wérdéd podmiotdéw o liczbie pracujacych powyzej 9 0sob (53,4%).
Wigkszo§¢ podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego prowadzila dziatalnosé
w formie spotek z ograniczona odpowiedzialnoscia (96,3%). Spotki akcyjne stano-
wity 1,9%, a pozostate formy prawne (spotki komandytowe, cywilne, jawne) oraz
oddzialy przedsigbiorcoOw zagranicznych stanowity tacznie 1,8% omawianej zbio-
rowosci. W 2008 r. sposrdd ogdtu podmiotdéw z udzialem kapitatu zagranicznego
84 spotki rozpoczety dziatalnos¢ jako nowe, a 7 powstato w wyniku przeksztatcen,
tj. przejecia, wydzielenia, podzialu. Najwigcej nowych podmiotéw powstalo w ob-
szarze dziatalno$ci zwiazanej z obshuga nieruchomosci i firm (40,5%) oraz w prze-
tworstwie przemystowym (17,9%)".

Na terenie wojewddztwa zachodniopomorskiego w 2008 r. swoja siedzibg mia-
fo 5,8% podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicznego, co plasowato wojewddztwo
na 7 miejscu w Polsce. Wedlug stanu na koniec 2008 r. w badanej zbiorowosci
podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego pracowato 50,3 tys. osdb, co oznacza
wzrost liczby pracujacych o 18,1% w stosunku do 2005 r., a spadek o 0,8% w po-
rownaniu do 2007 r. W badanych podmiotach najwigcej oséb pracowato w prze-
tworstwie przemystowym (69,7%), handlu i naprawach (12,0%) oraz obstudze
nieruchomosci i firm (5,9%). Jednostki duze (o liczbie pracujacych 250 i wiecej
0s60b) byly miejscem pracy dla 53,1% pracujacych. Pod wzgledem wielkosci zatrud-
nienia w podmiotach z udziatem kapitalu zagranicznego region zachodniopomorski
w 2008 r. zajmowat 8 lokatg (por. wykres 5).

Warto$¢ kapitatu podstawowego podmiotéw z udziatem kapitalu zagraniczne-
go na koniec 2008 r. w wojewodztwie zachodniopomorskim wyniosta 2,5% tacznej
warto$ci kapitatu zagranicznego ulokowanego w Polsce (8 pozycja w kraju). Przy-
chody z caloksztattu dziatalno$ci uzyskane w 2008 r. przez podmioty z udziatem
kapitalu zagranicznego wyniosly 21 mln 338 tys. 900 zt. 2,2% ogdtu przychodow
w tych podmiotach w kraju), co oznacza wzrost o 53,6% w poréwnaniu do 2005 r.
oraz o 8,5% w stosunku do 2007 r., natomiast koszty uzyskania przychodéw stano-
wity 21 mln 98 tys. 400 zt zwigkszyly si¢ odpowiednio 0 56,7% i 12,7%. Zysk brutto
wykazato 576 podmiotow, tj. 47,4% podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego

' Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotow z kapitalem zagranicznym w wojewédztwie zachodniopo-
morskim w 2008 roku, Urzad Statystyczny, Szczecin 2010, s. 11.
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(w 2007 r. odpowiednio 670 jednostek — 57,6%). Wynik finansowy netto podmio-
tow z udziatem kapitatu zagranicznego w 2008 r. wynidst 72,5 mln zt (wobec 793
min 3 tys. w 2007 r.). W 2008 roku dziatalno$¢ eksportowa prowadzito 567 podmio-
tow z kapitatlem zagranicznym, co stanowilo 46,6% calej zbiorowosci podmiotow
z udziatem kapitatu zagranicznego.

Wykres 5. Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego wedhug wojewodztw w 2008 r.
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Zrédto: Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym
w wojewddztwie zachodniopomorskim w 2008 roku, Urzad Statystyczny,
Szczecin 2010, s. 12.

Wartos¢ sprzedazy na eksport wyrobow, ustug i towardéw, zrealizowanej przez
te podmioty, byta wyzsza o 5,3%, niz przed 2008 r. i wyniosta 961 mln 76 tys. zl.
W strukturze eksportu dominowata sprzedaz wyrobow (77,2%), pozostate 13,1%
stanowil eksport ustug, a 9,7% — eksport towaréw. Podobnie jak przed rokiem,
najwyzszy odsetek eksportu zrealizowaty podmioty zajmujace sig¢ przetworstwem
przemystowym (83,3%). Najwigkszy udzial w wartos$ci eksportu i importu, dokona-
nych przez podmioty z kapitatem zagranicznym w Polsce, mialy przedsigbiorstwa
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z wojewodztwa mazowieckiego — odpowiednio 23,3% i 38,4% (z wojewoOdztwa za-
chodniopomorskiego — 3,8% i 2,1%). W 2008 r. wydatki na pozyskanie aktywow
trwatych w Polsce poniost co drugi podmiot (663 jednostek). Warto§¢ naktadow
inwestycyjnych wyniosta 315 mln 200 tys. zt i byta ponad dwukrotnie wyzsza niz
w 2005 r. oraz 0 35,9% niz w 2007 r. Laczna kwota wydatkow na nowe $rodki trwa-
fe wyniosta 252 min 88 tys. zl, stanowiac 80,2% ogoétu wydatkdéw inwestycyjnych.
Poniesione w 2008 r. wydatki na nowe $rodki trwate ponad dwukrotnie wzrosty
w stosunku do 2005 r. (o 159 mlIn 15 tys. zl), natomiast w kraju wzrost wyniost
75,7%. Wojewddztwo zachodniopomorskie zajmuje 7 miejsce w rankingu najwigk-
szych eksporteréw (por. wykres 6). Ksztaltowanie si¢ wskaznikoéw udziatu eksportu
w produkcji sprzedanej oraz regionalnym PKB wskazuje na to, ze gospodarka wo-
jewodztwa zachodniopomorskiego cechuje si¢ niewysokim i nierosnacym stopniem
otwarcia, a eksport nie jest czynnikiem w duzym stopniu determinujacym produkcje.
Si6dma pozycja wojewodztwa (biorac pod uwage rente potozenia) w eksporcie firm
jest dowodem na to, Ze umiejgtnosci nawiazywania kontaktow z partnerami oraz
skuteczno$¢ w poszukiwaniu rynkow sa stabe.

Wykres 6. Import i eksport w podmiotach z udziatem kapitalu zagranicznego
wedlug wojewodztw w 2008 r.
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Zrodto: Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw..., op.cit., s. 16.
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Technologia to gtdéwny srodek konkurencji i jeden z wazniejszych zrodet prze-
wagi konkurencyjnej. Rozwoj gospodarczy regiondow jest Scisle uzalezniony od
mozliwosci pozyskiwania i utrzymywania zdolno$ci produkcyjnych. Atrakcyjnosé
nie wyraza si¢ tylko niskim kosztem produkcji, ,,robocizny”, ale jest wynikowa sze-
regu czynnikow skladajacych sig¢ na konkurencyjnoscé.

Podsumowanie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa nie tylko zrédlem kapitatu inwe-
stycyjnego uzupetniajacego deficyt krajowych oszczgdnosci, lecz przede wszystkim
waznym czynnikiem podnoszacym tempo modernizacji gospodarki. Przyczyniaja
si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, wzrostu jej wydajnosci, sa zrédtem naptywu
nowych technologii produkcji i technik zarzadzania. Bezposrednie inwestycje za-
graniczne odegraty wazna rolg w procesie prywatyzacji polskich przedsigbiorstw.
Wraz z przystapieniem Polski do UE wzrosta sklonno$¢ inwestoré6w zagranicznych
do lokowania kapitatu w kraju. W warunkach niedoboru kapitatu rodzimego inwe-
stycje zagraniczne sa bowiem konieczne.

Wojewodztwo zachodniopomorskie charakteryzuje duze zréznicowanie roz-
mieszczenia inwestycji zagranicznych. Spotki handlowe z udziatem kapitalu za-
granicznego skoncentrowane sa przede wszystkim na obszarze podregionu szcze-
cinskiego, gdzie dziataja parki przemystowe i technologiczne oferujace atrakcyjne
warunki realizacji inwestycji (Goleniowski Park Przemystowy, Policki Park Prze-
mystowy, Stargardzki Park Przemystowy, Szczecinski Park Naukowo-Technolo-
giczny). W skumulowanej wartosci BIZ ulokowanych w wojewodztwie zachod-
niopomorskim dominuja przedsigwzigcia z zakresu przetworstwa przemystowego,
posrednictwa finansowego oraz gospodarki magazynowej. Okazuje si¢ zatem, zZe
z jednej strony wojewodztwo zachodniopomorskie jest postrzegane jako region
atrakcyjny dla pewnego rodzaju dziatalnosci, z drugiej za§ w strukturze zar6wno
strumienia, jak i w skumulowanej wartosci zagranicznych inwestycji bezposrednich
dominuja przedsigwzigcia z sektora przetworstwa przemystowego. Obserwowane
przeptywy kapitatowe nie potwierdzaja w sposob jednoznaczny tezy o szczego6lnych
predyspozycjach wojewoddztwa jako regionu atrakcyjnego dla dziatalnosci B + R,
poniewaz jest ona najmniej podatna na przenoszenie sposrod wszystkich ustug nie-
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produkcyjnych. Wynika to migdzy innymi z faktu, ze naukowcy potrzebuja kon-
taktow osobistych w celu wymiany pogladéw oraz pomystéw. Przeptyw osob oraz
idei miedzy przedsigbiorstwami przyczynia sig¢ do tworzenia efektu synergii, wyni-
kajacego z efektu klastrow oraz efektow aglomeracyjnych. Czynniki te determinuja
uplasowanie i zakotwiczenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w kraju, z ktore-
go pochodzi inwestycja. Dopiero od niedawna zauwaza si¢ pewne zmiany, ktorych
efektem sa decyzje o delokalizacji dziatalnosci B + R. Obecnie wsrdd czynnikow
w najwigkszym stopniu decydujacych o internalizacji dziatalno$ci badawczo-rozwo-
jowej wymienia si¢ dostep do wykwalifikowanego personelu. Wiasnie ten czynnik
jest kluczowy w raporcie FDI Confidence Index, opublikowanym przez A.T. Kear-
ney". Naptyw kapitatu zagranicznego, a zwlaszcza technologicznie intensywnego's,
moglby znacznie poprawic sytuacje gospodarcza regionu zachodniopomorskiego
i podnies¢ jego konkurencyjnosc.
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WESTERN POMERANIA’S COMPETITIVENESS
WITH DIRECT FOREIGN INVESTMENTS
IN THE KNOWLEDGEBASED ECONOMY

Summary

Foreign investors locating their capital in Poland also choose the area of its location.
They prefer certain regions, while escape other, which show that here we deal with the regio-
nal polarization. The presence of foreign capital in the regions is important in terms of their
development. Foreign capital and investments are the most important factor for regional gro-
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wth in Polish situation. The influence of investments on the growth of the region, however,
varies depending on the type of investor, and type of area in which they will be invested.
The purpose of this article is to analyze the competitiveness of the Western Pomerania
in terms of acquisition of direct foreign investments in the knowledge-based economy.
For achieving the purpose here will be discussed: conditions of growth of knowledge-
based economy in Western Pomerania and business entities with foreign capital in Western
Pomerania.
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