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Recenzja

rozprawy doktorskiej p. mgr. Adama Wyszomirskiego pt. Ocena wplywu
uczestnictwa w projekcie mi¢dzynarodowym jako czynnik zmian w

samorzgdzie na przykladzie projektu »CIVITAS-RENAISSANCE?”, ss. 186;

tabel 7; rysunkow 37; aneksow 2. Szezecin 2017

Znaczenie tematu i przyjeta koncepcja badan

Unia Europejska, uwzgledniajgc zréznicowany rozwdj regiondw panstw cztonkowskich
zbudowata bardzo istotne narzedzie rozwojowe Wspolnoty, ktorym jest polityka spdjnosci,
Poprzez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny oraz
Fundusz Spojnosei finansujg tysiace projektéw we wszystkich europejskich regionach. Ich
nadrzednym celem jest promowanie spojnosci gospodarczej i spolecznej umozliwiajgcej
zmnigjszenie réznic rozwojowych pomigdzy panstwami cztonkowskimi i regionami. Polityka
spojnosci, ktérej przyktadowo budzet na lata 2007-2013 wynosit 347 mld €, a w latach 2014-
2020 prawie 352 mld € stanowi najwigksze Zrédto finansowania inwestycji zwigzanych ze
wzrostem  gospodarczym 1 spolecznym. Ulatwia on wszystkim regionom skuteczne
konkurowanie w ramach rynku wewngtrznego 1 wszechobecnej globalizaci, uwzgledniajgc
przy tym rozwigzywanie strategicznych problemoéw zwigzanych z dywersyfikacjg energii,
nizem demograficznym, zmianami klimatycznymi, wahaniami Swiatowej gospodarki.
Powoduje to wyodrebnienie w polityce spojnosci Unii Europejskiej priorytetow odnoszacych
si¢ do rozwoju wiedzy i innowacji; rozwoju panstw UE jako miejsca inwestowania i pracy;

rozwoju mechanizméw umozliwiajacych przedsiebiorstwom tworzenia wiekszej liczby



lepszych miejsc pracy. W dalszej perspektywie posiadane $rodki finansowe postrzegano jako
instrument finasowania realizacji strategii na szezeblu krajowym oraz ustanowienie tzw. Lisbon

earmarking, czyli zasad wyodrebnienia polityki spdjnosci na realizacje celow lizbonskich,

ktérymi sa: konwergencja, konkurencyjnogé regionalna i zatrudnienie oraz europejska
wspolpraca terytorialna, Powoduje to, ze w obszernej juz literaturze ckonomicznej i w naukach
0 zarzadzaniu analizuje sie rézne aspekty teoriopoznawcze dotyczace dziedzin zycia
gospodarczego oraz spolecznego wspélnot regionalnych. W nurt ten wpisuje sie; praca
doktorska mgr. A, Wyszomirskiego Pt Ocena swplywu uczestnictwa  w projekcie
migdzynarodowym jako czynnik zmian w samorzqdzie na przykladzie projektu ,,CIVITAS-
RENAISSANCE”. Jest on przyktadem migdzynarodowe; wspolpracy miedzy miastami
promujgcymi alternatywne formy transportu, zmniejszenie ucigzliwosei ruchy drogowego,
poszerzenie ochrony $rodowiska miedzy innymi w takich panstwach jak: Anglia, Wtochy,
Macedonia, Polska, Bulgaria.

Praca mgra A, Wyszomirskiego w swej tresci dowodzi potrzebg wnikliwych analiz
skutkéw wdrazania konkretnych pomystow w UE na funkcjonowanie ich beneficjentdw, i co
wazne, ze dofinansowanie to jest bezposrednie bez posrednictwa instytucji panstwowych. Ale
implikuje tez koniecznosé wprowadzania przez beneficjenta zmian organizapyjnycll,
wypracowanie i wdrozenie nowego modelu zarzgdzania, obejmujacego zaréwno aspekty
prawne, uwzgledniajgce prawo lokalne Jjak 1 finansowe,

Przedtozona do recenzji praca doktorska wpisuje sie w nurt dotychezasowych analiz
polityki sp6jnosci UE. Ze spolecznego, prawnego I finansowego punktu widzenia jest zasadna.
Z punktu widzenia beneficjentow polityki spdjnosci jest wazna i nader aktualna. Dysertacja ma
charakter tradycyjny, a jej wewnetrzna struktura skiada sie ze wstepu, czterech rozdzialow,
zakonczenia i bibliografii. W moim opinii jest ona prawidlowa, tresci poszcezegblnych
rozdziatéw, uwzgledniajgce  polskie normy dotyczace teksty naukowego w pelni
odzwierciedlaja przyjety cel i zalozenia badawcze. Jednak niektére fragmenty pracy — np.:
punkt 3.3 (od s. 102) mozna by podzieli¢ na aspekt organizacyjny - obejmujgcy Szezecinek i
aspekt finansowy dotyczgcy przeznaczonych srodkow i uzyskanych analiz w tym wzgledzie.
Ma on jednak charakter dyskusyjny, gdyz oznaczatoby to dodatkowe uzupetnienia
dotychczasowego tekstu,

Wstep pracy (s. 4-8) uzasadnia w Sposdb poprawny potrzebe podjecia tego problemu
badawczego. Doktorant poprawnie charakteryzuje funkcjonowanie czterech polskich
podmiotow dzialajacych w ramach mi¢dzynarodowego konsorcjum realizujgcego wysoko

budzetowy projekt CIVITAS RENAISSANCE finansowany ze srodkéw UE. Jasno réwniez
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okreslono glowny cel rozprawy, ktorym jest wskazanie wplywu uczestnictwa w programie o
charakterze migdzynarodowym na funkcjonowanie opisanych, polskich beneficjentow. Dobrze
zidentyfikowal teren badan (s.5), ktory w duzej mierze wynikat z charakteru i specyfiki miast
uczestniczacych w projekcie. Poprawnie zidentyfikowano cel badan. Jednak welwste;pie
brakuje hipotezy gléwnej i pomocniczych. Ale poprawnie sa one zaprezentowane w rozdziale
trzecim (5.95). Brakuje tez szersze] informacji o tresci poszczegodlnych rozdziatéw i zrédiach
ich powstawania.

Uwagi do poszezegélnych rozdzialow

Rozdzial pierwszy zatytutowany Teoretyczne aspekty zarzgdzania projektami w
organizacjach (s. 9-64). Ma on charakter interdyscyplinarny, teoretyczny obejmujgcy zardwno
ckonomie jak i nauki o zarzadzaniu. Autor poprawnie, profesjonalnie wykorzystal w nim
publikacje polskie i anglojezyczne. W oparciu o zgromadzone zrédlta wyjasniono istote
zarzadzania projektami, wskazano réwniez na ich roznorodnos¢, postrzegang poprzez pryzmat
wielu kryteriow podziatu. Czytajac go odnosze wrazenie, ze mgr A. Wyszomirski poprawnie
dokonuje analiz skutecznogci podejmowanych dziatan oraz ich wplywu na funkcjonalnie
organizacji. Ta wiedza, ktérg zgromadzono w tym rozdziale predestynuje Autora dysertacji do
wiasnych ocen, sadow i wskazan, czgsto nawet polemicznych wobec przytaczanych opinil,
Jednak nie robi tego w pelni.

Stusznie natomiast w czesci rozdziatu (od s. 27) uzasadnia potrzebe rozwiazan
stuzgcych zarzgdzaniu nowoczesng organizacja. (z wykorzystaniem takich narzedzi jak: LEAN,
SIX SIGMA, TQM, ISO 26000 i inne) Na plus nalezy zaliczy¢ doktorantowi uwagi o
koniecznosci weryfikowania wielu dotychczasowych zatozen dotyczacych zarzadzania.
Zgodzi¢ sie nalezy, ze przyjmowane wezesniej modele w zadnym wypadku nie mogg by¢
automatycznie przektadane na okreslenie sposobOw kierowania firmami przysziosci. Wnioski
Autora tu sg trafne i szeroko odnoszg sie do transferu wiedzy wykorzystywanej w organizacji.
Ale przy tym fragmentarycznie tylko zauwazono zjawisko ryzyka.

Trafnymi wnioskami Autora §3 te wyrazone (od s. 44), a dotyczace zmian
organizacyjnych o charakterze jakosciowym oraz ilociowym. Wydaje sic jednak, ze
ograniczanie aspektu Jako$ciowego jedynie do pomiaru skutkéw wywotanych zmiang jest
istotnym ograniczeniem i mocno zawgza znaczenie czynnikow wilasnie o charakterze
jakosciowym. Jest to zresztg kolejny przykiad jedynie pobieznego potraktowania istotnej
kwestii, majacej wptyw na efekty wdrazanych rozwigzan.

Godzi sig tez podkreslié i pochwalié mgra A. Wyszomirskiego, ze rozwazajac problem

metod stuzacych okre$laniu sposobu dokonywania zmian w przedsiebiorstwie nalezy
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podejmowac¢ préby oceny ich skutecznosei, pod katem trafnie przedstawionych kryteriow.
Poprawnie zauwaza, ze najbardziej efektywna metodg pozwalajgcg usprawnic funkcjonowanie
organizacji jest reengineering, poprzedzony procedura Rapid Re. Nie wystarczajgco wyjasnia
jednak dlaczego jest ona w tym przypadku skuteczna, a przeciez Jest szereg przyktadéw z
praktyki gospodarczej z tego zakresu. Ogoélnie rozdziat metodologicznie i metodycznie
oceniam pozytywnie. Przedstawiona metodologia Rapid Re jest Jedynie opisem etapéw, z
ktorych sie sktada. Zdecydowanie lepiej Autor poradzit sobie z ocena skutecznosci metody
modelowania funkcji przedsigbiorstwa- Case Method.

W rozdziale drugim Pomoc Jinansowa Unii Europejskiej jako zewnetrzny kontekst
rozwoju organizacyi (s. 64-95), zwrécono uwage na relacje pomiedzy finansowaniem
organizacji $rodkami pomocowymi, a jej rozwojem. Doktorant poprawnie anali;uje W nim
uwarunkowania ekonomiczne i prawne przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Dobrze tez
identyfikuje kluczowe filary funduszy pomocowych wspierajacych rozwoj polskiej gospodarki,
W wymiarze politycznym, gospodarczym i spotecznym. Mniej natomiast uwagi poswiecono
skutkom akcesji wlasnie w perspektywie czasowej majacej charakter rozwojowy. A przeciez
dokonany przez niego opis programow pomocowych ma istotne znaczenie i brakuje tu tej
przystowiowe] kropki nad *i” cho¢ dalej w tekscie, bardzo stusznie zwraca uwage na
fundamentalne znaczenie racjonalnego wykorzystania $rodkow pomocowych w realnym
kreowaniu zmian rozwojowych. W moim odczuciu brakuje réwniez préby przedstawiania
cigglosci proceséw finansowania rozwoju gospodarczego przez UE, zaréwno w okresie przed
jak i po akcesyjnym, gdzie zawezono zlozonogé polskiego sukcesu tylko do kwot
zakontraktowanych projektow. A przeciez zagospodarowanie funduszy pomocowych to takze
nowoczesna i sprawna administracja, nowy jej styl zarzgdzania. (s. 78) Warto zatem byto
dokona¢ z tej perspektywy oceny jej skutecznosci.

Rozdzial drugi pod wzgledem metodologicznym i merytorycznym uwazam za
poprawny. Pomimo wczesniejszych uwag przedstawiana charakterystyka ogblnych zasad
pomocy unijnej stata sie dobrg podstawa dla oméwienia znaczenia inicjatywy CIVITAS
odnoszacg si¢ do wsparcia nowoczesnych strategii ZroWNnowazonego transportu miejskiego. W
mojej ocenie mgr A. Wyszomirski poprawnie merytorycznie dokonat oceny tej inicjatywy w
Polsce. Nalezy przyzna¢ racje doktorantowi, ze skutkiem tego jest podkreslona w rozprawie
niewspdtmiernosé oddzialywania poszezegélnych projektow na miasta, w ktorym sg
realizowane. Podkreslenie wymaga tez fakt, iz doktorant wykazal si¢ umiejetnoscig taczenia
polskiej polityki rozwoju przez liczne organizacje, jednostki samorzadu terytorialnego, na rzecz

aktywnych dziatan umozliwiajgeych racjonalne wykorzystanie $rodkéw unijnych. Pomimo
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tych pozytywéw nie do kofica (rozumiem) — przekonuje mnie ten fragment (s. 94 od przypisu
217) tekstu wieficzacy rozdziat drugi.

Rozdzial trzeci Zalozenia modely badawcezego i metodyki badar w kontekscie
charakterystyki projekiu i Jjego partnerdw (s. 95-120). Zawarto w nim metodologiczng |
metodyczng podstawe dysertacji, teren badan, cel badan j zakres oraz hipotezy badawcze.
Przedstawiono tez, projekt CIVITAS-RENAISSANCE oraz jego uczestnikow. Jest to wszystko
zasadne. Zatozenia podjete w pracy w postaci tezy oraz hipotez badawczych dosy¢ jasno
okreslajg glowny kierunek badan. Oczywisty jednak charakter ma tresé tezy, wedlug ktore;
udziat w projektach o charakterze migdzynarodowym jest czynnikiem wywotujgcym zmiany o
charakterze instytucjonalnym w podmiotach, ktére w nim uczestniczg. Autor powinien
jednoznacznie zadeklarowag, ze zmiany te sg oczywiste. Potwierdza to przeciez tres¢ hipotezy
pierwszej oraz jednoznaczna opinia Autora, ze zawarta na stronie 95 partycypacja w projekcie
realizowanym przez mi¢dzynarodowe konsorcjum wymusza zmiany w organizacji catej
jednostki.

Co do hipotez, to nalezy podkresli¢ ich trafnos¢., co dowodzi, ze mgr A. Wyszomirski
rozumie problem oraz w swej narracji dokonal umiejetnej analizy kluczowych aspektow
opisywanych zmian. Sam proces badawczy zostal konsekwentnie podporzadkowany tym
zalozeniom. Takze przyjety w toku badan i opis6w model badawczy ilustruje zwigzek
pomiedzy udzialem w projekcie o charakterze migdzynarodowym, a zmianami zachodzgcymi
W organizacjach, postrzeganymi przez pryzmat sposobu  zarzadzania oraz kultury
organizacyjnej. Ujemna strong rozdzialu trzeciego — pomimo, ze oceniam go w sumie
pozytywnie — jest mata préba badawcza, zbytnia 0g6lnos¢ tresei zamieszczonej od strony 102,

Trescig rozdzialu czwartego  Ocena udzialu  polskich podmiotéw w  projekcie
miedzynarodowym w Swietle badar empirycznych (s. 120-159) sa wyniki uzyskane z
przeprowadzonych badan. Pomijajgc szczegolowy ich opis wydaje sig, Ze mozna je przyjaé jako
podstawe do weryfikacji hipotez badawczych oraz zrealizowania przyjetego celu. Bardzo
boprawne sg zaprezentowane tu wyniki badan, ktdre umozliwity okreslenie kierunkéw zmian
niezbednych do kreowania nowoczesnych rozwigzan dotyczacych funkcjonowania organizacji.
Podobnie réwniez nalezy oceni¢ wnioski odnoszace sie do skutecznosci wybranych,
kluczowych sfer dziatalnogci organizacji. Przedstawione wnioski i rekomendacje oceniam
pozytywnie. Nie bardzo natomiast rozumiem tekstu pod rysunkiem 22 (s. 13D).

Pozytywnie oceniam tey zakonczenie pracy, w ktorym znalazty sie syntetyczne,
najwazniejsze wnioski. Nawigzano w nich, i to dobrze, do tezy i hipotez badawczych,

potwierdzajgc tym samym fakt pozytywnej ich weryfikacji. Jednoznacznic wskazano takze na
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efekty uczestniczenia organizacji w projekcie mig¢dzynarodowym, nie tylko z punktu widzenia
uczestnikow, ale takze szeroko pojetego otoczenia.

I jeszcze oddzielne pozytywne zdanie nalezy sie doktorantowi za zgromadzong i
uporzadkowang baze zrodtows pracy. Obejmuje ona zaréwno zrédia pierwotne, literaturowe i

strony internetowe. Jest ona aktualna i podjety problem badawczy poprawnie opisuje.

Uwagi ogélne

W recenzowanej dysertacji zauwazono wiele uwag ogo6lnych majgcych charakter dyskusyjny i
odnoszacych sie przykladowo do-

- braku szerszej polemiki z autorami prac dotyczgcych UE, $rodkow unijnych, jakg powinien
prowadzi¢ Autor dysertacji;

- braku podsumowan poszczegdlnych rozdziatdw:

- brak wskazania, ze praca ma charakter utylitarny co potwierdza wdrozenie do praktyki
projektu badawczego;

- Wpracy zauwazy¢ mozna potkniecia stylistyczne wynikajace 7 licznych literowek.

Konkluzja

Recenzowana rozprawa doktorska mgra Adama Wyszomirskiego spelnia  wymogi
okreslone w art. 13 Ustawy z dnia 27 lipca 2005r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, a takze
okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki o stopniach i tytutach naukowych,

poniewaz:

* Stanowi oryginalne rozwigzanie przez Autora problemu naukowego, dotyczgcego
uczestnictwa w projekcie migdzynarodowym jako czynnika zmian w samorzédzie na
przyktadzie projektu »CIVITAS-RENAISSANCE?”.

* Potwierdza znajomogé przez doktoranta ogblnej wiedzy teoretycznej z zakresu
ekonomii, finanséw, przedsigbiorstw, a takze roli panstwa i samorzadu terytorialnego
W stymulowaniu  rozwoju. Niepodwazalnym argumentem  tych umiejetnosci
Doktoranta, s3 badania empiryczne i analizy problemu z tego zakresu zawarte w
dysertacii.

*  Sposéb prezentowania w rozprawie badawczych probleméw zwigzanych z prbjektem,
jego oddzialywanie na realizacje strategii rozwoju regionu, miasta okredlenie
plaszczyzn ich konkurencyjnosci, umiejetnosé  aplikacji teoretycznego dorobku

ekonomii, finanséw, nauki o zarzadzaniu itp. na ~plaszezyzne polskie, wspdtczesne;j

6



mysli ekonomicznej, ukierunkowanej na tworzenie racjonalnych podstaw dla
funkcjonowania i rozwoju prorynkowej gospodarki krajowej 1 samorzagdowej i jej

konkurencyjnosci ukazuje poprawny warsztat badawczy Doktoranta.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr. Adama
Wyszomirskiego Ocena wplywu uczestnictwa w projekcie miedzynarodowym jako czynnik
zmian w  samorzqdzie na przykladzie projekiu ,CIVITAS-RENAISSANCE”. * spelnia
wymagania okreslone w obowigzujace] ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Na tej podstawie wnosze o przyjecie pracy i dopuszezenie

Doktoranta do jej publicznej obrony.




