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1. Wybér i sformulowanie tematu rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa dotyczy aktualnej i niewstpliwie waznej
- problematyki, ktora jest transfer technologii w przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej
techniki w Polsce. Stanowi ona wartos$ciowe studium teoretyczno-empiryczne okreslonych
zalezno$ci ekonomicznych zwigzanych z transferem technologii, zmiany technologicznej jako
kluczowego nosnika strategii przedsiebiorstwa, jego konsekwencji spolecznych i
ekonomicznych. Nie ulega watpliwoscei, ze podjeta tematyka jest wazna i dtugo jeszcze bedzie
angazowa¢ umysly badaczy, bowiem transfer technologii jest istotnym wyznacznikiem
proceséw transformacji ustrojowej zachodzacych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Determinanty transferu technologii charakteryzujg sie duza dynamika, sg podatne na
wplywy zmieniajacego si¢ otoczenia (globalizacja, deregulacja, kontekst integracyjny). Ich
ocena staje si¢ kwestig zlozong, poniewaz trzeba bra¢ pod uwage rézne czynniki decydujace o
sukcesie lub niepowodzeniu tj. posiadane kompetencje: kapitat intelektualny, spofeczny,
posiadane zasoby, stosowane metody transferu (zewnetrzne, wewnetrzne, odplatne,
nieodptatne). Transfer technologii jest kategorig trudng do jednoznacznego zdefiniowania przy
pomocy jednej uniwersalnej definicji.

Rozprawa w aspekcie teoretycznym 1 empirycznym poswiecona zostala
skomplikowanej i zlozonej problematyce transferu technologii do sektora przedsiebiorstw
przemystowych wysokiej techniki. Wybor tematu rozprawy jest wazny, gdyz wspotczesne

przedsigbiorstwa powinny szybko reagowaé na permanentnie zmieniajgcg sie¢ sytuacje na



rynku globalnym. Przyjecie transferu technologii, jako kluczowego czynnika sukcesu pociaga
za soba potrzeb¢ odmiennego postrzegania konfiguracji procesu  zarzadzania
przedsiebiorstwem, przede wszystkim w ptaszczyznie strategiczne;.

Opiniowana dysertacja doktorska mgr. Romana Tylzanowskiego wpisuje si¢ w liste
tych opracowan, ktére mogg byé pomocne w metodyce (ocenie) transferu technologii,
osiagania przewagi konkurencyjnej, powigzanych z rozwigzaniami technologicznymi.

Podjety temat uwazam za wazny, aktualny i wobec niewystarczajgcych osiggnigé w
zakresie teorii, czy wiedzy praktycznej z tego zakresu, wymaga on réznorodnych badan.

Przedstawione powyzej przestanki przemawiajg za trafnoscia wyboru tematu
recenzowanej pracy. We wspolczesnym $wiecie transfer technologii spelnia, jak
nadmieniono, istotna rol¢ w ksztattowaniu przewagi konkurencyjnej, zwigksza si¢ jego rola w
kreowaniu rozwoju gospodarki. Transfer technologii wymaga wiec rozeznania kategorii,
instrumentow, zarzagdczych mechanizmdéw i poshugiwania sie nimi przez organizacje.
Racjonalny transfer technologii to podejscie prospektywne, strategiczne i dtugofalowe, ktore

prowadzi do osiggnigcia trwalego, zréwnowazonego rozwoju.

2. Merytoryczna ocena pracy

Jak zwykle, rozprawe doktorskg trzeba ocenia¢ biorgc pod uwage kilka kryteridw:
wage podejmowanego tematu, umiejetno$¢ postrzegania badanych zjawisk, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w formutowanym celu badan (zakres), w hipotezach badawczych, sposdb
prowadzenia wywodu (metodologia, metodyka), w tym dobédr i kompletno$¢ argumentow,
wartos¢ wyprowadzonych na tej podstawie wnioskow, nowosé¢ (oryginalnos$¢) uzyskanych
wynikéw, co wyraza sie poprawnoscig wyciggania wnioskow weryfikujacych uprzednio
sformulowane hipotezy badawcze, uktad i konstrukcja rozprawy. Taka umiejetno$¢ badan
naukowych powinna by¢ posadowiona na solidnej wiedzy teoretycznej rozpatrywanej
problematyki, co wyraza sie znajomogcig literatury z danej dziedziny.

Sadzg, ze w ogolnoscei biorge oceniana praca, w przewidzianym zakresie w zasadzie
spelnia przywotane powyzej kryteria. Odnios¢ si¢ do nich w dalszej cze$ci recenzji. Praca
sklada si¢ z sze$ciu rozdziatéw, poprzedzonych wstepem i zwieficzonych zakoficzeniem,
bibliografia, spisem tabel, spisem rysunkow i zatgcznikami.

Recenzowana praca jest relatywnie obszerna, zawiera 269 stron merytorycznego
tekstu, w tym 30 tabel, 88 rysunkow i 3 zatgczniki. W pracy wykorzystano bogatg literature

przedmiotu 146 pozycji wraz ze zrédtami internetowymi, w tym 10 w jezyku angielskim.



Dobér i stopien wykorzystywania zrédet literaturowych uznaé mozna za dobry dla wykazania
si¢ przez Doktoranta og6lng wiedza teoretyczng w dyscyplinie naukowej ekonomia.

Problematyka zawarta w dysertacji jest wazna i nie mozna jej nie docenia¢, jak juz
podkreslono. Przemawia ponadto za tym fakt, ze determinanty transferu technologii w
przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej techniki majg charakter wieloaspektowy:
ekonomiczny, spoteczny, instytucjonalny, organizacyjny i zarzadczy.

Zakres przedmiotowy i czasowy zaprojektowanego oraz zrealizowanego badania mgr.
Romana Tylzanowskiego obejmuje probe wyodrebnienia zbioru czynnikéw oddziatujacych
na proces ksztattowania transferu technologii przedsiebiorstw przemystowych wysokiej
techniki w Polsce (wysoki poziom naktadéw na sfer¢ B+R, relatywnie wysoki poziom
innowacyjnosci, wysokie tempo dyfuzji innowacji technologicznych, wysoki udziat
zatrudnienia wysoko wykwalifikowanych kadr, duze naklady kapitatowe) w badanym
horyzoncie czasowym lat 2008-2013, a takze sformutowania postulatéw na przyszios¢ na
rzecz intensyfikacji i usprawnienia proceséw technologii w Polsce.

Celem gléwnym rozprawy jest ,,...identyfikacja i ocena wplywu uwarunkowan
wspottworzgcych i determinujqcych procesy tramsferu technologii w przedsigbiorstwach
przemystowych wysokiej techniki w Polsce” (s. 6). Tak sformutowany cel gtéwny starano si¢
zrealizowa¢ przez wprowadzenie nastepujacych celéw szczegétowych, do ktérych zaliczono:

1. Prébe oceny dorobku teoretycznego 1 metodologicznego w obszarze transferu
technologii;
2. Identyfikacje sposobu przebiegu i mechanizméw proceséw transferu technologii w
badanej grupie przedsigbiorstw;
3. Empiryczng weryfikacje przydatnosci proponowanej metody badawcze] — nie
stosowanej dotychczas w analizie procesow transferu technologii;
4. Analize zalezno$ci pomigdzy procesami transferu technologii w przedsigbiorstwach
przemystowych wysokiej techniki w Polsce a ich aktywnog$cig innowacyjna;
5. Wskazanie stymulatoréw 1 barier w procesach transferu technologii w
przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce;
6. Zaproponowanie dzialan usprawniajgcych procesy transferu technologii w badanej
grupie przedsigbiorstw.
Podstawa badan merytorycznych opiniowanej pracy byty przyjete hipotezy badawcze.
Gléwna hipotezg badawcza jest twierdzenie, ze ,,...uwarunkowania ekonomiczne majq istotny
wplyw na procesy transferu technologii, ktore w polskich przedsigbiorstwach przemystowych

wysokiej techniki sq silnie skorelowane z aktywnoscig innowacyjng tych przedsiebiorstw” (s.



8). Podstawowa hipoteza badawcza =zostala powigzana az z pigcioma hipotezami
czastkowymi, co wskazuje na ztozonos$¢ hipotezy gléwne;j:
e zaangazowanie przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce w procesy
transferu technologii jest wieksze niz ogoétem w przemysle;
o zakres procesoéw transferu technologii w przedsigbiorstwach przemystowych wysokiej
techniki w Polsce zalezy od wielkosci zatrudnienia i wielkosci uzyskanych
przychoddw ze sprzedazy;
e istotng role w procesach transferu technologii odgrywajg kompetencje pracownikéw
przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w zakresie projektowania i
wdrazania nowoczesnych rozwigzan technologicznych;
e wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania sprzyja podejmowaniu decyzji o
transferze technologii w sektorze przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki;
e podejmowanie wspélpracy z innymi podmiotami jest warunkiem sprzyjajacym
procesom transferu technologii w badanej grupie przedsigbiorstw.
Zakres przedmiotowy rozwazan obejmuje, jak wspomniano, badanie transferu technologii na
grupie 1245 przedsigbiorstw wysokiej techniki zlokalizowanych w Polsce. Objeto ono 16
wojewddztw cechujacych sie wysokim zréZznicowaniem dotyczgcym m.in. liczby
zlokalizowanych podmiotéw tej grupy. Sposrod 1245 przedsigbiorstw nalezacych do
wspomnianej grupy badawczej, 309 badanych podmiotéw wypehito przestang ankiete. Ze
zwréconych, prawidlowo wypetnionych ankiet 277 podmiotéw nalezy do dziatu produkceji
komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych, 23 przedsigbiorstwa produkujgce
podstawowe substancje farmaceutyczne, leki i pozostale wyroby farmaceutyczne oraz 9
podmiotéw produkujgcych statki powietrzne, statki kosmiczne i podobne maszyny.

Weryfikacje przedstawionych hipotez, celéw i pytan badawczych przeprowadzono na
podstawie szerokich studidow literaturowych, danych faktograficznych pochodzacych z
réznych zrddel, a przede wszystkim z wlasnych, wieloetapowych badan empirycznych, a
takze opracowan wyspecjalizowanych organizacji i agend, m.in. Gléownego Urzgdu
Statystycznego, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi¢biorczoscei.

Cele badawcze zrealizowano wykorzystujgc interdyscyplinarng metode oceny wraz z
kryteriami opisu i oceng wlasciwg dla nauk ekonomicznych. W celu uzyskania wiarygodnych
wynikow przeprowadzono wieloetapowe badanie z rownoleglym wykorzystaniem

réznorodnych metod badawczych.



Badania empiryczne, pierwotne (iloSciowe 1 jakoSciowe) przyjely postac
wieloetapowych badan z wykorzystaniem odpowiednich narzedzi. W badaniu iloSciowym
wykorzystano analize korelacji i regresji do okreslenia zaleznosci migdzy transferem
technologii a aktywnos$cig innowacyjng przedsigbiorstw. W tym celu postuzono sig
wspoétezynnikiem korelacji  liniowej Pearsona i zbudowano szereg modeli regresji.
Podstawowym Zrédtem informacji byty tutaj dane wtdrne pozyskane z GUS-u. Ponadto na
podstawie tych informacji, a takze wynikéw przeprowadzonych badan, dokonano analizy
struktury badanych przedsiebiorstw, procesow transferu technologii w nich zachodzacych
oraz ich dziatalnosci innowacyjne;.

W badaniu jako$ciowym uzyskano dane faktograficzne pochodzace od badanych
przedsiebiorstw na podstawie autorskiej ankiety skonstruowanej do celéw badawczych.
Ankieta zawierala 15 pytan zwigzanych z transferem technologii, a takze 8 dodatkowych
pytan odnoszacych sie do badanych przedsicbiorstw. W przeprowadzonym badaniu
sondazowym wykorzystano takze informacje pozyskane na podstawie wywiadow z
przedstawicielami przedsiebiorstw, ktdrzy wyrazili zgod¢ na udzial w badaniu.
Kwestionariusze ankiet byly skierowane do naczelnego kierownictwa (prezes, zarzad),
badanych podmiotéw za posrednictwem poczty e-mail, drogi listowej i za posrednictwem
internetowego portalu stuzgcego do przeprowadzania badan ankietowych. Na podstawie
przeprowadzonego badania ankietowego uzyskano m.in. informacje na temat uwarunkowan
procesu transferu technologii. Pozyskane informacje wykorzystane zostaly w modelowaniu
ekonometrycznym z dychotomiczng zmienng zalezng typu probit, majacym na celu badanie
proceséw transferu technologii w sektorze przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki
w Polsce.

Analizujac tre$é catej rozprawy nalezy stwierdzi¢, iz sformutowane cele i hipotezy sa
trafnie sformulowane i dobrze porzadkujg realizowany tok postgpowania badawczego.
Dodatkowo rozczlonkowanie podstawowej hipotezy badawczej na szereg zalozen
szczegolowych umozliwito Doktorantowi zaplanowanie badan, sprzyjalo lepszemu
opracowaniu narzedzi badawczych, co takze uchronito Go przed pominigciem waznych
aspektéw problemu badawczego, badz podejmowania obszaréw niezwigzanych scisle z
przedmiotem badan.

Biorac pod uwage powyzsze przestanki za whasciwe i zgodne z zalozeniami faktycznie
poczynionymi, a nie tylko literalnie wyeksponowanymi przez Autora, nalezy uznaé, ze zapisy

te w stopniu ogélnym wyraZznie jednoznacznie spelniajg wymagania stawiane wiasnie



hipotezom, a omdwionych w podrecznikach dotyczgcych metodologii nauk spotecznych 1
innych nauk empirycznych.

Oceniajgc podsumowujgco cele rozprawy 1 gléwna hipoteze badawcza, a takze
szczegbtowe hipotezy robocze, mozna uznal, ze sg one prawidlowo 1 wlasciwie
sformutowane, a takze adekwatne do podstawowego problemu badawczego. Ujgte calosciowo
stanowig dla Autora swoistego rodzaju ,,wyzwanie badawcze”. Dlatego nalezy wyrazi¢
ogdlna opinig, ze pomimo drobnych uwag, o ktérych pozniej, Doktorant w sposob poprawny
zrealizowal cel swojej rozprawy, przedstawiajgc rozwiniete opracowanie naukowo-badawcze
o wlasciwych walorach merytorycznych i poszukiwawczych, w pelni odpowiadajgcych
wymogom stawianym rozprawom doktorskim. W pracy z powodzeniem zrealizowano
wszystkie etapy procesu badawczego, a zwlaszcza okreslono problem badawczy,
sformutowano hipotezy, opracowano plan badawczy, dokonano pomiaru i poddano analizie

dane 1 wreszcie, dokonano uogolnienia.

3. Ocena struktury pracy

Cenne w rozprawie jest wielokierunkowe ujecie teoretycznych podstaw transferu
technologii i uwarunkowan proceséw transferu. W warstwie teoretyczno-metodologicznej
(metodycznej) istotng rolg pelni krytyczno-postulatywna ocena zjawisk zwigzanych z
tematem rozprawy. Podkreslam wtasne przemyé$lenia i propozycje Autora w zakresie
badanego obszaru zjawisk i kategorii. Za szczegolnie istotng uwazam warstwe metodyczno-
analityczna, obejmujgca rozdzialy od 3 do 6 wzbogacajacg dotychczasowa wiedze o
przedmiocie badan.

Analizujac strukture rozprawy doktorskiej trzeba podkreséli¢, iz w ogodlnej ocenie ma
ona logiczny, narastajgcy i poprawny uktad.

We wstepie (liczacym 6 stronic) przedstawiono najwazniejsze motywy wyboru
tematyki rozprawy, sformutowano podstawowa hipoteze badawczg, hipotezy szczegdlowe,
gléwny cel rozprawy, cele pomocnicze, metodyke badan, zarysowano jej strukture i
zasadnicze zagadnienia zwigzane rozwigzane w poszczegdlnych rozdzialach. Mozna wige
uzna¢ wstep za kompletny, bowiem zawiera wszystkie wymagane elementy o wlasciwej tresci
merytoryczne;j.

Jak juz wspomniatem, rozprawa doktorska sktada sie z 6 rozdziatow merytorycznych,

ktére syntetycznic mozna uja¢ w dwie zasadnicze czesdci. Pierwsza z nich (dwa pierwsze



rozdzialy) to czgé¢ teoretyczna, natomiast druga (cztery kolejne rozdzialy) to czgse
metodyczno-empiryczna i koncepcyjna.

W rozdziale pierwszym, zatytutowanym: Teoretyczne podstawy transferu technologii
(s. 11-60) Autor w sposdb poprawny i przystepny dokonat przegladu literatury w zakresie
istoty transferu, zrodet technologii i modeli transferu i zaprezentowal rowniez najczestsze ich
zrodta. Ten rozdzial zawiera ogdlng charakterystyke systemu transferu i komercjalizacji
wiedzy w Polsce. Rozwazania koficzace to problematyka form wspomagania transferu
technologii w Polsce. Te studia literaturowe, jakkolwiek obszerne — 49 stron, nie budza
zastrzezen. Nalezy uznaé, 7ze sg wystarczajaco glebokie i oddajg kluczowe charakterystyki
omawianych zagadnien. Tworzg podstawe teoretyczng dla dalszych rozwazan.

W rozdziale drugim zatytutowanym: Uwarunkowania proceséw transferu technologii
w przedsigbiorstwach (s. 61-80) nastepuje klasyfikacja gtéwnych uwarunkowan transferu
technologii. Rozdzial ten zawiera réwniez ogo6lng charakterystyke wewnetrznych 1
zewnetrznych determinant transferu technologii. Jest to czytelna formuta majaca poznawczy
charakter w odniesieniu do rozpatrywanej problematyki. Autor zasygnalizowal tez pewne
wlasne opinie.

W rozdziale trzecim pt. Metodyka badawcza proceséw transferu technologii w
przedsiebiorstwach (s. 81-112), dokonano przeglagdu metod i technik wykorzystywanych do
tej pory w badaniach procesow transferu technologii. Przedstawiono w nim procedury
budowy modelu ekonometrycznego oraz poszczegdlnych etapdw prowadzonych badan. Na
podstawie otrzymanych informacji sporzadzono baze danych w arkuszu kalkulacyjnym Excel.
Do przeprowadzenia docelowych obliczen postuzono si¢ z kolei oprogramowaniem
komputerowym Statistica, dzigki ktéremu wygenerowano szereg modeli probitowych.
Maksymalizowanie funkcji wiarygodnosci dokonano za pomocg technik dla estymacji
nieliniowej. W przeprowadzonych badaniach Autor skupia si¢ przede wszystkim na
zweryfikowaniu proceséw technologii z uwzglednieniem proceséw przekazania i pozyskania
technologii oraz odplatnego 1 nieodptatnego transferu technologii.

W rozdziale czwartym zatytulowanym Sektor przedsigbiorstw przemystowych
wysokiej techniki w Polsce w latach 2008-2013 (s. 113-170) majacym charakter empiryczny,
dokonano charakterystyki sektora przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w
Polsce. Rozdziat ten rozpoczyna si¢ okreSleniem specyfiki przedsigbiorstw przemystowych
badanego sektora. Nastepnie przeprowadzono analize struktury przedsiebiorstw wysokie]
techniki, oceny dziatalnosci innowacyjnej tych podmiotéw i analizy proceséw transferu

technologii w nich zachodzacych.



W rozdziale pigtym, ktory ma charakter empiryczny, wykorzystano modelowanie
ekonometryczne do badania wybranych czynnikow i ich wplywu na procesy transferu
technologii. Ponadto dokonano analizy zalezno$ci migdzy transferem technologii a
aktywnoscig innowacyjng badanych przedsiebiorstw. Nastepnie przeprowadzono analizg
struktury przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki.

Z kolei w rozdziale széstym, rowniez o charakterze empirycznym przeprowadzono
ocene wplywu uwarunkowan transferu technologii w badanych podmiotach. Wyodrebniono
czynniki stymulujgce i ograniczajace procesy transferu technologii, a takze zaproponowano
dziatania na rzecz intensyfikacji i usprawnienia tych proceséw w polskiej gospodarce.

Zakonczenie ocenianej rozprawy doktorskiej mgr. Romana Tylzanowskiego stanowi
reasumpcje nadrzedng w stosunku do przeprowadzonych rozwazan teoretycznych i1 badan
empirycznych. Jest wige poprawne, zawiera wnioski z przeprowadzonej wieloaspektowej
oceny badanych zjawisk i co zasluguje na podkreslenie, konczy si¢ konkretnymi
rekomendacjami. Wazne i na podkre$lenie zastuguje to, ze wnioski mieszcza si¢ w obszarze
uzyskanych wynikéw, tzn. nie przekraczajg obszaru badan. Czyni to badania wiarygodnymi 1
$wiadczy o dyscyplinie intelektualnej Autora.

Do waloréw pracy zaliczam:

o zawiera okreslony cel, ktérego wybor uzasadniono przegladem krajowej i zagranicznej
literatury rozpatrywanego obszaru badawczego 1 oceng praktyki gospodarczej
wystepujgcej w tym zakresie,

o wykazuje duzg erudycje Doktoranta w zakresie zagadnien ogélnych i szczegdtowych
w obrebie, ktérych miesci sie tematyka rozprawy,

e wyznaczone cele rozprawy 1 przyjeta hipoteza zostaty udowodnione,

e poprawno$¢ stosowanych metod badawczych, znajomo$é ich waloréow i brakéw;
zaproponowano wielozrodtowa koncepeje badan z wykorzystaniem metodyki, ktdrg
sic dotychczas nie postugiwano w ocenie proceséw transferu technologii;
wykorzystano skonstruowang samodzielnie ankiete, gdzie informacje uzyskane na
temat uwarunkowan transferu technologii pochodza od przedsigbiorstw,

e przedstawia wyniki z rozwazaf teoretycznych i analitycznych, ktére $wiadcza o
dobrym przygotowaniu Autora do prowadzenia prac badawczych i wyksztatceniu
sprawnego warsztatu dziatalnosci naukowe;,

e rozpoznanie przejawdw uwarunkowan transferu technologii do przedsigbiorstw

przemystowych wysokiej techniki,



e przedstawienie modelowania ekonometrycznego proceséw transferu technologii w
badanych przedsigbiorstwach przemystowych wysokiej techniki.

Trudno jednak o dysertacje, w stosunku do ktorej recenzent nie miatby watpliwosci o
charakterze merytorycznym, jak i formalnym. Moje watpliwo$ci zwigzane z praca sg
nieliczne i odnoszg sie¢ do nastepujacych kwestii:

e praca w mojej ocenie jest obszerna — 269 str. pierwszy rozdzial teoretyczny zajmuje
prawie 50 stronic. Mozna byloby zastanowié si¢ nad jego skréceniem, chociaz w
okreslonej mierze wynika to ze ztozonosci problemu,

e Autor na s. 234 pisze, iz wyniki badan wskazujg na wigksze prawdopodobiefstwo
pozyskania technologii wystepuje w firmach o najlepszej kondycji finansowej,
zatrudniajgcych ponad 249 pracownikéw i wsrdd tych, w ktdrych wystepuje tylko i
wylacznie kapital zagraniczny. W zwigzku z powyzszym (mieszana struktura
kapitalowa) w hipotezie podstawowe] nalezato uzy¢ okreslenia ,,w badanych
przedsicbiorstwach” zamiast uzytego sformutowania ,,polskich przedsigbiorstwach
przemystowych”, badz tak jak to ma miejsce w tytule pracy,

e s. 13 Autor nie zawsze przestrzega jednolitej konwencji podawania odsytaczy, np.

odsytacze 12 1 13 nie majg podanego wydawnictwa.

4. Konkluzja

Ocena tresci recenzowanej rozprawy doktorskiej pozwala na stwierdzenie, iz stanowi
ona interesujgce, oryginalne studium dotyczace determinant transferu technologii w
przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce. Rozprawe doktorska Pana
mgr. Romana Tylzanowskiego oceniam wysoko. Stanowi ona wartoSciowy wkiad do
poszerzenia wiedzy o specyfice i uwarunkowaniach transferu technologii przedsi¢biorstw
przemystowych wysokiej techniki i w mojej opinii zastuguje na wydanie jej drukiem. Dobre
przygotowanie literaturowe, staranny dobdér metod badawczych, determinacja, duzy wysifek
poniesiony w uzyskiwaniu materiatow statystycznych, staranne wielostronne badania, a takze
poprawne wnioskowanie pozwalajg na jednoznaczng opini¢, ze recenzowana rozprawa
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego w dyscyplinie ekonomia. Tym
samym speinia wymagania sformutowane w art. 13 Ustawy o tytule i stopniach naukowych z

dnia 14.03.2003r. Dz.U. nr 65, poz. 595 z pdZniejszymi zmianami.



Rozprawa doktorska Pana mgr. Romana Tylzanowskiego spetnia wysokie wymagania
stawiane tego typu opracowaniom. Przedstawiam zatem Radzie Wydzialu Nauk

Ekonomicznych i Zarzgdzania wniosek o dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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