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Uzasadnienie podjecia tematu pracy

W warunkach spoteczenstwa informacyjnego rosnie znaczenie informacji i wiedzy.
Umiejetne wykorzystanie informacji oraz staly dostep do Internetu umozliwia
prawidtowe ksztattowanie rozwoju zawodowego oraz wybor $ciezki zawodowe;j, ktéra
w warunkach zmian, ryzyka i niepewnosci powinna by¢ traktowana jako proces.
Proces zarzgdzania rozwojem zawodowym jest bardzo wazny dia osoby aktywnej
zawodowo, wymaga takze zrozumienia tak waznych probleméw jak rozwoj
zawodowy, jego ksztattowanie, kariera zawodowa, podnoszenie kwalifikacji i
samodoskonalenie.

Rozwoj zawodowy to poszerzanie wiedzy, uczenie sie na podstawie doswiadczen,
rozwéj nowych postaw i przekonan, mozliwosci odbudowywania kwalifikacii
zawodowych oraz samorozwdj. Kariera zawodowa jest waznym dziataniem
zorientowanym na realizacje potrzeb rozwojowych w celu osiggniecia sukcesu. Ze
wzgledu na zmienno$¢ otoczenia oraz czeste zmiany miejsca pracy zasadne jest
traktowanie kariery zawodowej jako procesu. Problem adaptacji, rozwoju, postepu i
wzrostu przebiegu kariery zawodowej pozostaje w silnym zwigzku z umiejetnoscia
zarzadzania sobg. Aktywni zawodowo w swoich zachowaniach na rynku pracy
uwzgledniajg charakter doswiadczen, specyfike kompetencji, zrédta przewagi
konkurencyjnej i obszary mozliwego sukcesu. Bardzo wazng role petni takze
potrzeba podnoszenia kwalifikacji, ponadprzecietne zaangazowanie oraz
autopromocja.

Wobec potrzeby doskonalenia samodzielnego ksztattowania rozwoju zawodowego w
pracy podjeto prébe wypracowania modelu eksploracji danych w zarzadzaniu
rozwojem zawodowym. Podjety problem ma charakter naukowy, jest wazny,

aktualny, nierozwigzany i potrzebny z punktu widzenia potrzeb nauki i praktyki.
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Cel i hipoteza pracy

Celem og6lnym poprawy jest opracowanie modelu eksploracji danych w zarzadzaniu
rozwojem zawodowym. Model ma pokazaé proces pozyskiwania informaciji
internetowych ofert pracy w celu opracowania strategii zarzadzania rozwojem
zawodowym poprzez ustalenie priorytetéw zawodowych i strategii dalszego rozwoju
zawodowego na planowanym stanowisku.

Cele szczegdtowe:

- okreslenie determinant, charakterystyk i profili identyfikujgcych aktualne
kompetencje zawodowe, planowang, dalszg Sciezke zawodows i oczekiwania
pracodawcéw w zarzadzaniu rozwojem zawodowym osob aktywnych zawodowo.

- wypracowanie modelu eksploracji danych z wykorzystaniem internetowych ofert
pracy umozliwiajgcego identyfikacje charakterystyk dalszego rozwoju zawodowego

- weryfikacja modelu i ocena uzytecznosci w procesie zarzadzania rozwojem
zawodowym os6b aktywnych zawodowo.

W pracy podjeto sie weryfikacji hipotezy zaktadajacej, ze wykorzystanie
opracowanego modelu eksploracji danych wzbogaci i usprawni zarzgdzanie
rozwojem zawodowym.

Rozprawa posiada charakter poznawczy, metodyczny i praktyczny.

Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Praca skfada sie z czterech rozdziatéw. W rozdziale pierwszym ,Oferty pracy a
zarzgdzanie rozwojem zawodowym” dokonano uporzadkowania definicji zwigzanych
z uwarunkowaniami rozwoju zawodowego, w tym rynkiem pracy, uwzgledniono
kompetencje przysztosci, informacje, rozwdj zawodowy, ksztaftowanie rozwoju
zawodowego, a takze innych, ktore zwigzane sg z internetowymi ofertami pracy.
Uporzadkowanie to stanowi ptaszczyzne, na ktérej odniesiono sie do zagadnienia
eksploracji danych i samodzielnego zarzgdzania rozwojem zawodowym. Wskazano,
ze wybor odpowiedniego sposobu zarzgdzania rozwojem zawodowym nalezy
rozpatrywac z uwzglednieniem samoswiadomosci wiasnych kompetenciji przysztosci,
oczekiwan rynku pracy i samodoskonalenia. Przedstawiono bardzo wazny problem,
jakim sg cechy kompetenciji przysziosci. Wskazano elementy jakie powinna zawierac

dobrze przygotowana oferta pracy.




Autorka wskazata takze jakie wymagania powinno spetia¢ ogtoszenie o pracy na
stronie www. Wskazata na istote informacji i sposoby jej rozpatrywania (statyczne i
dynamiczne). W rozdziale przywotano definicje informacji o pracy prof. A. Szewczyk,
ktora podkresla, ze wymaga ona potraktowania jako dobra publicznego, a prawa do
niej jako prawa obywatelskiego.

Doktorantka przedstawita takze determinanty i uwarunkowania rozwoju zawodowego
wskazujgc na ukierunkowanie wiasnego uczenia sig, aspiracje roznice

miedzypokoleniowe i sytuacje materialna.

Wazng czedcig rozdziatu jest problematyka zarzadzania sobg, samodoskonalenie
oraz podnoszenie kwalifikacji. Doktorantka przedstawita i ocenita funkcje rozwoju
zawodowego w tym poszerzanie wiedzy, uczenie sie na podstawie do$wiadczen
przez obserwacje samego siebie i innych pracownikéw i wdrazanie nowych
rozwigzan w pracy, rozwdj nowych postaw i przekonan, diagnozowanie,
odbudowywanie i zwigkszanie kwalifikacji zawodowych, wspdtpraca i wzajemny
wktad w rozwdj zespotu poprzez dzielenie sie wiedza i umiejetnosciami.

Odniosta sie do réznych form zarzadzania rozwojem zawodowym, w tym do rozwoju

zawodowego w Swietle zachodzacych zmian.

Rozdziat Il zawiera Metodyke badan na potrzeby eksploracji danych w zarzadzaniu
rozwojem zawodowym.

Doktorantka przedstawia, omawia i analizuje poziomy analizy badan oraz
podstawowe tematy odnoszace sie do badan. Celem badania jest:

- opracowanie modelu eksploracji danych na potrzeby zarzadzania rozwojem
zawodowym,

okredlenie determinant, charakterystyk i profili zarzgdzania rozwojem

zawodowym,

opracowanie modelu eksploracji danych w zarzadzaniu rozwojem zawodowym

weryfikowanie i wdrozenie opracowanego modelu,

ocena uzyteczno$ci modelu.

W celu uzyskania wiarygodnych wynikéw przeprowadzono wieloetapowe badanie
poprzez zastosowanie triangulacji metodologicznej (techniki iloSciowe i jakoSciowe),

studium przypadku, badanie sondazowe- kwestionariusz ankiety.
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Przedstawiono metody i techniki zbierania danych, w tym CSAQ- skomputeryzowany
kwestionariusz do samodzielnego wypeiniania. Stuzy on zbieraniu danych przy
braku lub minimalnym wsparciu cztowieka. Autorka pracy wskazuje na zalety CSAQ
w poréwnaniu z kwestionariuszem przygotowanym w formie papierowej (PAPI).
Odnosi si¢ do ekstrakcji danych (Web Harvering), ktéra jest technikg automatycznej
ekstrakcji i gromadzenia informagiji pochodzgcych ze stron internetowych. Wskazuje
techniki Web harvesting'u tj. ekstrakcji zawartosci Internetu i uzytkowania internetu.
Wskazuje ponadto, ze technika ekstrakcji zawarto$ci stron internetowych jest
wykorzystywana w celu zgromadzenia ofert pracy, ktére pochodzg z internetowych
portali pracy, na ktérych oferty pracy sg ogtoszone przez pracodawcow i agencje
rekrutacyjne. Przedstawia i omawia metody i techniki analizy danych. Wskazuje na
elementy zawartosci tresci. Odnosi sie do hierarchicznej klasyfikacji zbioru danych.
Wskazuje, ze hierarchia lub taksonomia polega na taczeniu poje¢ w grupy, a tych
grup w wieksze grupy tak, ze kazdy obiekt jest umieszczony $cisle w jednym miejscu
hierarchii. Dokonata ponadto przegladu wielu réznych specyfikacji metadanych pod
katem ofert pracy. Poniewaz nie udato sie zidentyfikowa¢ istniejgcego rejestru
metadanych o ofertach pracy, diatego podjeta sie opracowania wtasnego rejestru
meta - danych w jezyku XML (zawarta je w rozdziale ).

W rozdziale |l przedstawiono i omdwiono metody i techniki przetwarzania i
eksploracji danych, w tym hurtownie danych i przetwarzanie wielowymiarowe.
Hurtownie danych to bazy danych wspomagajgce procesy analiz i podejmowania
decyzji na wyzszych poziomach zarzadzania, ktéra jest uporzgdkowana tematycznie,
zintegrowana, zawiera wymiar czasowy i jest nieulotna. Omawia takze komponenty
hurtowni danych oraz sktadowe modelu hurtowni danych (fakty, atrybuty, miary,
wymiary).

Wazna czescig rozdziatu jest eksploracyjna analiza danych.

Autorka wskazata na rozne techniki i modele przetwarzania danych. Przyblizyta
modelowanie proceséw biznesowych oraz analityki biznesowej, a takze analize
koszykowa.

Podrozdziat 2.5 Dobér prob losowych (15 wierszy) powinien by¢ potaczony z innym
tekstem (s. 70-71).

Rozdziat Il zawiera model eksploracji danych w zarzgdzaniu rozwojem zawodowym.




Doktorantka wskazata determinanty rozwoju zawodowego podkreslajac, ze czynniki
wptywajace na rozwdj zawodowy wynikaja z indywidualnie wytyczonej $ciezki
rozwoju zawodowego i oczekiwan rynku pracy. Z ofert pracy wynika, ze wsrod
oczekiwan rynku pracy nalezy wskazaé na doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci
(kompetencje, certyfikaty zawodowe, odbyte szkolenia zawodowe). W obszarze
indywidulanie wytyczonej $ciezki i wizji rozwoju zawodowego pracownikow
wyrdzniono takie czynniki jak: przyszte stanowisko pracy, lokalizacja przysztego
stanowiska pracy, formalne zatrudnienie (kontrakt, umowa stata o prace). Wazny jest
takze aktualny profil pracownika. Struktura modelu eksploracji danych w zarzadzaniu
rozwojem zawodowym obejmuje cztery komponenty: profil aktualny, planowany,
oczekiwany i dalszego rozwoju zawodowego.

Model eksploracji ofert pracy jest pogtebiong analizg zbioréw danych
obserwacyjnych i ich zwigzkéw na potrzeby ksztattowania rozwoju zawodowego.
Autorka stusznie podkresla, ze eksploracja danych otwiera nowe mozliwosci w
zakresie interpretacji uzytkownika z systemem bazy danych (lub hurtowni danych),
umozliwia ona formutowanie zapytan na znacznie Wyzszym poziomie niz moze
zaoferowa¢ doradca zawodowy.

Model na potrzeby ksztattowania kariery zawodowej obejmuje:

- zarzgdzanie samorozwojem, bazujac na $wiadomosci wtasnych kompetencji,
swiadomosci whasnej przysztosci, $wiadomosci oczekiwan rynku pracy, $wiadomosci
samodoskonalenia,

- determinanty (profile: aktualny, planowany, oczekiwany, profil rozwoju
zawodowego,

- firmy dziatania i uzytecznosci zdobytych informacji.

Dane niezbedne do modelu znajdujg sie w internetowych ofertach pracy.
Zobrazowaniu poszczegdinych etapéw budowy modelu postuzyt model
eksplanacyjny, przedstawiajacy poszczegélne profile i ich komponenty na tle etapéw
budowy modelu:

- identyfikacja i przygotowanie danych wejsciowych,

- przetwarzanie danych,

- identyfikacja i opracowanie informacji wyj$ciowych.

Autorski model eksploracji danych ma charakter opisowo-graficzny i eksplanacyjny,
zostanie poddany walidacji. Zaleznosci w nim pokazane dowodza mozliwosci

samodzielnego zarzgdzania rozwojem zawodowym i kariera.
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Opisowo-graficzna prezentacja modelu ukazuje aspekt spoteczny tj. poziomy
swiadomosci, przeptyw danych oraz informacji pomiedzy réznymi profilami oraz zarys

chronologiczny poszczegéinych zdarzen.

Rozdziat IV poswigcony zostat walidacji modelu eksploracji danych w zarzgdzaniu
rozwojem zawodowym. Procedura walidacji modelu obejmuje wdrozenie systemu
informacyjnego, przeprowadzenie studium przypadkow, przedstawienie wynikéw i
ich ocene, badanie uzytecznosci modelu. Dla celéw rozprawy Autorka opracowata
wlasny program komputerowy pobierajgcy automatycznie oferty pracy =z
internetowych serwisow ogtoszeniowych. Wykorzystata szkielet Selenium do
automatycznego nawigowania po stronach internetowych oraz Zzapisywania
potrzebnych informacji w repozytorium danych czyli plikach w formacie XML.

Zawiera on wyniki badan empirycznych (dwa studia przypadkéw) w zarzadzaniu
rozwojem zawodowym. Zaprojektowano i wdrozono system informatyczny
umozliwiajgcy automatyczng ekstrakcje ofert pracy oraz przeprowadzenie
klasyfikacji danych wraz z procesem wielowymiarowego przetwarzania danych.
Kolejno zostato zaprojektowane repozytorium analityki biznesowej. Umozliwito ono
eksploracyjna analize danych w ramach systemu analityki biznesowe;j.
Wykorzystano wyniki analizy koszykowej kompetencji. Autorka podkresla, ze
integralng czesé systemu informatycznego stanowig dane dotyczgce dwoch profili .
aktualnego i planowanego, ktére uzyskane zostaty przy pomocy kwestionariusza do
samodzielnego wypetniania przez respondentéw. Umozliwia to automatyczng
wymiane informacji pomiedzy bibliotekg meta-danych, modutem kwestionariuszowym
i systemem analitycznym. Poprzez wdrozenie systemu mozliwa byta identyfikacja
profili dalszego rozwoju zawodowego dla studiow przypadku. W korncowym etapie
badari respondenci otrzymali ankiete, ktéra umozliwita ocene uzytecznosci
eksploracji danych w zarzadzaniu rozwojem zawodowym.

W podrozdziale 4.4 przedstawiono wyniki badan. Kazdy profil reprezentowany byt
przez matryce charakterystyk. W oparciu 0 przeprowadzone badania
kwestionariuszowe CSAQ i biblioteki meta danych (taksonomii) opracowano matryce
profilu aktualnego dla studiow przypadkow. Podobnie dla planowanego. Wyniki
badar przedstawiono graficznie. Kolejno przedstawiony zostat profil dalszego
rozwoju zawodowego dla obu studiow przypadku. Matryca charakterystyk dalszego

rozwoju zawodowego zidentyfikowana dla obu studidw przypadkéw zawiera
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kompetencje i kwalifikacje, ktére jednostka powinna naby¢ w procesie dalszego
samodoskonalenia i zarzadzania wiasnym rozwojem zawodowym aby zdefiniowany
profil dalszej Sciezki zawodowej miat szanse urzeczywistnienia. Autorka podkre$la,
ze kwalifikacje i kompetencije okreélone jako istotne powinny by¢ brane pod uwage
jako priorytetowe w procesie indywidualnego zarzadzania wiasnym rozwojem. W
pracy dokonano oceny uzytecznosci modelu. W oparciu o przeprowadzone badania
(kwestionariusz ankiety) uzyskano informacje odnoszace sie do wykorzystania
systemu przy pierwszym kontakcie, funkcjonalnosci modelu, identyfikacji kryteriow
dalszego rozwoju zawodowego, przyspieszenia wyboru kryteriow profilu aktualnego i
planowanego oraz mozliwosci wystgpienia nieoczekiwanych problemow.

Prace konczy podsumowanie, z ktérego wynika, ze cele postawione przed pracg

zostaly zrealizowane. Autorka rozprawy wskazata takze dalsze kierunki badan.

Podstawy teoretyczne pracy:

Praca oparta zostata na 129 publikacjach, odpowiednio 68 pozycjach ksigzkowych,
21 pozycjach netografii, 21 publikacjach w wydawnictwach seryjnych i czasopismach
oraz 19 dokumentach i opracowaniach. 24% pozycji przywotanych w pracy to
literatura obcojezyczna. Przywotana w pracy literatura zostata dobrana w sposob
poprawny, jest aktualna, odpowiednio wykorzystana i umozliwita realizacje celéw
postawionych przed pracg doktorska. Percepcje treéci zawartych w pracy utatwia

131 rysunkow.

Uwagi wymagajace wyjasnienia i ustosunkowania sie Autorki pracy
1. Jakg definicj¢ orientacji zawodowej i zarzgdzania rozwojem zawodowym przyjetfa
Pani w pracy
2. Prosze przedstawi¢ cechy definicji statystycznych i przestrzennych analiz danych
3. Prosze wskaza¢ elementy analizy koszykowej kwalifikacji
4. Prosze przedstawi¢ obszary i réznice ilosciowych i jako$ciowych analiz eksploraciji

danych




Ocena ogélna pracy doktorskiej

1.

Praca spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim, jest poprawna pod
wzgledem formalnym i merytorycznym, posiada oryginalny charakter wyrazajgcy
si¢ w sposobie rozwigzania postawionego problemu badawczego.

Cele postawione przed pracg zostaty osiggniete a hipotezy pracy zweryfikowane.
Umozliwit to poznawczy, metodyczny i praktyczny charakter podjetej rozprawy.
Przyjete i wykorzystane metody badawcze sg poprawne i umozliwity osiggniecie
celéw postawionych przed praca.

Praca rozszerza dorobek nauk ekonomicznych w obszarze nauk o zarzadzaniu i
dowodzi posiadania przez Doktorantke rozwinigtego warsztatu badawczego oraz
wystarczajgcej wiedzy do prowadzenia dalszych badar naukowych w obszarze

zarzgdzania.

Whniosek konncowy

Biorac pod uwage merytoryczng ocene pracy doktorskiej stwierdzam, ze spetnia ona

wymagania stawiane pracom doktorskim, zawarte w Ustawie o tytule i stopniach

naukowych i wnosze do Rady Wydziatlu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Uniwersytetu Szczecinskiego o dopuszczenie pracy mgr Joanny Elzbiety Matusiak

pt., Model eksploracji danych w zarzadzaniu rozwojem zawodowym” do publicznej

obrony. Przedstawiona do recenzji praca daje podstawe do ubiegania sie o stopien

doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

Lublin, 28 luty 2016.

Elzbieta Skrzypek




