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Recenzja
rozprawy doktorskiej magistra Akeela Abdulkareema Farhana Alsakaa pt.:
Decision Support with the Use of Cognitive Neuroscience Techniques
[, Wspomaganie decyzji z wykorzystaniem technik neuronauki poznawczej”]

Podstawg opracowania recenzji jest pismo z dnia 11.12.2017r. Dziekana
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, Uniwersytetu Szczeciniskiego, prof.
zw. dr hab. Waldemara Tarczynskiego powierzajagcego mi sporzadzenie recenzji

rozprawy doktorskiej Pana mgr. Akeela Abdulkareema Farhana Alsakaa.

Uzasadnienie podjecia tematu

Problem badawczy podjety przez Autora jest bardzo interesujacy i wazny,
zaréwno z naukowego jak i praktycznego punktu widzenia.

Tematyka podejmowania decyzji jest bardzo aktualna. Dysertacja dotyczy
zastosowanie technik neuronauki poznawczej we wspomaganiu  decyzji
menedzerskich., Podejmowanie decyzji jest okreslane jako akt wyboru jednej
mozliwosci sposrod pewnego ich zestawu. Proces decyzyjny jest jednak czyms bardziej
skomplikowanym i obejmuje: rozpoznanie i zdefiniowanie istoty sytuacji decyzyjnej,
wyodrebnienie r6znych mozliwosci, wybor mozliwosci najlepszej i wprowadzenie jej
w zycie oraz obserwowanie skutkow. Na proces podejmowania decyzji wplywa wiele
czynnikow, m.in. intuicja, doswiadczenie, sktonno$é do ryzyka. Badania prowadzone
w tym obszarze wskazujg rowniez na duzg wagg pracy moézgu. Badacze wskazujg, ze
proces podejmowania decyzji zalezy od mechanizméw Iudzkiego mysSlenia.
Wspélczesny rynek jest bardzo wymagajgcy, dlatego prowadzenie badan =z

zastosowaniem technik neuronauki poznawczej ma bardzo duze znaczenie i moze
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wnies¢ wktad w zrozumienie tych mechanizméw i udoskonalenie ich. Na przyktad w
marketingu, procesie rekrutacji menedzeréw, czy w szkoleniach 1 rozwoju
pracownikow.

Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze dobdr tematu pracy doktorskiej jest
w pelni uzasadniony. Autor wlasciwie uzasadnit podjecie tego rodzaju badan. Poddana
recenzji rozprawa posiada charakter monografii bardzo dobrze opracowanej — w

oparciu o rzetelnie przeprowadzony i opisany proces badawczy.

Cele i hipotezy pracy doktorskiej

Celem pracy jest opracowanie koncepcji systemu wspomagania decyzji,
uwzgledniajgcego czynniki psychofizjologiczne.
Do zrealizowania celu pracy przejeto nastgpujace cele szczegdtowe:
— identyfikacja czynnikéw psychofizjologicznych, majgcych
najwiekszych wptyw na proces podejmowania decyzji menedzerskich,
— analiza mozliwo$ci zastosowania technik neuronauki poznawczej we
wspomaganiu procesu podejmowania decyzji menedzerskich,

— opracowanie bazy wzorcow standw psychofizjologicznych decydenta.

Przyjety cel pracy i cele szczegétowe sformutowane zostaly w sposédb

poprawny i nie budzg zastrzezen.

Autor sformutowal w pracy dwie hipotezy:

Hipoteza 1 — Zastosowanie technik neuronauki poznawczej ulatwi oceng
wplywu stanu psychofizjologicznego decydenta na proces podejmowania
decyzji menedzerskich;

Hipoteza 2 — Baza danych zawierajaca wzorce psychofizjologiczne pozwoli na
rozpoznanie stanu decydenta, wspomagajgc tym samym podjecie wiasciwe]

decyzji zwigzanej z wyborem menedzeréw na stanowiska decydenckie.

Hipotezy zostaty sformutowane poprawnie.
Praca posiada dwie warstwy: teoretyczng i empiryczng, ktére wzajemnie sie

uzupehiajg i umozliwiajg realizacje postawionych celow oraz weryfikacje hipotez.



Metody badawcze

Autor zaproponowal wlasng koncepcje systemu wspomagania decyzjl,
uwzgledniajacego wpltyw czynnikow neurofizjologicznych. W rozdziale pigtym opisat
trzy przeprowadzone eksperymenty badawcze. Kazdy z nich zostal szczegdtowo
opisany. Celem ich bylo przetestowanie systemu wspomagajgcego podejmowanie
decyzji menedzerskich z uwzglednieniem czynnik6w neurofizjologicznych.

Wybdr metod badawczych mozna uznaé za poprawny, wynikajgcy z natury

problemu badawczego i postawionych celow.
Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Tres¢ rozprawy zajmuje 217 stron (wraz z zalgcznikami). Tytul pracy jest
adekwatny do tresci. Uktad pracy jest prawidlowy. Praca sktada si¢ z pigciu rozdzialow,
wstepu i zakonczenia oraz spisow literatury, rysunkow, tabel i zatgcznikéw. Do pracy
dotaczono tez streszczenie w j. polskim.

We wstepie przedstawiono uzasadnienie podjecia tematu, cel pracy, hipotezy
badawcze oraz opisano procedure badawcza. Wstep do pracy obejmuje 5 stron.

Rozdziat pierwszy pt.: ,, Proces podejmowania decyzji menedzerskich i metody
ich wspomagania“ [The proces of managerial decision - making and methods of its
support] obejmuje 28 stron tekstu. W tym rozdziale przedstawiono podstawowe
definicje zwigzane 2z problematyka pracy dotyczace podejmowania decyzji
menedzerskich. Scharakteryzowano proces podejmowania decyzji oraz oméwiono
czynniki wptywajgce na podejmowanie decyzji. W celu zachowania przejrzystosci
wywodu zatgczono cztery rysunki. Rozdzial pierwszy pracy oceniam pozytywnie.
Cechuje go logika, przejrzysto$¢ wywodow oraz dobre podstawy teoretyczne.

W rozdziale drugim pt.: ,, Techniki neuronauki poznawczej i ich wykorzystanie
w  badaniach® [, Techniques of cognitive neuroscience and their research
applications ] scharakteryzowano pojecie neuronauki poznawczej oraz przedstawiono
wybrane metody i narzedzia wykorzystywane w ramach tego obszaru. Opisano
przyczyny wykorzystania neuronauki poznawczej w zarzadzaniu. Rozdzial drugi
obejmuje 32 strony. Autor przedstawil w nim pi¢é rysunkéw. Rozdzial jest

skonstruowany poprawnie i oceniam go pozytywnie.



Rozdziat trzeci pt.: ,, Procedura zastosowania technik neuronauki poznawczej
we wspomaganiu decyzji menedzerskich™ [Procedure of cognitive neuroscience
application in supporting managerial decision making] obejmuje 46 stron. Na poczatku
opisano w nim ogo6lny zarys procedury, a nastepnie w sposéb bardziej szczegdtowy
scharakteryzowano metody wykorzystywane w dalszych etapach procesu badawczego,
czyli pozyskiwaniu i wstepnym przetwarzaniu danych, analizie danych 1 ich
klasyfikacji. Nastepnie opisano strukture baz danych dedykowang gromadzeniu
wzorcdw standéw neurofizjologicznych (psychofizjologicznych) decydentow, zgodnie
z zaproponowang wczesniej procedurg. Opracowanie uzupetnione zostato szesnastoma
rysunkami oraz jedng tabelg. Tres¢ tego rozdziatu zostala opracowana w sposob
wyczerpujacy i nie budzi zastrzezen.

Rozdziat czwarty pt.: ,, Koncepcja systemu wspomagajgcego podejmowanie
decyzji uwzgledniajgcego czynniki psychofizyczne * [The concept of a decision support
system considering psychophysiological factors] zawiera autorskg propozycje systemu.
W tym rozdziale przedstawiono zatozenia zaproponowanego systemu. Opisano
wymagania funkcjonalne i opracowano prototyp. W rozdziale tym obejmujgcym 22
strony zamieszczono jedenascie rysunkéw. Rozdzial ten jest napisany w sposob
rzetelny i wyczerpujacy i oceniam go pozytywnie.

Rozdzial pigty zatytulowany ,, Weryfikacja zaproponowanego rozwigzania”
[, Verification of the proposed solution”] obejmuje 32 strony. Przedstawiono w nim
trzy eksperymenty badawcze: rozpoznawanie emocji, przewidywanie decyzji oraz
analiza reklam. W kolejnym punkcie przedstawiono podsumowanie eksperymentow,
podkredlajgc najistotniejsze aspekty przeprowadzonych badan w kontekscie nauk
ekonomicznych, dyscyplinie zarzadzania. W tej czesci pracy zawarto dwadziescia trzy
rysunki i sze$¢ tabel. Przedstawione w tym rozdziale wyniki pozwolily na pozytywne
weryfikacje hipotez badawczych postawionych w pracy.

Rozprawa konczy si¢ podsumowaniem o objgtosei 4 stron obejmujacym ogolne
wnioski wynikajgce z pracy. Autor ustosunkowat si¢ do postawionych hipotez i celow
pracy. Wskazat tez kierunki przyszlych badan. W tej czgdei brakuje wskazania

ograniczen przedstawionego badania.

Prace zamyka spis literatury, spis tabel, spis rysunkéw i zalgezniki. Na

zakonczenie dotgczono streszczenie w j. polskim.



Problemy wymagajjce ustosunkowania si¢ Autora pracy formuluje w postaci

nastepujacych pytan:

Pytanie 1
Jakie wnioski praktyczne wynikaja z Pana badan? Prosze o przedstawienie
rekomendacji, ktére mégltby Pan przedstawi¢ kadrze zarzadzajacej w jaki spos6b moga

skorzysta¢ z wynikow Pana badan?

Pytanie 2
Jakie ograniczenia moze Pan wskaza¢ zwigzane z przeprowadzonymi

eksperymentami?

Pytanie 3
Czy ludzie chetnie poddaja si¢ takim eksperymentom? Czy byl problem z
przekonaniem os6b do udzialu w tych badaniach? Jak dobrano jednostki do

eksperymentéw? Kiedy przeprowadzono te badania?

Pytanie 4
Proszg o przedstawienie propozycji przysztych badan wynikajacych z przedstawionego

przegladu literatury i Pana badan?

Podstawy teoretyczne pracy

Praca zostala oparta na prawidlowych podstawach teoretycznych. Autor
odwoluje si¢ do 251 opracowan (artykuléw, publikacji zwartych) wedtug spisu
przedstawionego na koncu pracy. Jednak w pracy znajduje si¢ kilka odwolan, ktére nie
zostaly zamieszczone na koncu w spisie literatury np.: strona 74 — (Dien, 1998) i
(Stanny, 1989). Literatura jest aktualna, prawidtowo wykorzystana. Dobér literatury
umozliwil realizacjg¢ celéw pracy. Wedtug mojej wiedzy w opracowaniu wykorzystano
najwazniejsze pozycje literaturowe z rozpatrywanej dziedziny przedmiotowej, w

zwigzku z czym dokonany przeglad literatury, uznaje za pelny.



Uwagi szczegélowe

Praca zostata napisana poprawnym je¢zykiem, chociaz powinna by¢ napisana
bezosobowo. W niektérych miejscach napisana jest w pierwszej osobie (,ja” - ,.]”) a w
niektérych w trzeciej osobie (,my” - ,we”). Po tytutach nie powinno stawia¢ sie
kropek. W niektérych miejscach brakuje spacji np. strona 157 ,,Source:(Holt...”

Te drobne uchybienia nie umniejszaja jednak wartosci merytorycznej pracy.

Ocena pracy

1. Praca speinia wymagania stawiane pracom doktorskim, jest poprawna pod

wzgledem formalnym i merytorycznym.

2. Podjety przez Doktoranta temat charakteryzuje sie wysokim stopniem

aktualnosci 1 istotnosci.

3. Wnioski logicznie wynikaja z przeprowadzonych badan empirycznych oraz
rozwazan teoretycznych, na podstawie ktorych zostaly przeprowadzone
badania i charakteryzujg si¢ przydatnoscig naukowsg i praktyczng. Zbudowana
baza danych zawierajgca zapis fal mézgowych osob biorgcych udziat w

eksperymentach moze stuzy¢ kolejnym badaniom.

4. Do praktycznego wkiadu pracy mozna tez zaliczyé stworzenie narzedzia
informatycznego do analizy pozyskanych danych, umozliwiajacego filtracje,

oczyszczanie z artefaktow oraz ich interpretacje;

5. Przyjete 1 wykorzystane metody badawcze sg poprawne i umozliwity

osiggniecie celéw postawionych przez Autora;

6. Praca dowodzi posiadania przez Doktoranta dobrego warsztatu badawczego
oraz rozwinigtej wiedzy praktycznej z zakresu dyscypliny naukowej, w ktorej
miesci si¢ rozprawa do prowadzenia dalszych badan naukowych w tym

zakresie.



Whiosek koncowy

Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca
doktorska magistra Akeela Abdulkareema Farhana Alsakaa pt.: Decision Support with
the Use of Cognitive Neuroscience Techniques [,,Wspomaganie decyzji z
wykorzystaniem technik neuronauki poznawczej”] spelnia wymagania stawiane
pracom doktorskim, zawarte w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Przedstawiona praca
moze by¢ podstawa do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych, w dyscyplinie naukowej zarzadzanie. Wnosze o jej dopuszczenie do
publicznej obrony przed Radg Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania,
Uniwersytetu Szczecinskiego. Autor przedstawil opracowanie dojrzate, w ktdérym
wykazal si¢ odpowiednig wiedzg merytoryczng i umiejetnos$ciami praktycznymi w

zakresie prowadzenia eksperymentdw. Wnioskuje rowniez o wyrdznienie pracy.
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