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Strategia podatkowa szansg
na poprawe konkurencyjnosci przedsi¢biorstwa

Paulina De¢bniak”

Streszczenie: Cel — Analiza strategii podatkowej pod katem poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Ukaza-
nie wpltywu podatkow na sytuacje finansowa przedsigbiorstwa, a w rezultacie na jego konkurencyjnos¢ wzglgdem
innych przedsigbiorstw. W artykule scharakteryzowano pojecie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw, omoéwiono zna-
czenie podatkéw z punktu widzenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw, zwrécono uwage na strategi¢ podatkowa
jako jednej z elementéw ogdlnej strategii rozwoju przedsigbiorstwa oraz wskazano rodzaje strategii podatkowych.
Metodologia badania — Analiza literatury przedmiotu z zakresu prawa podatkowego, nauk ekonomicznych
i nauk o zarzadzaniu oraz opracowan z zakresu konkurencyjnosci przedsigbiorstw i strategii podatkowych.
Wynik — Odpowiednie zastosowanie strategii podatkowej w przedsigbiorstwie wptywa na jego rentownosc,
plynnos¢, a w efekcie na konkurencyjnosé. Strategia podatkowa na ptaszczyznie przedsigbiorstwa nie ogranicza
si¢ do minimalizacji obciagzen podatkowych, ale jest zespotem dziatan, ktore maja na celu maksymalizacj¢ jego
zysku po opodatkowaniu.

Oryginalnosé¢/wartos¢ — W artykule zwrocono uwage na strategi¢ podatkowa jako jeden z elementoéw strategii
rozwoju przedsigbiorstwa. Poprzez zastosowanie strategii podatkowej przedsigbiorcy moga zwigkszy¢ konku-
rencyjno$¢ swoich przedsigbiorstw.

Stowa kluczowe: przedsigbiorca, konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw, podatek, strategia podatkowa

Wprowadzenie

Funkcjonowanie przedsiebiorstwa, jego rozwo6j oraz konkurencyjno$¢ zalezne sg od wielu
czynnikéw wewngtrznych i zewngtrznych. Przedsigbiorstwa podczas prowadzenia dziatal-
no$ci powinny nieustannie bra¢ pod uwagg i analizowa¢ wyst¢pujace warunki gospodarcze.
Wplyw otoczenia zewngtrznego warunkuje szanse rozwoju przedsigbiorstwa oraz utrzyma-
nia si¢ go na rynku, a jednym z czynnikow zewnetrznych jest polityka fiskalna panstwa,
ktora wywiera znaczacy wpltyw na sytuacje finansowa przedsiebiorstwa. Szczegdlng role
odgrywa tu system podatkowy, ktory naktada na przedsi¢biorstwa liczne obcigzenia podat-
kowe, w wyniku ktorych przejmowana jest znaczna cz¢$¢ przychodow osiaganych przez
przedsigbiorstwo, co powoduje obnizenie wartosci jego kapitatu. Celem niniejszego artykutu
jest ukazanie wptywu podatkow na sytuacje finansowa przedsigbiorstwa, a w rezultacie na
jego konkurencyjnos$¢ wzglgdem innych przedsigbiorstw. W opracowaniu dokonano analizy
strategii podatkowej pod katem poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.
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1. Konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw

Pomimo iz pojecie konkurencyjnos¢ jest bardzo popularnym terminem, czgsto i ch¢tnie
uzywanym, zdaniem R. Wolanskiego (2013) proba jego zdefiniowania nastr¢cza wiele
probleméw. Dzieje si¢ tak, poniewaz konkurencyjnos¢ nie jest cecha absolutna, czyli
taka, ktoérag mozna by okresli¢ bez odniesienia si¢ do innych obiektow czy tez systemow.
Ponadto pojecie to nabiera innego znaczenia w zaleznos$ci od kontekstu, w jakim jest ono
uzywane. ,,Konkurencyjno$¢ jest pojeciem nieostrym, relatywnym, przybierajacym rézna
posta¢ uwarunkowang cechami, jakimi dysponuja podmioty w okreslonym miejscu i czasie”
(Wolanski, 2013, s. 29). M. Gorynia (1998) podkresla, iz konkurencyjnos¢ jako cecha
relatywna charakteryzuje si¢ tym, ze istnienie jej zaklada wystepowanie pewnej relacji,
ktora taczy dany obiekt (w przypadku niniejszego opracowania jest nim przedsigbiorstwo)
z jakim$ innym obiektem. W zwigzku z powyzszym, mowigc o konkurencyjnosci danego
przedsigbiorstwa, nalezy mie¢ na mysli to, czy dane przedsigbiorstwo jest bardziej, tak samo
czy moze mniej konkurencyjne w stosunku do innego przedsigbiorstwa, ktére stanowi dla
niego punkt odniesienia.

Obecnie konkurencyjnos$é jest jednym z podstawowych parametrow, ktory stuzy do
oceny przedsi¢biorstw. Jak podkresla R. Kusa (2008), jest to jednoczesnie parametr ztoZony,
gdyz do jego oszacowania wymagane jest uwzglednienie licznych aspektow zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa.

Zdaniem R. Wolanskiego (2013) konkurencyjno$¢ uzna¢ mozna za jeden z podstawowych
celow podmiotéw gospodarczych, a dazenie wlasciciela do poprawy konkurencyjnosci jest
celem podporzadkowanym rozwojowi przedsigbiorstwa oraz celowi wzrostu jego wartosci
rynkowej. W zwiazku z powyzszym, powotujac si¢ na stowa R. Wolanskiego, zaznaczy¢
nalezy, iz ,,dazenie przedsi¢biorstwa do wzrostu konkurencyjnosci jest srodkiem stuzagcym
rozwojowi przedsigbiorstwa’.

Jak podkresla T. Gruszecki (2002, s. 155), ,,rozw06j przedsigbiorstwa jest dtugotrwatym
i ukierunkowanym procesem zmian ilo§ciowych i jako§ciowych”. Réwniez zauwaza on, ze
rozwdj przedsigbiorstwa zwigzany jest z jego celem, ktory zgodnie z teorig neoklasyczna
rozumiany jest jako maksymalizacja zysku. Neoklasyczna teoria zaktada ponadto istnienie
w gospodarce stanu idealnej konkurencji, w ktorej wystepuje wielu dostawcow, ktdrzy kon-
kuruja miedzy sobg i jednocze$nie zaden z nich nie ma wplywu na poziom cen. Podkresli¢
nalezy, iz maksymalizacja zysku przedsi¢biorstwa w praktyce na rynku jest warunkiem jego
przetrwania (Gruszecki, 2002, s. 156).

W zwiazku z narastajacym stopniem skomplikowania dziatalnosci gospodarczej kon-
kurencyjnos¢ rozpatrywana powinna by¢ w kontekscie efektywnos$ci ekonomicznej oraz
skutecznosci 1 sprawnosci dziatania organizacji. Oceniajac konkurencyjno$é przedsie-
biorstwa, wedlug T. Gruszeckiego (2002) nalezy bra¢ pod uwage wskazniki efektywnosci
mikroekonomicznej, czyli:

a) wyniki ekonomiczno-finansowe przedsi¢cbiorstwa (zwlaszcza wynik finansowy

netto);
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b) zrédta budowy potencjatu konkurencyjnosci, do ktorych zaliczy¢ mozemy wszelkie

inwestycje, innowacje czy wydatki na badania i rozwoyj;

c) sposoby ksztattowania mikrootoczenia.

Wyzej wymienione wskazniki okreslaja pozycje przedsigbiorstwa rozumiang jako udziat
w rynku i jego sit¢ finansowa, a takze mozliwosci uzyskania trwatej przewagi wzglgdem
konkurentow.

Szczegdlowa analiza literatury przedmiotu wskazuje na réznorodnos$¢ czynnikow
wptywajacych na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, co bezposrednio wynika z omowionej
wczesniej wielowymiarowosci tego pojecia. Czynniki te podzieli¢ mozna na wewnetrzne
i zewnetrzne. W dalszej czesci artykutu skupiono si¢ na oddziatywaniu podatkéow jako
czynnika zewnetrznego wptywajacego na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa.

2. Znaczenie podatkéw z punktu widzenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Opodatkowanie przedsigbiorstw podporzadkowane jest fiskalnej funkcji podatkow, ktora
z punktu widzenia wtadzy publicznej jest funkcja pierwotna i podstawowa. Natomiast
z perspektywy przedsigbiorstw funkcja ta znajduje swoje odzwierciedlenie w funkcji regu-
lacyjnej, poniewaz jak podkresla T. Famulska (2015, s. 138), ,,podatki reguluja (in minus)
poziom zasobow pieni¢znych przedsigbiorstw, przy czym jest to regulacja: jednostronna,
przymusowa, bezzwrotna i nicodptatna”.

Przedsigbiorstwa obciazone sa réznymi podatkami, do ktorych zaliczy¢ mozna migdzy
innymi:

— podatek dochodowy od os6b fizycznych,

— podatek dochodowy od 0s6b prawnych,

— podatek od towarow i ustug,

— podatek akcyzowy,

— podatek od nieruchomosci,

— podatek od srodkéw transportowych.

Wyzej wymienione podatki podzieli¢ mozna z punktu widzenia rachunkowosci na
podatki: kosztowe, przychodowe i dochodowe (Kaczmarek, 2011).

Zakres oddzialywania catego otoczenia podatkowego na podmiot gospodarczy jest
uzalezniony zaréwno od charakteru prowadzonej dziatalnosci, jak i od ekonomicznej natury
samego podatku, jego zakresu oraz sposobu regulacji prawnych wplywajacych na sposob
ich stosowania i egzekwowania.

Analizujac wspotczesny system podatkowy, zauwazy¢ mozna, iz charakteryzuje si¢ on
wzrostem liczby obcigzen podatkowych oraz coraz bardziej postepujaca, skomplikowang
konstrukcja poszczegoélnych podatkéw. Ponadto podatki tak samo jak i inne daniny o cha-
rakterze $wiadczenia przymusowego wplywaja na zmniejszenie majatku przedsigbiorstwa,
a nieuiszczenie ich prowadzi do przymusowej egzekucji prowadzonej przez organy skarbo-
we. Z tego tez wzgledu podatki stanowia parametry ekonomiczne, ktore wyznaczaja wptyw
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otoczenia zewngtrznego (podatkowego) na sytuacje przedsigbiorstwa. Wplyw opodatko-
wania na osiggany przez przedsigbiorstwo wyniki finansowy jest wyrazny i jednoznaczny.
Opodatkowanie przedsigbiorstwa zarowno podatkiem dochodowym, jak i podatkami
obrotowymi zmniejsza zyski wypracowane przez przedsigbiorstwa, ktore znaczng czes¢
osiaganych dochodéw odprowadzi¢ musza do urzedow skarbowych.

Rozpatrujac skutki opodatkowania przedsigbiorstwa, po pierwsze, wyr6zni¢ mozna
skutki w zakresie jego ptynnosci, ktore odnoszg si¢ zaréwno do podatkéw bezposrednich
(dochodowych) obnizajacych ptynnos¢ przedsi¢biorstwa, jak i podatkéw posrednich, ktdrych
oddzialywanie (zgodnie z teorig optymalizacji podatku) nie jest jednoznaczne. Podatki
natozone na przedsigbiorstwo wpltywaja réwniez na obnizenie jego majatku, wywolujac tak
zwane skutki majatkowe, pomniejszajac warto$¢ jego kapitalu wlasnego. Ponadto obcigzenia
fiskalne wywotuja w przedsigbiorstwie skutki organizacyjne, do ktorych zaliczana jest
migdzy innymi konieczno$¢ stworzenia wlasnego dziatu podatkowego badz skorzystania
z porady zewnetrznego doradcy podatkowego (Kudert, Jamrozy, 2007, s. 18-21).

Jak zauwaza T. Famulska, kazde przedsi¢biorstwo moze przyjmowac rézne postawy
wobec obcigzen podatkowych, w konsekwencji ktorych wystepowac beda zréznicowane
skutki zaréwno dla fiskusa, jak i przedsigbiorstw. Do postaw tych zaliczy¢ mozna nast¢pu-
jace zachowania i reakcje na podatek (Famulska, 1998, s. 23):

— uiszczenie naleznego podatku,

— ucieczke od opodatkowania,

— zastosowanie strategii podatkowe;.

Przedsigbiorcy coraz czesciej zwracajag uwage na obciazenia podatkowe i skutki ekono-
miczne opodatkowania, tworzac kompleksowe plany §wiadomego ich ograniczenia poprzez
katalog formut decyzyjnych zawierajacych zaréwno cele, jak i srodki, ktore umozliwiaja
optymalizacj¢ obcigzen podatkowych (Griffin, 2013). Prawo podatkowe odgrywa istotna role
w podejmowaniu strategicznych decyzji, ktore decyduja o catoksztalcie prowadzonej przez
przedsiebiorce dziatalno$ci. Przedsigbiorca podejmuje decyzj¢ o wyborze okreslonej, naj-
dogodniejszej strategii podatkowej (zmierzajacej do zredukowania obciazen podatkowych,
a takze kosztow prowadzenia ewidencji oraz obstugi ksiggowej przedsigbiorstwa), ktora jest
coraz czg¢sciej przedmiotem strategicznych dzialan przedsigbiorstwa (Gruziel, 2009).

Reakcja przedsigbiorstwa na otoczenie podatkowe, jak zauwaza M. Poszwa, w praktyce
nazywana jest w roznorodny sposob i wyrdznia on miedzy innymi takie okreslenia, jak:
controlling podatkowy, planowanie podatkowe, polityka podatkowa przedsigbiorstwa,
strategia (taktyka) podatkowa czy tez zarzadzanie przez podatki.

3. Strategia podatkowa jako element strategii przedsiebiorstwa
W zwigzku z tym, iz jak wykazano we wczesniejszej czesci niniejszego artykutu, podatki sta-

nowia dla podmiotéw gospodarczych istotne obcigzenie, planowanie podatkowe zyskuje coraz
wigksze znaczenie z punktu widzenia poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Zatem
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istotne dla przedsi¢biorstwa jest sformutlowanie strategii podatkowej, ktorej zasadniczym
celem powinno by¢ zminimalizowanie obcigzen podatkowych oraz podjecie racjonalnych
decyzji dotyczacych polityki podatkowej przedsigbiorstwa przez kierownictwo. A. Mikrut
i A. Poznanska (2009, s. 229) zauwazaja, iz ,,faktem jest, ze utrzymanie si¢ na rynku, spro-
stanie wymaganiom konkurencji i klientow zalezy od wyboru odpowiedniej strategii. Ta za$
okresla dla przedsigbiorstwa cele, jakie zamierza osiagnac, oraz kierunek dziatania. Strategia
podatkowa w swej istocie musi uwzgledniac¢ oraz wspiera¢ ogolng strategie firmy”.

J. Wicislok (2013, s. 2) podkresla, iz ,,optymalna podatkowo struktura dziatalnosci stanowi
o przewadze konkurencyjnej”, dlatego tez zarzadzanie i planowanie podatkowe przestaje
by¢ dla przedsigbiorcow czym$ wyjatkowym, lecz powoli staje si¢ standardem. Pokusi¢ si¢
mozna réwniez o stwierdzenie, ze posiadanie przez przedsigbiorstwa odpowiedniej strategii
podatkowej niebawem bedzie koniecznos$cia, gdyz specyfika rynku i konkurenci z branzy,
ktorzy osiagaja dzigki niej lepsze wyniki finansowe, beda wymuszac¢ na pozostatych przed-
sigbiorcach podejmowanie podobnych dziatan.

Stworzona i realizowana przez przedsigbiorstwo strategia podatkowa powinna by¢
kompleksowym zbiorem celow oraz zadan przedsigbiorstwa przyczyniajacym si¢ do
optymalizacji zobowiazan podatkowych, op6znienia terminu ich wymagalnosci, a takze
ograniczenia ryzyka podatkowego (Ciupek, Famulska, 2013).

Opracowujac strategic podatkowa, przedsigbiorca powinien dokonaé szczegdtowej
analizy zaréwno konkretnych obcigzen podatkowych wystepujacych w przedsigbiorstwie,
jak i funkcjonowania catego systemu obcigzen.

Analiza catego systemu podatkowego oraz konkretnych zobowigzan podatkowych
stanowi punkt wyjscia do okreslenia istoty probleméw zwigzanych z podatkami w przed-
sigbiorstwie, identyfikacji mozliwosci oraz zagrozen zwiazanych z minimalizacjg obcigzen
podatkowych, a takze ryzyka podatkowego. To wlasnie zmniejszenie ryzyka podatkowego
oraz minimalizacja zobowigzan podatkowych stanowi¢ powinny gtowny cel zarzadzania
podatkami w przedsigbiorstwie, a tym samym przedsigbiorstwo poprzez realizacj¢ przyjetej
polityki podatkowej powinno mie¢ na uwadze ograniczenie ryzyka podatkowego oraz wszel-
kich wydatkow podatkowych. Podstawa do wyboru odpowiedniej strategii podatkowe;j jest
wowczas przede wszystkim poprawnie przeprowadzony rachunek ekonomiczny (Mikrut,
Poznanska, 2009).

Przedsigbiorcy, chcac wptynaé na poprawe konkurencyjnosci swoich przedsigbiorstw,
czesto stajg przed dylematem wyboru pomigdzy planowang inwestycja a ograniczeniem wy-
datkéw przedsiebiorstwa. Jednak jak podkresla J. Wycislok (2013) we wstepie swojej ksigzki,
nie zawsze ograniczenie wydatkéw musi by¢ jednoznaczne z rezygnacja z planowanych
inwestycji wplywajacych na poprawe konkurencyjnosci przedsigbiorstwa. Ponadto uwaza on,
ze ,,w wielu przypadkach wystarczy skoncentrowac si¢ na optymalizacji podatkowej obciazen
okotopodatkowych, aby wygenerowaé oszczgdnosci finansowe” (Wycislok, 2013, s. 2).

Pamigtac jednak nalezy, iz wplyw systemu podatkowego i konkretnych podatkow dla
kazdego przedsigbiorstwa bedzie zréznicowany i zaleze¢ bedzie od zakresu, sity oraz skali tego
oddziatywania na jego funkcjonowanie. W zwiazku z tym kazde przedsigbiorstwo dokona¢
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musi wlasciwej oceny ekonomicznej swojej dziatalno$ci, aby moc dokonaé wyboru opty-
malnej strategii podatkowej, uwzgledniajac rodzaj dziatalnosSci, sposob jej prowadzenia oraz
rodzaj natozonych na nie obcigzen podatkowych. Jak podkresla M. Poszwa (2007), istotna jest
zardwno identyfikacja wydatkow podatkowych, jak i ryzyka podatkowego, poniewaz stanowi
to podstawe do wlasciwego okreslenia istoty oraz zakresu zarzadzania podatkami. Podobne
stanowisko prezentuja A. Mikrut i A. Poznanska (2009), ktore podkreslaja, ze w procesie
formutowania strategii podatkowej przedsigbiorstwa pod uwagg nalezy wziag¢ miedzy innymi
takie elementy, jak wydatki podatkowe oraz ryzyko podatkowe. Jednak zwracajg one rowniez
uwage na samg identyfikacje ogolnej strategii rozwojowej przedsigbiorstwa. Wedtug tych
autorek to wlasnie ogolna strategia rozwojowa przedsicbiorstwa wraz ze skladajacymi si¢ na
nig strategiami funkcjonalnymi stanowi punkt wyjscia do stworzenia strategii podatkowe;j,
ktéra powinna by¢ z nig spdjna. Przyjete w strategii rozwoju przedsigbiorstwa zatozenia i cele
powinny by¢ zweryfikowane poprzez zwigzane z nimi wydatki podatkowe. Ponadto przed-
sigbiorca powinien dokona¢ analizy pod katem mozliwo$ci wystgpienia ryzyka podatkowego
oraz kosztow z nim zwigzanych, a takze wskaza¢ wszelkie mozliwo$ci zminimalizowania
tych kosztow. Przeprowadzenie powyzszych dziatan pozwala na wybdr optymalnej strategii
podatkowej zapewniajacej rozwoj przedsigbiorstwa i maksymalizacj¢ jego zyskow przy
réwnoczesnym zachowaniu jego bezpieczenstwa.

4. Rodzaje strategii podatkowych

W poprzedniej cze¢sci artykutu wyszczegolniono rézne reakcje przedsigbiorstwa na opo-
datkowanie. Przedsigbiorstwa do wyboru maja dwa przeciwstawne stanowiska: przyjecie
strategii konserwatywnej oraz zastosowanie strategii agresywnej (Mikrut, Poznanska, 2009).

Strategia konserwatywna charakteryzuje si¢ tym, ze przedsigbiorca dazy do wypetnienia
obowiazkow wynikajacych z zakresu opodatkowania, a jego celem jest unikanie sporow
z administracja podatkowa. Za istot¢ tej strategii uznaje si¢ koncentracj¢ przedsigbiorstwa
na zapewnieniu jego bezpieczenstwa podatkowego poprzez zidentyfikowanie w prawidtowy
sposob obowigzku podatkowego i bezbtedne ustalenie wysokosci zobowigzania podatkowego.
W przypadku strategii konserwatywnej przedsigbiorstwo nie podejmuje dziatan wyprzedza-
jacych, ktére mogltyby zmierza¢ do ustalenia fiskalnych skutkoéw podejmowanych decyzji, ani
nie dazy do znalezienia sposobéw majacych na celu zminimalizowanie ci¢zaru podatkowego.

Strategia agresywna natomiast charakteryzuje si¢ tym, ze przedsigbiorca bedzie spetniac
obowiazki fiskalne, a zarazem wykorzystywac¢ bedzie wszelkie mozliwe szansy mogace
zminimalizowa¢ wysoko$¢ obcigzen podatkowych. Strategia agresywna charakterystyczna
jest dla przedsigbiorstw, ktore $wiadomie zarzadzaja podatkami. Decydujgc si¢ na taki rodzaj
strategii, przedsigbiorca powinien wzig¢ pod uwage wszelkie ograniczenia, ktére wynikaja
z ogoblnej strategii rozwoju przedsigbiorstwa, i wybra¢ sposob postepowania, ktorego reali-
zacja pozwoli na osiggnig¢cie gtownego celu przedsigbiorstwa przy mozliwie jak najnizszych
obciazeniach podatkowych.
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Zauwazy¢ nalezy, iz przedsi¢biorstwo, wybierajac zbyt ostrozne rozwigzania badz tez
nie wykorzystujac mozliwosci zminimalizowania cigzaru podatkowego, doprowadzi¢ moze
do obnizonej optacalnosci transakcji, obnizonej konkurencyjno$ci oferowanych produktow,
zwickszenia ogotu obciazen podatkowych, zachwiania ptynnos$ci finansowej podmiotu,
co w konsekwencji prowadzi do pogorszenia pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstwa
(Nadolska, 2012).

Najczesciej spotykane strategie podatkowe to procedury dotyczace takich aspektow, jak
(Makuch, 2011):

a) forma organizacyjno-prawna (m.in. wybdr osobowosci prawnej, stworzenie grupy

kapitalowej, opracowanie strategii struktury zatrudnienia);

b) wybor miejsca dziatalnosci, lokalizacja (np. raje podatkowe, specjalne strefy ekono-

miczne);

¢) koszty (m.in. stosowanie strategii wyceny rozchodu, wysokich kosztéw, amortyzacji);

d) preferencje i zwolnienia podatkowe (np. darowizny na finansowanie dziatalnosci

w zakresie badan i rozwoju);

e) wybdr przedmiotu dziatalnosci (np. zmiana profilu dziatalno$ci);

f) strategie o podtozu pozaekonomicznym (np. strategie polityczne).

Optymalna kombinacja powyzszych elementow jest obszarem strategicznych decyzji
przedsigbiorstwa i w istotnym stopniu wplywa na jego kondycje¢ finansowa oraz pozycje
rynkowg (Walicka, 2012).

Podkresli¢ nalezy, iz w przedsigbiorstwie optymalizacja podatkowa moze si¢ opierac
zaré6wno na jednym, jak i na wielu kryteriach, a takze obejmowac tylko wybrane obszary
dziatalno$ci przedsigbiorcy badz tez posiada¢ lokalny lub migdzynarodowy charakter.
Ponadto dotyczy ona wszystkich faz egzystencji przedsigbiorstwa. Wdrazana jest ona juz
W momencie samego rozpoczynania dziatalno$ci gospodarczej (wybdr formy opodatko-
wania), jego organizacji, a nastgpnie w catym okresie dziatalno$ci (dziatalnosci biezacej,
inwestycyjnej), az do jej zaniechania (procesu likwidacji podmiotu) (Wyrzykowski, 2015).

Uwagi koncowe

Jak ukazano w niniejszym artykule, podatki w przedsigbiorstwie wywieraja wptyw na jego
funkcjonowanie, jednak zakres ich oddzialywania zalezy przede wszystkim od rodzaju
obciazenia podatkowego oraz jego umiejscowienia w finansach przedsigbiorstwa. Ponadto
nalezy mie¢ na uwadze, iz to, jakie skutki w sytuacji finansowej przedsigbiorstwa wywoty-
wac bedzie opodatkowanie, zalezy od podejmowanych przez nie dziatan.

Najbardziej pozadane z punktu widzenia poprawy konkurencyjnosci jest zastosowanie
przez przedsigbiorstwo strategii podatkowej spdjnej z jego ogdlng strategia rozwoju. Strategia
podatkowa zawiera¢ powinna szereg dziatan, dzigki ktérym przedsigbiorstwo bedzie mogto
minimalizowa¢ wydatki podatkowe, a jednocze$nie ograniczac ryzyko podatkowe, co w re-
zultacie prowadzi¢ powinno do poprawy efektywnosci przedsigbiorstwa.
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Przyjecie przez przedsigbiorstwo odpowiedniej strategii podatkowej pozwala na jego
sprawne i efektywne funkcjonowanie. Ponadto dzigki osiggnigtym oszczgdnosciom podat-
kowym przedsi¢biorstwo dysponuje wigkszym kapitatem, co bezposrednio wptywa na jego
konkurencyjnosc.
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TAX STRATEGY AS AN OPPORTUNITY TO IMPROVE COMPETITIVENESS
OF THE COMPANY

Abstract: Purpose — Analysis of tax strategies for improving the competitiveness of the company. Showing the
impact of taxes on the financial situation of the company and, ultimately, its competitiveness in relation to other
companies. The article describes the concept of the competitiveness of enterprises, discusses the importance
of taxes in terms of the competitiveness of enterprises, it highlighted the strategy of tax as one element in the
overall development strategy of the company and indicated types of tax strategies.
Design/methodology/approach — Analysis of the literature on tax law, economic sciences, management sciences
and studies in the field of competitiveness of enterprises and tax strategies.

Findings — Appropriate use of tax strategy in the company affect its profitability, liquidity, and the effect on
competitiveness. Tax strategy at company is not limited to minimize the tax burden, but the team activities,
which are aimed at maximizing its profit after tax.

Originality/value — The article focuses on the strategy of tax as one of the elements of the development stra-
tegy of the company. Through the use of tax strategy, entrepreneurs can increase the competitiveness of their
enterprises.

Keywords: entrepreneur, enterprise competitiveness, tax, tax strategy
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