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Internacjonalizacja przedsi¢biorstw
w wojewodztwie zachodniopomorskim
(eksportowy instrument internacjonalizacji)

Magdalena Brojakowska-Trzaska

Streszczenie: Ekspansja przedsigbiorstwa poza granice kraju macierzystego, w wyniku czego nastgpuje
umig¢dzynarodowienie jego dzialalnosci, nie dzieje si¢ przypadkowo. W miarg jak kapitatl staje si¢ coraz
bardziej mobilny, a nowe technologie utatwiaja komunikowanie si¢, granice poszczegdlnych panstw staja si¢
coraz bardziej przenikalne dla dziatalnosci przedsigbiorstw, realizowanej w skali migdzynarodowej. W mo-
mencie, gdy przedsigbiorstwo rozszerza rynki zbytu poza rynek krajowy, rozpoczyna si¢ jego internacjona-
lizacja. Niezbg¢dne zatem jest wypracowanie i zastosowanie nowej strategii dostosowania oferty produktow/
ustug do konsumenta docelowego. Zréznicowanym motywom mig¢dzynarodowej dziatalnos$ci przedsigbior-
stwa odpowiadaja rozne jej formy. Poszukiwanie i wybor odpowiedniego instrumentu wej$cia na rynki za-
graniczne nalezy zaliczy¢ do najwazniejszych elementéw procesu decyzyjnego przedsigbiorstwa interna-
cjonalizujacego swoja dziatalnos¢. W zaleznosci od uwarunkowan, w jakich funkcjonuje przedsigbiorstwo,
motywow umiedzynarodowienia, a co za tym idzie, przyjetej strategii internacjonalizacji, mozliwych do
przyjecia jest wiele form (instrumentéw) umi¢dzynarodowienia. Najcze$ciej realizowanym w praktyce in-
strumentem umi¢dzynarodowienia przedsigbiorstw (zwtaszcza przedsigbiorstw matych i §rednich) jest jed-
nak ekspansja eksportowa.

Celem artykutu jest wskazanie na instrument eksportowy internacjonalizacji jako najczgsciej wykorzy-
stywana w praktyce form¢ umigdzynarodowienia. W artykule zaprezentowano podstawowe zagadnienia
dotyczace instrumentéw umigdzynarodowienia; omowiono eksportowy instrument umi¢dzynarodowienia
na przyktadzie danych empirycznych dotyczacych przedsigbiorstw wojewodztwa zachodniopomorskiego;
wskazano na powiazania klastrowe przedsigbiorstw w kontekscie ich wptywu na intensyfikacj¢ internacjo-
nalizacji przedsigbiorstw na przyktadzie Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego — Zielona Chemia.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja, instrumenty internacjonalizacji, eksport

Wprowadzenie

Umi¢dzynarodowienie dzialalnosci przedsigbiorstwa odbywa si¢ poprzez doboér odpowied-
niej formy internacjonalizacji, odpowiadajacej motywom mi¢dzynarodowej dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

Strategie internacjonalizacji przedsigbiorstw (zwlaszcza mikro i matych przedsie-
biorstw) sa zawsze zindywidualizowane, niepowtarzalne, zalezag bowiem od warunkow,
w jakich dziata przedsigbiorstwo, oraz cech wlasciciela (a zwlaszcza od posiadanej przez
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niego wiedzy i doSwiadczenia) (Bielawska 2006, s. 18). Znajdujace si¢ w procesie umig-
dzynarodowienia dziatalnosci, mikro i mate przedsigbiorstwa, majac ograniczony dostep
do kapitatu obcego (gtownie ze wzglgedu na zwiekszone ryzyko w poczatkowych etapach
internacjonalizacji) maja jednoczesnie ograniczong swobodg ksztattowania zrodet finanso-
wania, zatem wskazujg na zréznicowane mozliwosci ksztattowania strategii finansowania,
zalezne miedzy innymi od stopnia internacjonalizacji.

1. Instrumenty internacjonalizacji

Zainicjowany przez korporacje proces globalizacji wymaga przystosowania si¢ wszystkich
funkcjonujacych podmiotéw gospodarczych. Za najbardziej uniwersalny kierunek takiego
dostosowania uznaje si¢ potrzebe internacjonalizacji wtasnej dziatalnos$ci.

Mozliwo$ci wzrostu przedsicbiorstwa, a takze jego umiejetnosci konkurowania na ryn-
kach zagranicznych uzaleznione sa od wewngtrznych zdolnosci do zmian w podsystemach
organizacji, wzgledem przeobrazen zachodzacych w otoczeniu. Im wyzsze sa mozliwosci
jednostki do zmian wewnetrznych, tym wigksze sga szanse dostosowawcze do burzliwego
otoczenia i wymogéw rynku mi¢dzynarodowego.

Nieustanne zmiany w ogolnoswiatowym otoczeniu, w tym funkcjonowanie Polski
w ramach Jednolitego Europejskiego Rynku, motywuja przedsigbiorstwa do umigdzyna-
rodowienia dziatalno$ci. Najczgsciej realizowanym w praktyce instrumentem umigdzy-
narodowienia jest ekspansja eksportowa, przy niewielkim wykorzystaniu innych narzedzi
internacjonalizacji.

Tak jak wiele jest definicji internacjonalizacji, tak wiele rowniez mozna spotkaé w lite-
raturze przedmiotu definicji strategii internacjonalizacji. W sytuacji, kiedy wskazane po-
jecia sa roznie rozumiane, analiza strategii internacjonalizacji wymaga precyzyjnego zde-
finiowania poj¢¢. Strategia internacjonalizacji jest pojeciem szerszym od formy wejscia
na rynek zagraniczny. Jednak, jak si¢ wydaje, to wlasnie wybor formy wej$cia na rynek
zagraniczny — zalezny niewatpliwie od zasobow przedsigbiorstwa i uwarunkowan otocze-
nia migdzynarodowego — w konsekwencji determinuje czas wejscia oraz sposob i zakres
dzialan na danym rynku — stad niekiedy zamienne stosowanie tych okreslen w literaturze
(Kosowska 2011, s. 86).

Pojecia ,,strategia internacjonalizacji” i ,,forma internacjonalizacji” nie sa traktowane
w niniejszych rozwazaniach jako tozsame. Mianowicie, forma internacjonalizacji stanowi
sposob, metodg, Sciezke umigdzynarodowienia, a wigc sposob realizacji strategii interna-
cjonalizacji, bedac jednoczesnie jej elementem.

Zdefiniowanie pojecia strategii internacjonalizacji wymaga uwzglednienia strategii
czastkowych, stanowigcych wynik podejmowania decyzji przez przedsi¢biorstwa rozwijaja-
ce dziatalno$¢ ponad lub poza granicami kraju. Naleza do nich (Rymarczyk 2004, s. 75-77):

— okreslenie strategicznej orientacji przedsigbiorstwa — zwigzane z podjeciem decyzji

o nastawieniu dziatalnosci przedsigbiorstwa na rynek §wiatowy (globalizacja) lub jej
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dostosowaniu do konstelacji otocznia poszczegolnych rynkoéw zagranicznych (ro6zni-
cowanie),

— wybdr strategii rozwoju miedzynarodowej pozycji przedsi¢biorstwa — nalezy tu do-
kona¢ wyboru miedzy strategia wzrostu, konsolidacji, tworzenia pozycji rynkowe;j,
wycofywania sig,

— sformutowanie strategii wejscia na rynek — oznacza wybor formy podjecia i rozwoju
dziatalnosci zagranicznej,

— wybor miedzy strategia kooperacji z partnerem zagranicznym a samodzielnym prowa-
dzeniem dziatalno$ci (strategia wiasnosci),

— okreslenie strategii konkurencji, tj. rodzaju posiadanej przewagi konkurencyjnej oraz
postepowania przy jej tworzeniu i ochronie,

— sformutowanie funkcjonalnych strategii — dostosowanie sfer funkcjonalnych przed-
sigbiorstw (marketingu, badan i rozwoju, produkcji, zaopatrzenia, finanséw itd.) do
warunkow migdzynarodowej dziatalnosci,

— rozwdj strategii zarzadzania otoczeniem politycznym, ktéra polega na probie zmniej-
szenia ryzyka wynikajacego z rzadowych interwencji krajow pochodzenia i goszcza-
cego poprzez alternatywne postepowanie i negocjacje,

— tworzenie strategii koordynacji obejmujacej m.in. ksztattowanie struktur organizacyj-
nych, sieci informacyjnych i komunikacyjnych, kierowanie i kontrole migdzynarodo-
wych przedsigbiorstw, w tym podzial kompetencji migdzy centrale i ich zdecentrali-
zowane jednostki.

Wymienione elementy strategii umigdzynarodowienia pozostaja we wzajemnej zalez-
no$ci. Nie moga by¢ ksztaltowane niezaleznie od siebie, poniewaz wybor jednego z nich
powoduje wazne implikacje dla innych. Tworzenie spdjnych strategii i osiaganie efektow
synergii wymaga wzajemnego zharmonizowania.

W momencie, gdy przedsigbiorstwo rozszerza rynki zbytu poza rynek krajowy, roz-
poczyna si¢ jego internacjonalizacja. Niezbgdne zatem jest wypracowanie i zastosowanie
nowej strategii dostosowania oferty produktow/ustug do konsumenta docelowego. Wyod-
rgbnienie strategii internacjonalizacji z catosci strategii przedsi¢biorstwa jest tym bardziej
celowe, im bardziej otoczenie zagraniczne rozni si¢ od krajowego (tzw. dystans psychiczny).
Przeglad wybranych strategii internacjonalizacji przedsi¢biorstwa zawarto w tabeli 1.

Przyjecie przez przedsigbiorstwo konkretnej strategii internacjonalizacji skutkuje ko-
niecznoscig wyboru form jej realizacji.

Prowadzac rozwazania na temat strategii internacjonalizacji mozna zauwazyc, iz w lite-
raturze brakuje jednoznacznosci stosowanych poje¢ (pojecie ,,strategia internacjonalizacji”
czesto rozumiane jest jako ,,forma internacjonalizacji”). Przyja¢ zatem nalezy, ze wskazane
pojecia nie sg tozsame, a forma internacjonalizacji stanowi sposob-metode umigdzynaro-
dowienia, a wiec sposob realizacji strategii internacjonalizacji, bedac jednocze$nie jej ele-
mentem.
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Tabela 1

Wybrane strategie internacjonalizacji przedsigbiorstw!

Kryterium Strategie

Kierunek zmiany portfela produktéw — rynkow (H.J. Ansoff) obronna
rozwoju rynkow
rozwoju produktow
dywersyfikacji

Sposob alokacji zasobow przedsigbiorstwa (M.E. Porter) koncentracji
rozproszenia

Cele, wielko$¢ naktadow (L.C. Leontiades) skimming
dumping

eksploracja
penetracja

Orientacja przedsigbiorstwa: realizacja ekspansji na rynek krajowy/zagraniczny etnocentryczna

(J. Rymarczyk) policentryczna
globalna
dualna

Wykorzystanie szans internacjonalizacji” (N. Daszkiewicz) aktywna
pasywna

* N. Daszkiewicz wprowadza pojecie aktywnej i pasywnej strategii internacjonalizacji w odniesieniu do matych
i $rednich przedsigbiorstw.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Fonfara, Gorynia, Najlepszy, Schroeder (2000), s. 16-19; Rymar-
czyk (2004), s. 81-83; Daszkiewicz (2004), s. 65-68.

Podobnie sytuacja ksztattuje si¢ w odniesieniu do pojgcia ,,instrumentu internacjona-
lizacji”. J. Rymarczyk (2004, s. 152-209) rozwaza o formach internacjonalizacji, podczas
gdy N. Daszkiewicz (2004, s. 69—75) pisze o jej instrumentach; M. Gorynia (2010, s. 110),
majac na uwadze ten sam przedmiot rozwazan, nazywa go sposobami internacjonalizacji.
W rezultacie wszyscy autorzy wskazujg na te same elementy procesu internacjonalizacji,
stosujgc rozne nazewnictwo. W zwiazku z tym nalezy uznaé za dopuszczalne i poprawne
stosowanie zamiennie poj¢¢ ,,forma internacjonalizacji” i ,,instrument internacjonalizacji”,
jako ze obydwa pojecia wskazuja na $ciezke i sposob realizacji strategii umi¢dzynarodo-
wienia.

Zréznicowanym motywom mi¢dzynarodowej dziatalno$ci przedsigbiorstwa odpowia-
daja rézne jej formy. Poszukiwanie i wybor odpowiednich form wejscia na rynki zagranicz-
ne nalezy zaliczy¢ do najwazniejszych elementow procesu decyzyjnego przedsigbiorstwa
internacjonalizujgcego swoja dziatalnos¢. Decyzje podjete w tym zakresie w znacznym
stopniu warunkujg mozliwo$¢ osiagniecia sukcesu, a zaleza one od trzech relatywnych
czynnikow: celow przedsigbiorstwa lub jego polityki, dostepu do rynkow i ich atrakcyjno-
Sci, mozliwej do osiaggnigcia pozycji konkurencyjne;.

! Wigcej w: Kosowska (2011), s. 87-93.
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Mozliwos¢ wykorzystania poszczegdlnych form internacjonalizacji okreslaja natomiast
glownie takie czynniki, jak (Kosowska 2004, s. 94):

— zasoby, jakimi przedsiebiorstwo dysponuje,

— relacje, w jakich koszty pozostana do przychodow,

— poziom ryzyka i prawdopodobienstwo sukcesu,

— wplywy przedsigbiorstwa na danym rynku i stopien jego kontroli.

’ Przekazanie licencji ‘
M

Joint venture

’ Zaktad produkcyjny ‘

A

100%

Kapitat i kadra menedzerska
w kraju

Spotka corka

Kapitat i kadra menedzerska za granica 100%

Rysunek 1. Formy internacjonalizacji przedsigbiorstwa w uktadzie fazowym

Zrodto: opracowanie na podstawie Meisner (1981).

Mozliwych do wyboru form nie nalezy traktowaé w sposob wyizolowany, poniewaz
konieczno$¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow, np. zwigkszenia swojego
zaangazowania za granica lub jego redukcji, bedzie zwigzana ze zmiang formy lub row-
noczesng realizacja innych (Rymarczyk 2004, s. 153). W miar¢ uzyskiwania doswiadcze-
nia i zmniejszania si¢ dzigki niemu ryzyka dziatania na danym rynku czgsto pierwotnie
okreslone formy internacjonalizacji wykazuja niejako wtasna dynamike rozwoju — powstaje
tendencja przej$cia do nastepnego stopnia, jak to jest podane w fazowym modelu rozwoju
umiedzynarodowienia (Meissner 1981) (rys. 1).

W zaleznosci od uwarunkowan, w jakich funkcjonuje przedsi¢biorstwo, motywow
umiedzynarodowienia, a co za tym idzie, przyjetej strategii internacjonalizacji, mozliwe do
przyjecia sa nastgpujace formy umi¢dzynarodowienia (rys. 2).
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FORMY
INTERNACJONALIZACII
Powigzania Inwestycje bezposrednie BIZ/
Eksport/Import kooperacyjne Samodzielne prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej
-
-

Kooperacja kapi- Kooperacja Oddziat

tatowa (joint . .
niekapitalowa
ventures JV) P

Kontrakt Kontrakty na
Licencje Franchising ontrakty inwestycje Poddostawy
menedzerskie pod klucz”

Rysunek 2. Formy (instrumenty) internacjonalizacji przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Gorynia (2007), s. 110.

Najczesciej realizowanym w praktyce instrumentem umi¢dzynarodowienia jest ekspan-
sja eksportowa. Wedtug B. Bernasia ,,eksport dobr i ustug pozwala na produkowanie lub
$wiadczenie ustug w zakresie czg¢sto znacznie przekraczajacym potrzeby rynku krajowego.
Eksport dobr, rozwijanie ustug dla odbiorcéw zagranicznych tacza si¢ z wejsciem na szeroki
i gleboki rynek miedzynarodowy: regionalny badz §wiatowy” (Bernas 2002, s. 30).

2. Eksport jako instrument umie¢dzynarodowienia dzialalno$ci
przedsiebiorstw

Najbardziej powszechnym instrumentem internacjonalizacji przedsigbiorstw (zwlaszcza
przedsigbiorstw matych i srednich) jest eksport.

Dos¢ powszechnie eksport traktowany jest jako strategia internacjonalizacji matych
i $rednich przedsigbiorstw. Bardziej zasadnym byloby jednak rozpatrywanie eksportu w ka-
tegorii instrumentu (formy) internacjonalizacji, mozliwego do wykorzystania przy réznych
strategiach. Ze wzgledu na powszechnos¢ wykorzystywania eksportu jako instrumentu
umig¢dzynarodowienia MSP, mozna natomiast przyjaé pojecie export strategy jako strategie
internacjonalizacji utozsamianej z eksportem, zatem wykorzystujaca eksport jako sciezke
internacjonalizacji, ale nie jako sama strategi¢ umiedzynarodowienia MSP.

Cenne dla wyjasnienia problemu strategii internacjonalizacji matych i $rednich przed-
sigbiorstw sg badania przeprowadzone przez J.A. Wolfa i T.L. Petta (2000). Jako nieliczni
szukali oni wyjasnien, jak male i $rednie przedsigbiorstwa rozwijaja swoje mozliwosci eks-
portowe w poczatkowym etapie swojego istnienia oraz jak moglyby przeskoczy¢ ktorys



Internacjonalizacja przedsiebiorstw w wojewédztwie zachodniopomorskim... 897

z etapdw w rozwijaniu dziatalnosci eksportowej’. Celem przeprowadzonych przez nich ba-
dan bylo przeanalizowanie sposobéw prowadzenia dziatalnosci eksportowej, wykorzysty-
wanych przez mate i $rednie przedsi¢biorstwa. Autorzy badan poszukiwali odpowiedzi na
pytania dotyczace:

— istnienia dostrzegalnych sposobow rywalizacji stosowanych w dziataniach konkuren-

cyjnych przez mate przedsigbiorstwa w celu prowadzenia dziatalno$ci eksportowe;j,

— wplywu wielko$ci przedsigbiorstwa na dziatalno$¢ eksportowa (poszukiwanie zwigz-

ku pomiedzy wielkoS$cia przedsigbiorstwa a sposobem rywalizacji w eksporcie).

Okres$lajac zwiazek pomi¢dzy rozmiarem przedsicbiorstwa a sposobami rywaliza-
cji, Wolf i Pett przyjeli hipoteze, ze male przedsigbiorstwa, z uwagi na mniejszy zakres
dostepnych zasobow, beda stosowac inne niz duze przedsiebiorstwa sposoby rywalizacji,
a mianowicie takie, na jakie pozwolg im ograniczone umiej¢tnosci. Hipoteza ta nie zostata
jednak potwierdzona w badaniach. A zatem, przeprowadzone przez Wolffa i Petta bada-
nia prowadza do wniosku, ze to nie wielko$¢ przedsigbiorstwa czy rozmiary zasobow, ale
rodzaj dostepnych zasobow determinuja sposoby realizacji internacjonalizacji i dzialania
konkurencyjne. Jednak to eksport jest najczgsciej stosowanym przez mate i Srednie przed-
sigbiorstwa instrumentem internacjonalizacji.

Rowniez badania L.C. Leonidu i C.S. Katsikeasa prowadza do wniosku, ze najczesciej
stosowanym przez male i Srednie przedsigbiorstwa instrumentem internacjonalizacji jest
eksport (Leonidu, Katsikeas 1996). Eksportujac swoje produkty, MSP maja mozliwos¢ ta-
twego i szybkiego przystosowania si¢ do réznego rodzaju zmian, na co w przypadku duzych
przedsiebiorstw potrzeba zdecydowanie wigcej czasu, z uwagi na ich mniejsza elastycznoscé.
Poza tym male i $rednie przedsigbiorstwa ponosza mniejsze ryzyko z uwagi na angazo-
wanie mniejszej ilosci zasobow, w wyniku czego moga si¢ one znacznie tatwiej wycofac
z okreslonej dziatalno$ci lub zmieni¢ dotychczasowy kierunek dziatania. Eksport stanowi
swego rodzaju ,,dzwignie”, ktéra moze przyczynic si¢ do szybszego wzrostu przedsigbior-
stwa oraz zwigkszenia optacalnosci jego dziatania.

3. Eksportowa internacjonalizacja przedsi¢biorstw
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Polskim firmom w ciggu minionego 25-lecia udato si¢ zbudowac ,,z niczego” eksportowsg
maching. Rocznie eksportujg towary i ustugi za 800 mld zt.

Wedhug danych Glownego Urzedu Statystycznego (GUS 2016), eksport w okresie od
stycznia do grudnia 2015 roku wzroést o 7,8% r/r do 178 710,3 mln euro, za$ import zwigk-
szylt si¢ 0 3,9% r/r do 175 031,7 mln euro. Oznacza to, ze w 2015 roku po raz pierwszy od

2 J.A. Wolff i T.L. Pett podzielili MSP na migdzynarodowe od urodzenia i przechodzace przez wszystkie etapy
internacjonalizacji.
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blisko 25 lat mieli$my dodatni bilans handlowy. Dodatnie saldo wyniosto 3 678,6 mln euro
wobec —2 658,7 mln euro po dwunastu miesigcach 2014 roku.

Eksporterzy wypracowali w 2015 roku wzrost obrotéw o 7,8% 1/r i zyskali przewage nad
importerami, ktorych obroét rost wolniej (3,9% 1/r). Eksporterzy od lat majg ogromny wptyw
na kondycje calej polskiej gospodarki. To dzigki nim od wyjscia z tzw. bloku wschodniego
Polska przebyta dtuga droge do mocnej pozycji na arenie handlu.

Dodatni bilans handlowy naszego kraju w 2015 roku to konsekwencja nadwyzki w wy-
mianie z panstwami rozwinigtymi (36 507 mln euro), w tym gtownie z krajami Unii Eu-
ropejskiej (37 121,9 mln euro). Istotnym jest, ze nadwyzki notujemy z najwigkszymi eks-
portowym gigantami: Niemcami, Holandig czy Francja, a polscy eksporterzy sa bardzo
konkurencyjni. Mniej korzystnie ksztattuje si¢ kwestia obrotéw handlowych z krajami
rozwijajacymi si¢. Wsrod 20 krajow, z ktorymi Polska ma najwigksze ujemne saldo, az
potowa to kraje Azji. Do ujemnego salda przyczynia si¢ gtdéwnie ogromny import z Chin
(20 331,2 mlIn euro).

Tabela 2

Obroty handlu zagranicznego w 2015 roku wedlug wazniejszych krajow

I-XI12015 2014 2015

Wyszczegodlnienie w mn 71 wmln USD  w mln euro 1-XII12014 = 100 1-XII
zt USD  euro struktura w %

Eksport
Niemcy 202 825,1 54 186,9 48 495,5 111,2 92,6 11,2 26,3 27,1
W. Brytania 50570,9 13 508,0 12091,5 1144 953 114,4 6,4 6,8
Czechy 49371,3 131933 11 805,2 110,1 91,9  110,1 6,5 6,6
Francja 41513,3 11 094,7 9926,0 107,0 89,2  107,0 5,6 5,6
Wrtochy 35601,0 95129 8518,0 113,1 942 1132 4,5 4.8
Holandia 330294 8 820,4 7 899,5 1144 954 1144 4,2 4,4
Rosja 214673 5707,0 51363 73,2 60,6 73,3 4,2 2,9
Szwecja 20 569,6 54883 4920,5 1044 86,9 1045 2,8 2,8
Hiszpania 19 752,1 5276,0 47178 116,5 97,1 116.,4 2,4 2,6
Wegry 19 747,3 52782 4721,6 108,2 90,2 1083 2,6 2,6
Import
Niemcy 167283,0 44 681,5 40 003,9 107,8 89,8 107.,8 22,0 22,9
Chiny 85106,3 226553 20331,2 1159 96,4 1158 104 11,6
Rosja 53786,0 143854 12 896,5 74,0 61,4 74,1 10,3 7,4
Wiochy 38884,0 10393,8 9306,6 97,8 81,6 97,9 5,6 53
Holandia 28 067,6 7490,9 6716,6 1054 87,8  105,6 3.8 3.8
Francja 27 440,6 73319 6563.,0 104,1 86,6  104,1 3,7 3.8
Czechy 25049,3 6 694,6 5995,8 98,8 824 98,9 3,6 34
Wielka Brytania 19 733,2 5269,4 4716,1 108,2 90,1 108,2 2,6 2,7
Stany Zjednoczone 19 617,9 5216,1 4694,5 1143 949 1144 2,4 2,7
Belgia 17 811,8 4760,6 4261,8 105,0 874  105,1 2,4 2,4

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS (2016).
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Nierownowaga w wymianie z Azja to jeden z najwazniejszych probleméw polskiego
handlu zagranicznego i najwigksze wyzwanie na najblizsze lata. Kraje Azji nalezg do grona
najszybciej rozwijajacych si¢ na §wiecie, z rosnaca klasa srednig i ogromna liczba potencjal-
nych konsumentow oraz chtonnym i pot¢znym przemystem.

Ujemne saldo wymiany w 2015 roku Polska zanotowata takze z krajami Europy Srodko-
wo-Wschodniej (-5748,6 mln euro). Nasz eksport do najwazniejszego partnera tego regionu,
czyli Rosji, spadt az 0 26,7% w ujgciu rok do roku.

Na podstawie analizy opublikowanych przez Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eks-
portowych (KUKE) danych o stanie gospodarki w marcu 2016 roku oraz zapotrzebowania
na ustugi KUKE w zakresie ochrony transakcji eksportowych szacowa¢ mozna, ze w marcu
2016 eksport z Polski wyniost 15,840 mld euro (KUKE 2016). Byl wigc 0 9,5% wigkszy od
notowanego w lutym i jednoczes$nie o 2,6% wigkszy niz w marcu 2015 roku. Liczony w zto-
tych eksport wynidst 68,009 mld euro, tj. 0 6,9% wigcej niz w lutym i rbwnoczesénie o 6,7%
wigcej niz przed dwunastoma miesigcami (KUKE 2016).

W statystykach ztotowych eksport w roku 2016 prognozowany jest na 781,8 mld, co
oznacza¢ bedzie wynik o 8,7% wyzszy niz w roku 2015. Szacunki popytu na nasze towary
dla roku 2017 wskazuja na zwigkszenie sprzedazy do 203,0 mld euro, tj. o 8,9%, a w sta-
tystykach ztotowych do 805,0 mld, co oznacza¢ bedzie wzrost rzedu 3,0% (KUKE 2016).

Prognozy Korporacji dotyczace wynikow eksportu w latach 2016-2017 wskazujace na
wzrost eksportu ogdlem odpowiednio o 8,4 i 8,9% sa wynikiem nastepujacych prognozo-
wanych zmian wolumenu eksportu na podstawowych dla naszej gospodarki rynkach: Niem-
cy — wzrost eksportu 0 9,8 1 8,9%; pozostate kraje strefy euro o 7,9 1 9,2%; pozostate kraje
UE 0 8,9 i 7,9%; pozostate kraje rozwiniete o 6,0 i 7,5%; kraje Europy Srodkowo-Wschod-
niej 0 2,8 1 12,2%; kraje rozwijajace si¢ 0 9,0 1 10,0%.

Bisnode Polska dokonato badania sytuacji polskich eksporteréw w 2015 roku (Bisno-
de Polska 2016). Badania dokonano na podstawie dziatalnosci blisko 36 tys. eksporterow,
ktorzy wykonali facznie ponad 172 tys. transakcji. Blisko 5,5% z nich dotyczy sprzedazy
do Niemiec. Dalsze pozycje zajmuje Ukraina — 4,9%, Czechy i Rosja — 3,5%. W dalszej
kolejnosci znajduje si¢ Norwegia z 3,2% udzialem, nastepnie Szwajcaria i Stany Zjednoczo-
ne. Udziat Biatorusi ksztattuje si¢ ponizej 3%. Wysoko plasuje si¢ takze Francja, Holandia
i Wielka Brytania. W drugiej czg$ci zestawienia sa Chiny, Bulgaria, a takze Turcja, Kanada
czy Zjednoczone Emiraty Arabskie. List¢ krajow z udziatem transakcji powyzej 1% zamy-
kaja kraje batkanskie — Serbia wraz z Stowenia (Bisnode Polska 2016).

W tabeli 3 przedstawiono wielkos¢ transakeji eksportowych Polski z uwzglednieniem
udziatu poszczegdlnych wojewodztw. Najwigkszy udzial w zawartych transakcjach maja
przedsigbiorcy z Mazowsza, wojewodztwa $laskiego i z Wielkopolski. Ich procentowy
udziat jest dwucyfrowy. Najwigcej transakcji zawarli przedsigbiorcy z wojewodztwa ma-
zowieckiego — 20,4%, $laskiego — 12,4% 1 wielkopolskiego — 11,9%. Najmniejszy udzial
w podsumowaniu maja przedsigbiorstwa z wojewodztwa swigtokrzyskiego, opolskiego,
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warminsko-mazurskiego, podlaskiego a takze lubelskiego i lubuskiego, zawierajacy sie
w przedziale od 2-3% ogdlnej liczby miedzynarodowych transakcji.

Tabela 3

Eksport Polski w 2015 roku w podziale na wojewddztwa

. Udziat

Wojewodztwo Liczba .
transakcji
procentowy

Mazowieckie 35206 20,44
Slaskie 21388 12,42
Wielkopolskie 20 557 11,94
Matopolskie 14 051 8,16
Lodzkie 12 110 7,03
Dolnoslaskie 12512 7,26
Pomorskie 11 433 6,64
Kujawsko-pomorskie 7814 4,54
Podkarpackie 6 986 4,06
Zachodniopomorskie 5810 3,37
Lubelskie 4510 2,62
Lubuskie 4362 2,53
Podlaskie 4248 2,47
Warminsko-mazurskie 3901 2,26
Opolskie 3693 2,14
Swigtokrzyskie 3651 2,12
Suma 172232 100,00

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Bisnode Polska (2016).

Bioragc pod uwage objete badaniem przedsigbiorstwa, wojewodztwo zachodniopomor-
skie zajmuje w powyzszym zestawieniu dziesiata pozycje, z liczbg transakeji eksportowych
na poziomie 5810. Udzial procentowy transakcji zagranicznych przedsigbiorstw z woje-
woOdztwa zachodniopomorskiego z wykorzystaniem eksportowego instrumentu internacjo-
nalizacji wynosi 3,37%.

Kierunki eksportu towaréw/ustug oferowanych przez przedsigbiorstwa z wojewodztwa
zachodniopomorskiego to przede wszystkim kraje potozone w zachodnim oraz péinocnym
sasiedztwie: Niemcy — 9,50% oraz Norwegia 8,26% (tab. 4).

Z przeprowadzonego przez Bisnode Polska w 2015 roku badania wynika, ze w struk-
turze towarowej polskiego eksportu dominowaty: wyroby przemystu elektromaszynowego
z udzialem 40,9% (transakcje eksportowe o wartosci 73,2 mld euro), wyroby przemystu
chemicznego — 13,5% (transakcje eksportowe o wartosci 24,1 mld euro), artykuty rolno-
-spozywcze — 13,2% (wartos¢ transakcji 23,6 mld euro) oraz wyroby metalurgiczne — 9,9%
(warto$¢ transakeji eksportowych 12,5 mld euro).
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Tabela 4

Kierunki transakcji eksportowych przedsigbiorstw z wojewddztwa zachodniopomorskiego

Pozycja  Kraj — kierunek eksportu I;;izsl:(cji Ljril)ifritowy
1. Niemcy 552 9,50
2. Norwegia 480 8,26
3. Dania 233 4,01
4. Holandia 215 3,70
5. Szwecja 213 3,67
6. Wielka Brytania 174 2,99
7. Francja 170 2,93
8. Szwajcaria 166 2,86
9. Ukraina 164 2,82
10. Stany Zjednoczone Ameryki Potnocnej 150 2,58
Pozostate kraje 3293 56,68
Suma 5810 100,00

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Bisnode Polska (2016).

Tabela 5

Najbardziej aktywne branze eksportu w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2015 roku

Pozycja  Branza Liczba .. Udzal
transakcji procentowy

1. Produkcja konstrukeji metalowych i ich czgsci 156 2,67

2. Produkcja mebli 144 2,48

3. Produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych dla budownictwa 128 2,20

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Bisnode Polska (2016).

W odniesieniu do wojewoddztwa zachodniopomorskiego, najbardziej aktywnymi pod
wzgledem transakcji eksportowych branzami w roku 2015 byly: produkcja konstrukeji me-
talowych i ich czesci, produkcja mebli oraz produkcja wyroboéw z tworzyw sztucznych dla
budownictwa.

W Polsce corocznie wreczane sg nagrody Regionalnych Ortéw Eksportu. Regional-
ne Orly Eksportu to ogdlnopolski cykl wydarzen, ktory ma na celu promocj¢ eksportu
i tematéw z nim zwiazanych, poprzez omowienie najciekawszych kierunkéw zbytu, wska-
zanie sektoréw z najwigkszym potencjalem eksportowym oraz wylonienie i nagrodzenie
regionalnych liderow eksportu.

Dnia 10 marca 2016 roku wregczono nagrody Regionalnych — Zachodniopomorskich
Ortow Eksportu. Otrzymato je w sumie kilkanascie firm i os6b z Pomorza Zachodnie-
go. Nagrody przyznano w pigciu kategoriach: najlepszy eksporter, najdynamiczniejszy
eksporter, eksportowy produkt, innowacyjny produkt oraz osobowos¢ eksportu. Wsrdd
laureatow znalezli si¢ m.in. producent namiotéw sferycznych, ktére zostaty wykorzystane
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w hollywoodzkiej superprodukcji, spotka wytwarzajgca strzykawki insulinowe, ktore tra-
fiaja m.in. do Chin, czy spoétdzielnia sprzedajaca warzywa.

Region zachodniopomorski stat si¢ potentatem w produkcji m.in. mebli (przynajmniej
kilka procent produkcji przedsigbiorstwa Ikea powstaje w wojewodztwie zachodniopomor-
skim).

Zachodniopomorskie Orty Eksportu 2016 przyznano w nastepujacych kategoriach:

1. Najlepszy eksporter: Nordglass, Fosfan.

2. Najdynamiczniejszy eksporter: Espersen Polska, Ot Logistics, Rolnicza Spétdzielnia

Produkcyjna w Rzecku, Telzas, Agrofreez.

3. Eksportowy produkt: Espersen Polska, Fosfan, Meble Morskie.

4. Innowacyjny Produkt: Copernicus, Freedome, Garo Polska, Nordglass, Telzas, Kro-

nospan.

5. Osobowos¢ eksportu: Krzysztof Jatosinski, Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police

SA; Rafat Kowalik, Rolnicza Spotdzielnia w Rzecku, Agnieszka Syczewska, Freedo-
mes.

4. Internacjonalizacja klastrow w wojewodztwie zachodniopomorskim
na przykladzie Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego
Zielona Chemia

Bazujac na wypracowanych definicjach klastrow i majac na uwadze ich atrybuty, wniosko-
wac mozna, ze ich zasadniczym tworzywem sg male i srednie przedsigbiorstwa, a wiec pod-
mioty, ktore zwykle przejawiaja okreslone ambicje internacjonalizacyjne, ale rownocze-
$nie borykaja si¢ z ograniczeniami w obszarze swoich potencjalow konkurencyjnych i silng
presja konkurencyjng ze strony przedsigbiorstw migdzynarodowych (Gorynia, Jankowska
2008). Korporacje transnarodowe ustanawiajace reguly funkcjonowania obowigzujace
lokalne przedsicbiorstwa, zwykle opieraja swoja przewage konkurencyjng na badaniach
i rozwoju, na silnej marce oraz korzysciach ptynacych z posiadania dostawcow komponen-
tow 1 potproduktéw w réznych czgsciach $wiata. Przedsigbiorstwa mate i $rednie, dziata-
jac w skali lokalnej, moga natomiast wykorzystywac pojawiajace si¢ lokalnie tzw. efekty
zewnetrzne. Majac na uwadze, ze klaster tworzg podmioty powiazane ze sobg w tancuchu
tworzenia wartos$ci, mozna okresli¢, ze internacjonalizacja nabywcow popycha okre§lonego
dostawce w kierunku umi¢dzynarodowienia.

Powigzania klastrowe sprzyjaja niwelowaniu barier internacjonalizacji przedsi¢biorstw,
ktore bez wspodlpracy z innymi podmiotami miatyby niewielkie mozliwosci osiagnigcia
sukcesu na zagranicznych rynkach.

Klastry stanowig kluczowe i efektywne zrodto informacji. Moze by¢ ona pozyskiwana
poprzez przeptywy miedzy partnerami lub wspdlnie nabywana od otoczenia. Klastry sprzy-
jaja wymianie aktywow, ktore czesto w powigzaniach klastra bywaja komplementarne,
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a takze wspolnemu ich nabywaniu. To przektada si¢ na obnizenie kosztow pozyskiwania
zasoboéw w poréwnaniu z podmiotami znajdujacymi si¢ poza klastrem.

Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia jest skutecznie dziatajacym na
arenie mi¢dzynarodowej klastrem badawczo-rozwojowym skupiajacym przedsigbiorstwa
i jednostki naukowe z wojewodztwa zachodniopomorskiego oraz z innych czgsci Polski
w ramach nowo budowanych tancuchow wartosci wokot projektow badawczo-rozwojowych
i demonstracyjnych zwigzanych z tzw. zielong chemia, prowadzac tym samym do wigkszej
aktywno$ci innowacyjnej jej cztonkoéw na rynku polskim i zagranicznym. Klaster liczy
ponad 50 cztonkow, w tym mate i $rednie przedsigbiorstwa. Wedtug danych z 2014 roku,
najbardziej aktywne podmioty zatrudniaty w sumie 3 876 o0sob, rowniez 54 naukowcow
byto aktywnych w obszarach funkcjonowania klastra.

Stowarzyszenie zachgca swoich cztonkéw do angazowania si¢ w projekty badawczo-
-rozwojowe, w tym w projekty w ramach Horyzontu 2020. Dzigki temu firmy maja dostgp
do wiedzy i kontaktow biznesowych za granicg. Udzial w targach i konferencjach oraz
misjach handlowych, a takze przedstawicielstwo handlowe na Ukrainie wspieraja procesy
internacjonalizacji. Okoto 2/3 cztonkow klastra, ktorzy uczestniczyli w badaniach bench-
markingowych polskich klastrow w 2014 roku, potwierdzito, ze klaster przyczynit si¢
w ostatnich latach do innowacji produktowych, procesowych i marketingowych w firmach.

Aktywnos¢ klastra realizuje si¢ w czterech obszarach tematycznych: nawozy, opakowa-
nia, efektywnosc¢ energetyczna, odzysk surowcow. Ten ostatni temat zostal zainicjowany na
przetomie 2014/2015 i wpisuje si¢ w ogdlnoeuropejskie trendy. Z kolei aspekty energetyczne
nawigzujg przede wszystkim do celu uzyskania oszczgdnosci i efektywnosci energetycznej
dzieki wprowadzeniu nowych technik procesowych w branzy chemicznej oraz do nowych
technik wytwarzania energii.

Wynik badania zrealizowanego na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo-
sci ,,Benchmarking klastroéw w Polsce”, przeprowadzonego na probie niemal 50 krajowych
klastrow, klasyfikuje Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia w pierwszej
trojce krajowych inicjatyw klastrowych (RCIiTT 2012). Taka pozycje Zielona Chemia uzy-
skata w kategorii zaawansowania proceséw klastrowych. Ponadto PARP uznata ten klaster
za jeden z przyktadow sprawnie dziatajacych tego typu inicjatyw w Polsce.

Dotychczas wspotpraca zostata nawigzana m.in. z ZukunftAgentur Brandenburg
z Frankfurtu nad Odra, Technische Universitét Berlin oraz z Kunststoffnetzwerk Branden-
burg z siedziba w Schwarzheide (KuVBB). Warto dodaé, ze cztonkiem tego ostatniego jest
m.in. czolowa firma chemiczna BASF. Szeroki zakres dziatania Klastra dostrzegli row-
niez przedstawiciele kolejnej inicjatywy klastrowej — Norddeutsches Kunststoffnetzwerk
(NORKUN) ze Schwerina. Klaster chemiczny Zielona Chemia, jako jedyny polski klaster,
zostal zaproszony do udziatu i zaprezentowania na forum swoich do$wiadczen oraz per-
spektyw rozwoju, jak tez wzajemnej wspolpracy i wymiany partnerskiej. Mialo to miejsce
podczas corocznego seminarium po§wigconego innowacjom w branzy tworzyw sztucznych,
ktore odbyto we wrzesniu 2010 roku w Schwarzheide w Niemczech. Inicjatywa Klastra
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dotarta takze do wschodnich sasiadow Polski. Wspotpraca zostata nawigzana m.in. z Naro-
dowa Agencja Inwestycji 1 Innowacji z Kijowa.

Dzigki tak owocnej wspotpracy Zielona Chemia, ale takze jej zagraniczni partnerzy, li-
cza na wymiang dos§wiadczen pomigdzy swoimi przedsigbiorstwami cztonkowskimi celem
budowania sieci kontaktow. W ten sposob realizowany jest jeden z gtownych celow Klastra,
a mianowicie — umigdzynarodowienie jego dziatalnos$ci celem wiasciwej promocji Klastra
i jego dziatan, co miato si¢ przetozy¢ na rozwoj firm w nim zrzeszonych.

Aktualnie Klaster Zielona Chemia zaktada i realizuje dalszg internacjonalizacje¢ Kla-
stra 1 jego cztonkow. Potwierdzeniem intensyfikacji internacjonalizacji jest wspdlpraca
m.in. z: Sustainable Business HUB w Malmoé (Szwecja); Dniepropietrowska Izbg Przemy-
stowo-Handlowa w Dniepropietrowsku (Ukraina); Zwigzkiem Chemikéw Ukrainy w Ki-
jowie (Ukraina); MaZ Legal International w Nowym Jorku (USA); KuVBB e.V. Netzwerk
fur Kunststoffe, Chemie, Biopolymere (Niemcy); FEMAC (Hiszpania); AGROCLUSTER
Ribatejo (Portugalia); BIOMASTEC (Niemcy); CREA Hydro & Energy (Czechy); GRE-
EN SYNERGY CLUSTER (Butgaria); Innovation Network for Biomass INBIOM (Dania);
INNOSKART ICT Cluster (Wegry); VEGEPOLYS (Francja); Wereld van Papier (Holandia);
Industrievereinigung fiir Lebensmitteltechnologie und Verpackung e. V (IVLV) (Niemcy);
Kenniscentrum Papier en Karton (KCPK) (Holandia); CELABOR (Belgia); Fraunhofer [IVV
(Niemcy); Papiertechnischen Stiftung (PTS) (Niemcy).

Uwagi koncowe

Dynamika efektywnosci polskich eksporterow jest bardzo widoczna. W 2000 roku warto$é¢
wystanych towaréw szacowano na ponad 31,6 mld USD, za§ w 2015 roku juz na 222,3 mld
USD. Taka mozliwos¢ dato glownie wejscie Polski do Unii Europejskiej. StaliSmy si¢ nie
tylko wiarygodnym partnerem, ale takze przyciagneliSmy do kraju globalne koncerny, kto-
re produkuja u nas towary eksportowane nastgpnie na caty Swiat.

Jak wynika z danych Bisnode, eksportujemy gtéwnie do Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Czech, Francji i Wtoch. Polscy przedsigbiorcy, poszukujac nowych rynkéw zbytu, coraz
cze¢sciej penetruja Bliski Wschod i kraje obydwu Ameryk. Wzrost eksportu do krajéw Ame-
ryki Lacinskiej w 2015 roku siggnal niemal 40%, w tym do samego Meksyku niemal o po-
lowe.

Wojewddztwo zachodniopomorskie pod wzgledem ilo$ci transakcji eksportowych zaj-
muje w Polsce dziesigta pozycje, ma jednak znaczny udzial w wartosci transakcji zagra-
nicznych Polski. Zachodniopomorskie przedsi¢biorstwa, rozwijajac dziatalno$é, poszukuja
nowych, zagranicznych rynkéw zbytu. Regionalni przedsigbiorcy wykorzystuja gtownie
eksportowy instrument internacjonalizacji, by w przysztosci przejs¢ do dalszych, bardziej
rozwinigtych form umi¢dzynarodowienia swojej dziatalnosci.
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INTERNATIONALIZATION OF BUSINESS IN WESTERN POMERANIA (EXPORT INSTRU-
MENT OF INTERNATIONALIZATION)

Abstract: The expansion of business outside the home country, resulting in the place-internationalization of
its business, does not happen by accident. As capital becomes more mobile and new technologies facilitate
communication, national borders have become more permeable for business operations, implemented on an
international scale. At a time when the company is expanding markets outside the domestic market begins
its internationalization. Necessary, therefore, it is to develop and use new strategies to adjust the offer of
products / services to the consumer target. Diverse themes of the international activities of the company
meet its various forms. Search and selection of the appropriate instrument to enter foreign markets include
the most-important elements of decision-making enterprise in the process of internationalization its activi-
ties. Depending on the circumstances in which the enterprise operates, themes, internationalization, and thus
the strategy of internationalization, it is possible to adopt many forms (instruments) Place-internationaliza-
tion. Most often realized in practice instrument for the internationalization of enterprises (especially small
and medium enterprises), however, is the expansion of export. The purpose of this article is to indicate the
instrument export internationalization as the most frequently used in practice a form of internationalization.
The article presents the basic issues concerning the instruments of internationalization; discusses export
instrument of internationalization as an example of empirical data on companies West Pomeranian Province;
indicated the links cluster of enterprises in the context of their impact on the intensification of internationali-
zation of enterprises on the example of the West Pomeranian Chemical Cluster — Green Chemistry.

Keywords: internationalization, the internationalization instruments, export
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