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Bilans — w poszukiwaniu nowej formuly
na potrzeby zarzadzania finansami

Ewa Walinska"

Streszczenie: Ce/ — Prezentacja bilansu jako kluczowego elementu sprawozdania finansowego oraz wskaza-
nie jego formuty lepiej dopasowanej do potrzeb zarzadzania finansami przedsigbiorstwa.

Metodologia badania — W artykule zastosowano metodg studiéw literaturowych, analiz¢ materialow zrodto-
wych, metodg¢ indukeji i dedukc;ji.

Wynik — W wyniku rozwazan przedstawionych w artykule opracowano propozycj¢ nowej formuty bilansu,
odmiennej od obecnie obowiazujace;.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Przedstawione rozwiazanie jest oryginalne, niewykorzystywane w praktyce, bazu-
jace na opracowanej przez autorke koncepcji prezentacji bilansu.

Stowa kluczowe: sprawozdanie finansowe, bilans, dziatalno$¢ inwestycyjna, dziatalno$¢ operacyjna

Wprowadzenie

Powszechnie twierdzi sig, ze bilans jest najtrudniejszym elementem sprawozdania finan-
sowego 1 dlatego najgorzej ocenianym przez odbiorcow zewnetrznych. Weiagz jednak po-
zostaje on fundamentem calego sprawozdania finansowego, jest niezbedny do zrozumienia
funkcjonowania i oceny biznesu. Problem polega na tym, zeby go umiej¢tnie zaprezento-
wac, w takiej formie, ktora uczynitaby z niego bardziej uzyteczne zrodto informacji do
podejmowania decyzji ekonomicznych.

W niniejszym opracowaniu podjeto probe odpowiedzi na pytanie, jaka formuta bilansu
bytaby najbardziej odpowiednia w podejmowaniu decyzji dotyczacych inwestowania i fi-
nansowania dziatalno$ci jednostki. Przedstawiono istote ekonomiczng bilansu, jego obecnie
obowigzujaca formute w polskim i migdzynarodowym prawie bilansowym oraz kluczowe
przekroje informacyjne oczekiwane przez uzytkownikow bilansu.

Celem artykutu jest prezentacja nowej formuly bilansu, facznie z praktyczng ilustracja
wykorzystujaca dane finansowe spotki publicznej notowanej na Gietdzie Papierow War-
tosciowych w Warszawie, w ktorej dokonano alokacji zasobow i zrodet finansowania do
poszczegolnych rodzajéw dzialalnosci biznesowej spotki.

* prof. dr hab. Ewa Walinska, Uniwersytet L.odzki, Wydzial Zarzadzania, Katedra Rachunkowosci, e-mail: walin-
ska@uni.lodz.pl.
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W artykule przyj¢to zmodyfikowang koncepcje autorki dotyczaca tresci i formuty bilan-
su opracowang w 2008 roku. Podstawowa metoda badawcza wykorzystang w artykule jest
krytyczna analiza literatury przedmiotu, jak réwniez obserwacje i doswiadczenia wlasne
wynikajace z analizy rozwiazan praktycznych w zakresie sporzadzania bilansu stosowa-
nych przez najwigksze spotki publiczne notowane na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie (WIG 30).

1. Istota ekonomiczna bilansu

Czym jest bilans? Jaka jest jego pojemno$¢ informacyjna i tres¢ ekonomiczna? Bilans to
zestawienie liczb, aktualnych jedynie na dany, konkretny dzien, liczb odzwierciedlajacych
warto$¢ majatku, zadtuzenia i kapitatu wlascicieli przedsigbiorstwa. Tradycyjnie postrze-
gany jest jako zestawienie danych historycznych, opisujacych przesztos$é przedsigbiorstwa.
Jednakze jego zrozumienie i uwazna analiza moze przynies¢ wiele informacji takze o przy-
szto$ci — wskazuje bowiem zagrozenia, szanse i przyszite ewentualne korzysci ekonomicz-
ne. Powinien on pokazywac stan finansowy przedsigbiorstwa zgodnie z trescia ekonomicz-
na, a nie tylko z forma prawng transakcji, a takze uwzglednia¢ stan otoczenia i warunki
funkcjonowania biznesu. W praktyce, o ile mamy do czynienia z przedsigbiorstwem prze-
strzegajacym zasady ,.true and fair”, odzwierciedla nie tylko przesztosé, ale rowniez teraz-
niejszo$¢ i przysztosé. Czy i w jakim stopniu jest to mozliwe? W literaturze przedmiotu
stwierdza si¢, ze ,,nie da si¢ jednak ujac na jednej fotografii (jaka jest bilans — przyp. EW.),
w dodatku wiernie, przeszto$ci, terazniejszosci i przysztosci. Obraz wydaje si¢ by¢ zamaza-
ny, a jego przydatnosc (...) ostabiona” (Doktus 2007, s. 4). Autor powyzszej opinii podkresla
trzy perspektywy bilansu, tj. historyczna, na moment bilansowy oraz prospektywna'.

Odrebnym zagadnieniem prezentacji bilansu jest jego forma (jednostronna, dwustron-
na), uktad (porzadkowy, analityczny), a takze szczegdtowos¢. Doswiadczenia praktyki
ostatnich lat pokazuja, iz uzytkownicy, ktorzy musza podejmowaé decyzje na podstawie
sprawozdania finansowego, z jednej strony, wobec istnienia wielu dostepnych zrodet infor-
macji, cierpig z powodu przetadowania informacjami, z drugiej jednak strony brakuje im
czesto takich danych, ktorych rzeczywiscie potrzebuja.

W przypadku bilansu kluczowa jest ogdlna jego struktura. Jest ona szczegdlnie wazna
z uwagi na fakt nasilania si¢ w praktyce sklonnosci niektorych spotek do ,,uwalniania” bi-
lansu od zbednych — w ich mniemaniu — detali. Spotki staraja si¢ ktas¢ w swoich bilansach

! Autor proponuje, aby ,,w ramach sprawozdania finansowego sporzadzi¢ dwa bilanse. Jeden: fatwy do weryfi-
kacji, sporzadzony w oparciu o inwentarz oraz istniejace dokumenty, petniacy funkcje kontrolne i dowodowe, oraz
drugi: bilans prospektywny, spetniajacy oczekiwania interesariuszy oczekujacych spojrzenia procesowego” (Doktus
2007, s. 4). Przedstawiony poglad jest bliski wielu koncepcjom teoretycznym, w tym m.in. teorii uzupetniajacego
bilansu wielocelowego opracowanej przez E. Heinena. Proponowal on niezmienny model podstawowy bilansu, kto-
ry bylby uzupetniany rachunkami ubocznymi, np. w postaci retrospektywnego rachunku przeptywow kapitatowych
czy bilansu ruchu. Dodatkowo proponowat wielokrotne bilansowanie — obok bilansu handlowego, sporzadzanie ta-
kich bilansow jak: bilans podatkowy, bilans planowany (przysztosciowy), bilans dzienny (Samelak 2004, s. 47-48).



Bilans — w poszukiwaniu nowej formuly na potrzeby zarzqdzania finansami 535

nacisk na zasadnicze elementy i zaleznoS$ci, a bardziej szczegotowe informacje umieszczajg
w notach (danych) uzupetniajacych. Takie podej$cie do sporzadzania bilansu jest poten-
cjalnie bardzo uzyteczne, poniewaz dostarcza dobrze zorientowanym czytelnikom podsta-
wowych danych liczbowych, na ktérych nalezy si¢ skoncentrowac. Jednak pojawiaja si¢
takze argumenty, ze moze ono prowadzi¢ do ,,spychania” do not uzupelniajagcych waznych
kwestii, ktorych uzytkownicy sprawozdan finansowych moga w ogole nie zauwazyc¢ (por.
szerzej: Walinska 2009, s. 165-166).

Dla potrzeb prezentacji bilansu szczegodlnie istotna jest klasyfikacja zasobow i zobo-
wigzan, ktora umozliwia przedstawienie uporzadkowanego obrazu sytuacji finansowe;j. Je-
sli zostaty przygotowane dane i ich klasyfikacja, nalezy zdecydowaé, ktore informacje sa
istotne i powinny zosta¢ wyeksponowane bardziej niz inne. Uktad pozycji w bilansie jest
wazny, zwlaszcza, ze ich lista jest obszerna, a mozliwosci odbiorcy — ograniczone. Jest to
zatem polityka i odpowiedZ na pytanie — na co w pierwszej kolejno$ci zwrocic jego uwage?.

Aktywa Pasywa
Aktywa dlugoterminowe Kapital wlasny
— rzeczowe — kapital podstawowy
— niematerialne — kapitaly pozostate
— inne niefinansowe
— aktywa finansowe
Zobowiazania
dlugoterminowe
Aktywa krotkoterminowe — finansowe
— niefinansowe
— rzeczowe
— inne niefinansowe
— aktywa finansowe krétkoterminowe
— finansowe
— niefinansowe

Rysunek 1. Bilans — uproszczony model prezentacji

Zrodto: opracowanie wlasne.

Uktad bilansu prezentowany jest obecnie z perspektywy podmiotu jako catosci. Aktywa
i zobowigzania s3 w nim ujmowane wedlug szeroko rozumianego rodzaju. Rodzaj oznacza
konkretng grupe aktywow i zobowigzan wyodrebniong na podstawie danego kryterium

2 Wsrod wielu mozliwych kryteriow prezentacji pozycji w bilansie, jedno jest szczego6lnie wazne, gdyz wynika
z istoty bilansu i prowadzi do podziatu na krétkoterminowe i dfugoterminowe pozycje, pozwalajace na oceng ptyn-
nosci (w literaturze zwane jako kryterium okres jednego roku). Kolejne kryterium klasyfikacji aktywow i zobowia-
zan to sposob ich wykorzystania (przeznaczenia). Jest ono co prawda bardzo subiektywne — trudno je zweryfikowaé
i zarzad ma mozliwo$¢ jego zmiany (Hendriksen, van Breda 2002, s. 466 i dalsze) — ale w warunkach globalnej
gospodarki staje si¢ bardzo pozadane przez uzytkownikow sprawozdan finansowych.
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klasyfikacji. Jako nadrzgdne kryterium przyjmuje si¢ zwykle kryterium czasu realizacji
korzysci — w przypadku aktywow (lub utraty korzysci — w przypadku zobowigzan), stad
tez pierwsze dwa rodzaje aktywow/zobowigzan — aktywa i zobowigzania dtugoterminowe
i krotkoterminowe. W ramach takich grup rodzajowych przyjmuje si¢ kolejne kryteria kla-
syfikacyjne prowadzace do wyodrgbnienia szczegdtowej kategorii. Najczesdciej stosowane
to kryterium wspolne dla aktywow i zobowigzan, czyli ich natura, co prowadzi do podziatu
na finansowe i niefinansowe. Inne powszechnie wykorzystywane w aktywach to kryterium
postaci, pod jaka wystepuja — rzeczowe, niematerialne i pozostale.

Reasumujac, uproszczony model prezentacji obowigzujacy obecnie — wedlug roznych
regulacji rachunkowosci — obejmuje trzy podstawowe grupy elementow: aktywa, zobowia-
zania i kapitat wlasny. W ich ramach wyodrgbnione sg kategorie szczegdtowe (por. rys. 1).

W kazdym kraju forme bilansu okreslaja odpowiednie regulacje rachunkowos$ci — albo
standardy, albo regulacje prawne. W Polsce jego postac okreslona jest w ustawie o rachun-
kowosci.

2. Bilans wedlug polskiego prawa bilansowego i MSSF

Bilans, zgodnie z obowiazujaca w Polsce ustawa o rachunkowosci, posiada form¢ dwu-
stronng, obrazujaca rownowagg bilansowa (por. tab. 1).

Jakich informacji dostarcza bilans? Prezentuje on w aktywach zasoby majatkowe pod-
miotu z podziatem na dwie grupy: trwate (dtugoterminowe) i obrotowe (krétkoterminowe).
W ramach kazdej grupy obowiazuje rodzajowy przekroj aktywow — materialne (rzeczowe),
niematerialne, nalezno$ci, inwestycje oraz pozostate aktywa. Bardzo istotnym kryterium
klasyfikacyjnym naleznosci jest powigzanie kapitalowe z innymi jednostkami. Zgodnie
z ostatnig nowelizacja ustawy o rachunkowosci (23.07.2015) nalezy je ujawni¢ w trzech
grupach:

— naleznosci z powigzanymi jednostkami,

— naleznosci z pozostalymi jednostkami, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale?,

— naleznosci z pozostatymi jednostkami.

W aktywach odrebnie prezentowane sa inwestycje w podziale na dtugo- i krotko-
terminowe oraz na inwestycje finansowe i niefinansowe. Ostatnia nowela ustawy o ra-
chunkowos$ci wprowadzita obowiazek prezentacji w aktywach dwoch dodatkowych ka-
tegorii (,,C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy” oraz ,,.D. Udziaty (akcje)
wilasne”), co utrudnia analiz¢ bilansu, poniewaz burzy dotychczasowy podziat aktywow na

3 Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt. 37d ustawy o rachunkowosci, przez zaangazowanie w kapitale rozumie sig ,,(...)
jakikolwiek udziat w kapitale innej jednostki, majacy charakter trwatego powiazania; trwate powigzanie wystepuje
zawsze W przypadku nabycia, zakupu lub pozyskania w innej formie udzialu w kapitale jednostki stowarzyszonej,
chyba ze zbycie udziatu w krotkim okresie od dnia jego nabycia, zakupu lub pozyskania w innej formie jest wysoce
prawdopodobne, poprzez zawarcie umowy lub podj¢cie innych aktywnych dziatan dotyczacych zbycia”.
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dtugo- i krotkoterminowe. Niewatpliwe obie kategorie nalezy przyporzadkowac do krotko-

terminowych aktywow, co wynika z ich natury.

Tabela 1

Bilans wedlug ustawy o rachunkowosci

Bilans

AKTYWA

PASYWA

A. Aktywa trwale

1. Warto$ci niematerialne i prawne

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne warto$ci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

2. Srodki trwate w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

III. Naleznosci dtugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dfugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

1. Zapasy

1. Materiaty

2. Polprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy 1 ustugi

II. Naleznosci krotkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

III. Inwestycje krotkoterminowe

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wlasne

A. Kapital (fundusz) wlasny

1. Kapitat (fundusz) podstawowy

1I. Kapitat (fundusz) zapasowy

III. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

1. Rezerwy na zobowiazania

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

3. Pozostale rezerwy

1I. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

III. Zobowiazania krotkoterminowe

1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych

2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w kto-
rych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

Zrodto: Ustawa (1994), zatacznik nr 1.
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Pasywa bilansu podzielono na dwie grupy — zgodnie z trescig ekonomiczng zrodet fi-
nansowania — kapitat wlasny i obcy, czyli zobowigzania. W ramach tych ostatnich przyje-
to do klasyfikacji kryterium czasu ich realizacji — stad tez podzial na zobowigzania dtu-
go- 1 krotkoterminowe. Podobnie jak w aktywach, zobowigzania handlowe nalezy ujawnic¢
w trzech grupach — wobec jednostek powigzanych, pozostatych jednostek, w ktdorych jed-
nostka posiada zaangazowanie w kapitale oraz pozostatych jednostek. W przeciwienstwie
do aktywow nie wyodrebniono wyraznie zobowigzan finansowych i niefinansowych, a je-
dynie przyjeto ich podziat na rezerwy, pozostate zobowiazania, rozliczenia migdzyokreso-
we 1 fundusze specjalne.

Reasumujac, bilans wedtug polskiego prawa bilansowego posiada wiele niedoskonatosci
i niekonsekwencji, ktore powoduja, iz nalezy dokonac jego przeksztalcenia dla celéw anali-
tycznych. Dotyczy to w szczegolnosci:

— podziatu aktywoéw i zobowigzan na krotko- i dlugoterminowe (jednoznacznego zali-
czenia pewnych aktywow i zobowigzan do odpowiedniej grupy — krotko- lub dhugo-
terminowych),

— okreslenia poziomu inwestycji w aktywa finansowe i niefinansowe, a takze poziomu
zobowigzan finansowych i niefinansowych.

Przedstawione mankamenty bilansu niweluja w duzym stopniu Migdzynarodowe Stan-
dardy Sprawozdawczosci Finansowej*, zgodnie z ktorymi struktura bilansu jest nieco od-
mienna. Po pierwsze, istnieje obowigzek jednoznacznego podziatu wszystkich aktywow
i zobowigzan na dwie grupy — krotko- i dtugoterminowe. Po drugie, nalezy osobno zapre-
zentowac¢ aktywa i1 zobowigzania finansowe. Po trzecie, wymagana jest odrebna prezenta-
cja aktywow/zobowiazan z tytutu podatku dochodowego. Po czwarte, nalezy przedstawi¢
— jako odrgbne pozycje bilansu — nalezno$ci/zobowiazania handlowe. Po piate, odmienna
jest prezentacja kapitatu wlasnego — obejmuje on kapitat podstawowy, kapitat z aktualizacji
wyceny> oraz skumulowane zyski (zyski zatrzymane), w ktorych miesci si¢ rowniez wynik
finansowy netto danego okresu. W zwiazku z tym, ze — w przeciwienstwie do ustawy o ra-
chunkowosci — MSSF nie okreslaja zadnego wzorca bilansu, a jedynie wymagaja prezen-
tacji w nim wybranych — okreslonych w MSR 1 — pozycji, aby pokaza¢ bilans sporzadzany
wedtug MSSF, wykorzystano rozwigzanie spotki publicznej notowanej na Gietdzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie (por. tab. 2).

Analizujac strukture bilansu na podstawie danych z tabeli 2, mozna wskaza¢ jedno-
znacznie aktywa/zobowigzania dlugo- i1 krétkoterminowe, podobnie jak i finansowe oraz
niefinansowe. Charakterystyczny dla MSSF jest wymodg ujawnienia aktywow/zobowigzan
z tytutu podatku dochodowego. Dodatkowo Spétka prezentuje pozycje, ktére uznata za
istotne dla uzytkownika, np. prawo wieczystego uzytkowania gruntow. Kategorig akty-
woOw nieznang dla polskiego prawa bilansowego sa ,,Aktywa przeznaczone do sprzedazy”,
ktorg spotka — pomimo niewielkiej wartosci — ma obowigzek zaprezentowaé w bilansie.

¢ Zwanej dalej MSSF.
> Moze on przybiera¢ rozne nazwy, np. kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen.
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Tabela 2

Jednostkowy bilans (sprawozdanie z sytuacji finansowej) Polskiego Koncernu Naftowego Orlen
Spotka Akcyjna sporzadzone na dzien 31 grudnia 2009 roku (w tys. zt) — zgodny z MSSF

Pozycja stan na 31.12.2009
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 11080017
Wartosci niematerialne 128 732
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 90 209
Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych 11333136
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 32078
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 286 421
Dtugoterminowe pozyczki i naleznosci 56 103

23 006 696
Aktywa obrotowe
Zapasy 7298 656
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 4497 790
Krotkoterminowe aktywa finansowe 127 925
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1105
Rozliczenia migdzyokresowe 109 145
Srodki pienigzne 1964 403
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 10 631

14 009 655
Aktywa razem 37016 351
PASYWA
Kapital wlasny
Kapitat zaktadowy 1057 635
Kapitat z tytutu emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1227253
Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen 14 850
Zyski zatrzymane 14 833 160
Kapitat wlasny 17 132 898
ZOBOWIAZANIA
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty 9971 765
Rezerwy 348 195
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 48 742

10 368 702
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 8195 604
Kredyty 547 261
Zobowigzania z tytulu podatku dochodowego 5951
Rezerwy 471 257
Przychody przysztych okresow 67070
Pozostate zobowigzania finansowe 227 608

9514751
Zobowigzania razem 19 883 453
Pasywa razem 37016 351

Zrodto: Jednostkowe sprawozdanie. .., s. 5.
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Specyficzng dla MSSF kategorig bilansu jest kapitat wlasny — prezentowany bardzo syn-
tetycznie. Kapital wniesiony przez udziatlowcow ujety jest w dwoch pozycjach: w warto-
$ci nominalnej (kapitat zaktadowy) i w wartosci nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng
(agio). Kolejng zagregowana kwote stanowi warto$¢ kategorii ,,Zyski zatrzymane” — obej-
muje ona kapitaty zapasowe, rezerwowe, wynik finansowy netto biezacego roku. Odrgbng
pozycja kapitatu whasnego jest ,,Kapitat z tytutu stosowania rachunkowosci zabezpieczen”,
w ktorej ujmuje sie koszty i przychody kapitatowe, czyli tzw. inne wyniki catoSciowe® (other
comprehensive income).

3. Bilans a kluczowe decyzje w zarzadzaniu finansami — uklad porzadkowy
czy funkcjonalny

Bilans, zwazywszy na jego zakres merytoryczny, powinien pozwoli¢ na identyfikacje in-
formacji niezbednych w:
— ocenie plynnosci i zadtuzenia podmiotu jako calosci (ujecie podmiotowe, calosciowe,
z perspektywy jednostki jako catosci),
— ocenie dokonan dzialalno$ci gospodarczej (rozumianej jako dziatalno$¢ operacyjna
i dziatalno$¢ inwestycyjna) oraz sposobow jej finansowania (ujecie przedmiotowe).

Decyzje inwestycyjne | —

Aktywa biezace Pr'Ze}')%ywy
Aktywa trwale pienigzne
Korzysci
wiasciciela
akeji
Decyzje dotyczace

finansowania

| Zobowiazania krotkoterminowe |

| Kapitat wlasny | —

| Zobowiazania dtugoterminowe |

Rysunek 2. Istota zarzgdzania finansowego

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Gajdka, Walinska (1998), s. 26.

Takie podejscie znajduje uzasadnienie w istocie zarzadzania finansowego, ktore ,,w naj-
prostszym rozumieniu koncentruje si¢ na dwoch rodzajach decyzji dotyczacych dziatalno$ci

¢ Zgodnie z MSSF spotki sporzadzaja rachunek wynikow wedtug koncepcji wyniku catosciowego (compre-
hensive income).
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gospodarczej. Pierwsza grupa to decyzje dotyczace okreslenia, ktore aktywa zakupic i w ja-
kiej ilosci, druga za$ dotyczy pozyskania $srodkow finansowych na zakup aktywow” (Gajd-
ka, Walinska 1998, s. 15-17). Wszystkie decyzje powinny gwarantowa¢ maksymalizacje
korzysci wlascicieli przedsigbiorstwa (por. rys. 2).

Oczekiwania stawiane obecnie sprawozdaniom finansowym (w tym bilansowi) przez
osoby zarzadzajace finansami spowodowane sg przyjeciem nowej orientacji biznesu — war-
todcig przedsigbiorstwa — mierzong za pomoca przeptywow pienigznych’. Wzorem zmian
bilansu moga sta¢ si¢ rozwiagzania przyjete w rachunku przeptywow pieni¢znych — bo to
wlasnie w tym sprawozdaniu rachunkowos¢ najbardziej zblizyta si¢ do rzeczywistosci go-
spodarczej, prezentujac w nim oblicze trzech rodzajow dziatalnosci podmiotu — operacyj-
nej, finansowej i inwestycyjnej (por. rys. 3).

Jesli bilans — tak jak rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeptywow pieni¢znych
— miatby uwzglednia¢ rézne rodzaje dzialalnosci gospodarczej, to aktywa i zobowigzania
powinny by¢ przyporzadkowane do dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansujacej.
Jakie argumenty przemawiaja za takim rozwiazaniem? Po pierwsze, bilans bylby spojny
z innymi sprawozdaniami finansowymi, co oznacza, ze postugiwatby si¢ takimi samymi
kategoriami ekonomicznymi jak rachunek zyskow i strat oraz rachunek przepltywow pie-
nieznych. Po drugie, informacje prezentowane w bilansie powinny by¢ zdezagregowane
w sposob, ktory pozwolitby prognozowac przyszte przeptywy pieni¢zne przedsigbiorstwa,
co oznacza takie grupowanie kategorii ekonomicznych, dla ktoérych przyszie przeptywy
pieni¢zne szacowane sg wedtug roznych metod, z réznym ryzykiem i za pomocg réznych
miernikow. Po trzecie, bilans powinien pomagac¢ uzytkownikom w ocenie ptynnosci i bez-
pieczenstwa finansowania. Informacje dotyczace plynnosci powinny dawaé mozliwosé
oceny przedsigbiorstwa pod katem zaspokojenia dtugéw w terminach ich sptaty. Informacje
dotyczace bezpieczenstwa finansowania powinny pozwoli¢ oceni¢ mozliwosci inwesty-
cyjne przedsigbiorstwa i poziom zabezpieczenia si¢ przed niespodziewanym zapotrzebo-
waniem na finansowanie. Wydaje si¢, ze bilans bylby wowczas zgodny z dwoma rodzaja-
mi decyzji podejmowanymi przez menedzeréow — decyzjami inwestycyjnymi i decyzjami
o sposobie finansowania. Uktad bilansu, ktory spetniatby powyzsze wymagania, zaprezen-
towano w tabeli 3.

7 Taka orientacja nieuchronnie prowadzi do zmiany priorytetow, jesli chodzi o sprawozdania finansowe — nie
rachunek zyskow i strat, a rachunek przeptywow pieni¢znych i bilans staja si¢ gtdownymi zrodtami informacji do
podejmowania decyzji gospodarczych. W kazda zmiang w rachunkowos$ci musi by¢ zaangazowany bilans. Od niego
wszystko si¢ zaczelo, a przez dlugie lata , krolowal” — jako jedyny — w modelu sprawozdawczym. Na poczatku XX
wieku zmieniono jego miejsce, wynoszac na piedestal rachunek zyskow i strat (teoria bilansu dynamicznego). Do
konca XX wieku doskonalono model dwdch sprawozdan, czego efektem stat si¢ rachunek z catkowitych zyskow,
ktory, w ramach zasady memoriatowej, stanowi rozwinigcie rachunku zyskow i strat o przepltywy przychodow
i kosztow kapitalowych. Od lat 80. XX wieku do tego ,,dualnego” modelu dotaczyto trzecie sprawozdanie — na
poczatku jako rachunek przeptywow funduszowych, dzi$ jako rachunek przeptywow pieni¢znych. Wiek XXI wy-
daje si¢ by¢ zatem wiekiem ,,cash flow” i bilansu, tak jak wiek XX byt epoka bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat.
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. Bilans jednostki
Rach k ) /
ACUREX przep ywow Rachunek zyskéw i strat
pieni¢znych v
Dziatalno$¢ Aktywa Kapitat wlasny Dziatalno$¢ operacyjna
operacyjna (calej Dziatalnos¢ finansowa
Dziatalno$¢ dziatalnosci (brak dziatalno$ci inwe-
finansowa jednostki) Zobowigzania stycyjnej)
Dziatalno$¢
inwestycyjna l
. _ A A
Brak przyporzadkowania aktywow / zobowigzan 7 )
do rodzaju dziatalnosci e ’
// II
/,, /I
4 7
1
’
l
1
L
S Zobowigzania finansujace [€—
Dzialalnos$¢ operacyjna calg dziatalno$¢ gospodarcza
jednostki
J
1
1
1
1
. rre . / . .
Dzialalnos$¢ inwestycyjna Kapitat wlasny finansujacy
calg dziatalno$¢ gospodarcza
jednostki

Dzialalnos$¢ finansowa

Rysunek 3. Tradycyjne sprawozdania finansowe a rodzaje dziatalnos$ci przedsigbiorstwa

Zrodto: Walinska (2009), s. 140.

W przedstawionej w tabeli 3 formule bilansu w ramach catej dziatalnosci wyodrebniono
dziatalnos$¢ operacyjng, inwestycyjng oraz dziatalno$¢ gospodarcza jako cato$¢, do ktorej sa
przypisane aktywa i zobowigzania, ktérych nie mozna alokowa¢ do dziatalno$ci operacyj-
nej lub inwestycyjnej. Kazda z wyodrgbnionych dziatalno$ci moze posiada¢ zaangazowane
aktywa oraz zrodla finansowania — czyli zobowigzania. Kapital wlasny finansuje dziatal-
no$¢ gospodarczg jednostki i nie podlega alokacji.
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Tabela 3

Bilans w uktadzie funkcjonalnym

Dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa

Dziatalnos¢ Dziatalno$¢

Pozycje operacyjna inwestycyjna
ijej finanso- ijej finanso-
wanie wanie

Dziatalno$¢ gospodar-

cza jako catos¢
ijej finansowanie

Razem

Aktywa dlugoterminowe
Aktywa rzeczowe
Aktywa niematerialne
Aktywa finansowe
Aktywa podatkowe
Pozostate aktywa

Aktywa krétkoterminowe

Zapasy

Aktywa finansowe

Naleznosci handlowe i 0 podobnym
charakterze

Aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pienigzne

Razem aktywa (A)

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania finansowe
Zobowiazania podatkowe
Pozostate zobowigzania
Rezerwy

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe i 0 podob-
nym charakterze

Zobowigzania podatkowe

Pozostate zobowigzania

Rezerwy

Razem zobowiazania (B)

Kapital wlasny wtascicieli

Pozostate kapitaty wtasne

Wynik finansowy netto

Razem kapitat wiasny (C)

Razem kapital wiasny
i zobowiazania (D)

Razem dziatalno$ci Razem dzialal- Razem
(aktywa — zobowigzania) nos$¢ operacyjna  dziatalno$é¢
netto inwestycyjna
(A-B) (A-B)

Razem dziatalno$¢
gospodarcza

(A — D) netoo jako
catos¢ (A —B)

Razem
aktywa netto
catego pod-
miotu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Walinska (2009), s. 189.



544 Ewa Walinska

W proponowanej formule bilansu w ramach wyodrgbnionych dziatalnosci ujawnia si¢
aktywa i zobowigzania zgrupowane zgodnie z nastepujagcymi kryteriami:

— postac, jaka przyjmuja aktywa oraz ich natura (rzeczowe, niematerialne, finansowe

i pozostate),

— natura i stopien pewnosci realizacji zobowigzan (zobowigzania finansowe, pozostale,

rezerwy).

Dodatkowo w ramach wydzielonych grup aktywow / zobowigzan przedstawiono odreb-
ne pozycje szczegotowe:

— aktywa/zobowigzania podatkowe (z tytutu podatku dochodowego),

— zapasy,

— naleznosci/zobowigzania handlowe,

— $rodki pienig¢zne.

Mozna zadac pytanie, na ile przedstawiona formuta jest bardziej przydatna dla uzyt-
kownika niz obecnie obowiazujaca. W zwigzku z powyzszym pytaniem przedstawiono
bilans Spotki Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA w nowej formule, czyli uktadzie
funkcjonalnym (por. tab. 4).

Tabela 4

Bilans Polskiego Koncernu Naftowego Orlen Spotka Akcyjna sporzadzony
na dzien 31 grudnia 2009 roku (w tys. zt) w ukladzie funkcjonalnym

Dziatalno$¢ gospodarcza

Dziatalnos¢

. Dziatalno$é¢ Dziatalno$¢ Razem (podmiot

Pozycje SR . ... gospodarcza . ,,

operacyjnaijej  inwestycyjnaijej : .. Jjako catos¢)

. . jako catos¢ i jej
finansowanie finansowanie .
finansowanie

1 2 3 4 5
Aktywa dlugoterminowe 8355061 14365214 286 421 23 006 696
Aktywa rzeczowe" 10080017 1 000 000 11080017
Aktywa niematerialne 218 941 218 941
Aktywa finansowe 11365214 11365214
Aktywa podatkowe 286 421 286421
Pozostate aktywa 56 103 56 103
Aktywa krétkoterminowe 13 881 730 127 925 0 14 009 655
Zapasy 7298 656 7298 656
Aktywa finansowe 127 925 127 925
Naleznosci handlowe i o podob- 4497 790 4497 790
nym charakterze
Aktywa podatkowe 1105 1105
Pozostate aktywa 119 776 119 776
Srodki pienigzne 1 964 403 1 964 403
Razem aktywa (A) 24235 686 12493 139 287 526 37016 351
Zobowiazania dlugoterminowe 10 368 702 0 0 10 368 702
Zobowiazania finansowe 9971 765 9971765

Zobowiazania podatkowe 0
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1 2 3 4 5
Pozostate zobowigzania 48 742 48 742
Rezerwy 348 195 348 195
Zobowiazania krétkoterminowe 9281 192 227 608 5951 9514751
Zobowigzania finansowe 547261 227 608 774 869
ooy ehanaerse L 8193604 8195 604
Zobowiazania podatkowe 5951 5951
Pozostate zobowiazania 67 070 67070
Rezerwy 471257 471 257
Razem zobowiazania (B) 19 649 894 227 608 5951 19 883 453
Kapital wlasny wlascicieli 2 284 888 2284 888
Pozostale kapitaly wlasne 14 850 14 850
Vzvﬁsy';fa‘"yma"e’ 14 833 160 14 833 160
Wynik finansowy netto 1635 885 1 635 885
Razem kapital wlasny (C) 0 0 17 132 898 17 132 898
5:‘:;;‘1;;‘(‘1’)‘;“1 wlasny izobo- 4 (19 804 227 608 17 138 849 37016 351

Razem dziatal- Razem dziatal- Razem dziatal- Razem aktywa

nos$¢ operacyjna  no$¢ inwestycyj- nos¢ gospodarcza netto catego
Razem netto na (A—B) (A -D) nﬁtto podmiotu

(A-B) jako catos¢

(A-B)
2 585792 14 265 531 —16 851 323 17 132 898

* Aktywa rzeczowe dtugoterminowe w kwocie 1 000 000 tys. zt to inwestycje, a pozostata ich czg¢é¢ stuzy dziatalno$ci opera-
cyjnej.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Jednostkowe sprawozdanie..., s. 5.

Przedstawiona w tabeli 4 formuta bilansu daje bardzo duze mozliwosci analizy. Po
pierwsze, umozliwia tradycyjng analiz¢ ptynnosci i zadtuzenia, a takze kapitatu pracujace-
go. Po drugie, analiza danych w poszczegolnych kolumnach pozwala ustali¢ aktywa netto
dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej, odrebnie od pozostatej dziatalnosci, czyli takie;j,
ktora obejmuje aktywa i zobowigzania niealokowane do dwoch wezesniejszych. W tej dzia-
falno$ci znalazly si¢ glownie aktywa i zobowigzania podatkowe (z tytutu podatku docho-
dowego), a takze zrodta finansowania wilasne, czyli kapitat wlasny. Nadwyzka zrodet fi-
nansowania nad aktywami tej dzialalnosci stuzy finansowaniu aktywow zaangazowanych
przede wszystkim w dziatalno$¢ inwestycyjna. Analiza danych w poziomie pokazuje za-
angazowanie poszczegolnych kategorii aktywow w dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjna.
Przyktadowo, aktywa rzeczowe dtugoterminowe w kwocie 1 000 000 tys. zt to inwestycje,
a pozostala ich cz¢$¢ stuzy dziatalno$ci operacyjnej®.

Wdrozenie do praktyki proponowanej formuty bilansu wymaga fundamentalnych zmian
w systemie rachunkowosci, czyli przyporzadkowania aktywow/zobowigzan do rodzajow

8 Z uwagi na brak informacji przyjgto zatozenia, iz aktywa rzeczowe w kwocie 1 000 000 tys. zt spelniaja wa-
runki okreslone dla inwestycji, a nie srodkow trwatych.
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dziatalnosci. Jest to wyzwanie przede wszystkim dla zarzadzajacych, ktorzy musieliby
okresli¢ zasady alokacji zasoboéw/zobowigzan do kazdego rodzaju dziatalno$ci, a bardzo
czesto podejmowac w tym zakresie odpowiedzialne decyzje.

Uwagi koncowe

Reasumujac, ewolucja formuty bilansu wydaje si¢ dzi$ nicunikniona. Istnieje wiele koncep-
cji 1 wytycznych pod jego adresem. Dzi§ prawdziwym wyzwaniem nie jest jednak zwigk-
szanie liczby pozycji bilansu, ale podkres$lenie informacji waznych i uzytecznych, a takze
przedstawienie ich w zrozumialej formie. Nalezy zauwazy¢, ze bilans sposrod wszystkich
sprawozdan finansowych ma najwigksza pojemno$¢ informacyjng, co pozwala mu na do-
starczenie informacji do podejmowania decyzji inwestycyjnych i decyzji o sposobie finan-
sowania’. Powinien by¢ tak prezentowany, aby w jak najwigkszym stopniu spetniat ocze-
kiwania zarzadzania finansowego, gdyz tylko wtedy staje si¢ uzytecznym zestawieniem
liczb.

Niewatpliwe prezentacja bilansu w ukladzie funkcjonalnym, oznaczajaca alokacje
poszczegdlnych aktywoéw i zobowiazan do réznych rodzajow dziatalnosci jednostki, jest
ogromnym wyzwaniem dla praktyki, nie tyle dla ksiggowych, co dla zarzadzajacych. Nie
bez powodu koncepcja przedstawiona juz w 2008 roku przez IASB/FASB zostata odrzu-
cona (Discussion Paper... 2008; Staff Draft... 2010). Sprzeciwili si¢ jej przede wszystkim
zarzadzajacy, nie tyle ze wzgledu na jej pracochtonno$é, co na duzo wigksza przejrzystosé
sprawozdania finansowego.

Problem z bilansem polega przede wszystkim na tym, iz jest on bardzo wszechstronnym
i cato$§ciowym sprawozdaniem. Zawiera¢ moze tak wiele danych, w tak wielu przekrojach
informacyjnych, iz powstaje obawa, ze moze sta¢ si¢ bardzo nieczytelny i niezrozumiaty.
Przyktadowo, uzytkownik powinien mie¢ §wiadomosc, jaka przyjeto w bilansie podstawe
wyceny — czy koszt historyczny, czy moze warto$é godziwa. Byloby rowniez wskazane
zna¢ skutki podatkowe takiej wyceny, czyli identyfikowaé przyszty podatek dochodowy
(tzw. odroczony) z konkretnymi pozycjami aktywow i zobowiazan. Jak wida¢, spetnienie
wszystkich oczekiwan staje si¢ bardzo trudne, gtownie z uwagi na prezentacj¢ aktywow
i zobowigzan w roéznych przekrojach informacyjnych rownoczesnie. Stad tez nalezy na
poczatek rozstrzygnac¢ kwestie fundamentalne — czy bilans powinien pozosta¢ w obecnej
formule, czyli prezentowa¢ aktywa i pasywa z perspektywy jednostki jako catosci, czy tez
powinien — tak jak inne sprawozdania finansowe — uwzglednia¢ ich alokacj¢ do réznych
rodzajow dziatalnosci jednostki? Na to pytanie nie powinien odpowiadac¢ sporzadzajacy

° Z uwagi na specyfike biznesu sg one rozpatrywane w trzech nastepujacych ujeciach:
— decyzje inwestycyjne rozpatrywane oddzielnie,
— decyzje o sposobie finansowania rozpatrywane oddzielnie,
— decyzje inwestycyjne i decyzje o sposobie finansowania rozpatrywane razem (decyzje dotyczace krotkotermino-
wych aktywow i zobowigzan) (por. Bready, Myers 1999, s. 39-40).
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sprawozdania finansowe, ale jego uzytkownik. To jego potrzeby powinny zdecydowaé
o przysztej formule bilansu, najwazniejszego — z perspektywy celu dziatalnosci gospodar-
czej, jakim jest maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa — sprawozdania finansowego.
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BALANCE SHEET —- THE SEARCH FOR A NEW FORMULA FOR THE NEEDS OF
FINANCIAL MANAGEMENT

Abstract: Purpose — Presentation of the balance sheet as a key element of the financial statements and an
indication of its format best suited to the needs of the financial management of the company.
Design/methodology/approach — The article uses the method of literature studies, analysis of source materi-
als, the method of induction and deduction.

Findings — a result of the considerations set out in the article developed a proposal for a new formula balance
sheet, different from the current.

Originality/value — The original solution is not used in practice, bases implying classifications developed by
the author alone.
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