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Wielkos¢ zatrudnienia
a wyniki ekonomiczno-finansowe
spoldzielni mleczarskich

Mirostaw Wasilewski, Marzena Ganc”

Streszczenie: Cel — W opracowaniu okreslono efektywnos$¢ dziatalnosci spotdzielni mleczarskich w zalez-
nosci od wielkosci zatrudnienia.

Metodologia badania — Do badan wybrano w sposob celowy 84 spotdzielni mleczarskich, potozonych na
terytorium Polski, ktére nieprzerwanie publikowaly sprawozdania finansowe. Zgromadzono dane empi-
ryczne za okres badawczy 2009-2014. Badane spotdzielnie podzielono na grupy wedtug kryterium wielko-
$ci zatrudnienia. Ponadto okreslono w kazdej z wyodrgbnionych grup wskazniki ekonomiczno-finansowe.
Przyjeta probe badawcza mozna uzna¢ za ,,quasi reprezentatywna”, z uwagi na niewielki udziat w rynku
pozostatych obiektéw populacji.

Wynik — Spotdzielnie mleczarskie bez wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia charakteryzowaty si¢ niskim pozio-
mem rentowno$ci majatku oraz funduszu wlasnego. Ponadto utrzymywaty korzystny poziom wskaznikow
ptynnosci finansowej oraz sprawnosci gospodarowania. Niski poziom zyskownosci jest uzasadniony specy-
fika dziatalnosci spotdzielczej formy gospodarowania, ktora charakteryzuje si¢ maksymalizacjg korzysci dla
swoich cztonkow, a nie wynikow finansowych.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Nie przeprowadzono dotychczas badan kondycji finansowej spotdzielni mleczar-
skich z uwzglednieniem kryterium wielkosci zatrudnienia.

Stowa kluczowe: spotdzielnie mleczarskie, wielko$¢ zatrudnienia, efektywnos$¢ dziatalnosci

Wprowadzenie

Spotdzielnie s3 waznym elementem gospodarki zywno$ciowej w wigkszo$ci panstw Europy
Zachodniej. W obszarze handlu detalicznego byly pionierami nowoczesnych sieci handlo-
wych i do dzi$ odgrywaja na tym polu istotng role w wielu krajach na §wiecie. W niektorych
panstwach starego kontynentu udzial w rynku spotdzielczych grup producenckich i prze-
tworczych osiaggnat wielkos$¢ prawie 100% (Mering 2013, s. 67). Spotdzielnie wniosty istot-
ny wktad w rozwdj bankowosci, ubezpieczen, a na rynku mleczarskim sg waznym graczem.
Ocena spoldzielni nie powinna ogranicza¢ si¢ jedynie do ich znaczenia gospodarczego.
Jako demokratyczne organizacje, zarzadzane przez swoich cztonkéw, w wickszym stopniu
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odpowiadaja przed wlascicielami niz ma to miejsce w przypadku spotek akcyjnych (Kalmi
2007, s. 625). Wedtug Hilla spotdzielnie przyczyniaja si¢ do rozwigzywania problemow
spotecznych poprzez tagodzenie ubdstwa i promowanie rozwoju lokalnych spotecznosci
oraz prowadza wspolna dziatalno$¢ gospodarcza w interesie swoich cztonkéw (Hill 2000,
s. 284). Idea ruchu spétdzielczego znajduje wigksze zrozumienie w Zachodniej Europie niz
w polskim spoteczenstwie. Organy Unii Europejskiej (UE) dostrzegaja walory koegzysten-
cji przedsiebiorstw spotdzielczych z kapitalowymi na globalnym rynku i to nie tylko ze
wzgledu na rosnace poparcie, jakie zyskuje idea ekonomii spotecznej, ktora ma zapobiec
wykluczeniu mniej zaradnych z czynnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym
(Mering 2011, s. 211).

Z badan Mierzwy, dotyczacych zmian wielkosci produkcji globalnej i liczby zatrud-
nionych wynika, ze w spotdzielniach te dwie kategorie ekonomiczne w latach 20102013
wykazywaty tendencje malejace, co powodowato niska ich konkurencyjno$¢ i wypadanie
z rynku. W 2010 roku liczba o0sob, dla ktorych spotdzielnia byta gtownym miejscem pracy,
wynosita okoto 330 tys. Liczba ta obejmowata osoby zatrudnione w ramach umowy o prace,
dla ktorych bylo to jedyne zrédto utrzymania (Mierzwa 2011, s. 11). Wedtug badan Nalgcz
i Koniecznej (2011, s. 48), w 2010 roku udziat sektora spotdzielczego w zatrudnieniu ogotem
wyniost okoto 2%. Spotdzielnie mleczarskie zatrudniaty okoto 8,3 tys. osob (8,6%).

Wedhug Pietrzaka (2012, s. 31) potrzebne staje si¢ opracowanie systemu pomiaru wply-
wu zarzadzania zasobami ludzkimi na ekonomiczno-finansowe wyniki spotdzielni, poka-
zujacego, w jaki sposob zasoby ludzkie kreujg wartos¢ ekonomiczng dla przedsigbiorstwa.
Stwarza to zapotrzebowanie na wsparcie menedzerow ze strony rachunkowosci zarzadczej
koncepcjami i narzedziami ulatwiajacymi wykazanie (pomiar) wplywu inwestowania
w zasoby ludzkie na rezultaty ekonomiczno-finansowe.

1. Cel i metody badan

Celem glownym opracowania jest okreslenie wynikow ekonomiczno-finansowych spot-
dzielni mleczarskich w zalezno$ci od wielkosci zatrudnienia. Do badan wybrano w sposdb
celowy 84 spoldzielnie mleczarskie potozone na terytorium Polski. Kryterium doboru sta-
nowito publikowanie nieprzerwanie sprawozdan finansowych. Zgromadzono dane empi-
ryczne za okres badawczy 2011-2014. Przyjeta do badan probe badawcza (pomimo doboru
celowego) mozna traktowaé jako ,,quasi reprezentatywng”, z uwagi na marginalny udziat
w rynku pozostatych obiektow badawczych w calej populacji spotdzielni mleczarskich. Ba-
dane spoéldzielnie podzielono na grupy wedlug wielkosci zatrudnienia. Szczegotowy po-
dziat spotdzielni (liczebnos¢) na grupy wedtug danego kryterium podziatu przedstawiono
w tabeli 1. Grupy spotdzielni zostaly wyodrebnione tak, aby widoczne bylo zréznicowanie
pod wzgledem liczby zatrudnionych oséb.
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Tabela 1

Liczebno$¢ spotdzielni mleczarskich w zaleznos$ci od wielkos$ci zatrudnienia

Grupa spotdzielni

. 1 Lo 2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
(wielkos¢ zatrudnienia osoby)
do 100 15 18 13 15 13 15 13 15
101-250 21 25 12 14 12 14 12 14
powyzej 250 48 57 60 71 60 71 60 71
Razem 84 100 84 100 84 100 84 100

Zroédto: opracowanie wiasne.

Wigkszos¢ badanych spotdzielni mleczarskich zatrudnia powyzej 250 osob. W latach
2012-2014 udziat spotdzielni zatrudniajacych najwigksza liczbe osob wynosit ponad 70%,
natomiast w 2011 roku stanowil niewiele ponad 50%. Zwigkszajaca si¢ liczba spotdzielni,
ktore zatrudniaja najwigcej pracownikow, spowodowana byta konsolidacja w tym sektorze.
Do 2011 roku nastepowata duza liczba fuzji i przejg¢ w spotdzielczosci mleczarskiej, co
spowodowato, iz na rynku pozostaty najwigksze i najsilniejsze pod wzgledem ekonomicz-
nym podmioty.

2. Wyniki badan

Na rysunku 1 przedstawiono rentowno$¢ majatku badanych spotdzielni mleczarskich w za-
lezno$ci od wielkosci zatrudnienia. Zyskowno$¢ majatku ogétem spotdzielni w badanych
latach byta zréznicowana. Najwyzsza warto$¢ w tym zakresie stwierdzono w 2013 roku
w spotdzielniach zatrudniajacych 101-250 oséb (5,14%), natomiast najnizsza rentownos¢
aktywow (ujemna) wystapita w grupie najmniejszych pod wzgledem zatrudnienia w 2014
roku (-2,67%). Mozna zatem przypuszczaé, ze wigksze spotdzielnie odnosity korzysci wy-
nikajace ze skali produkcji w zakresie wykorzystania majatku ogdtem.
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—— zatrudnienie powyzej 250 1,32 1,87 3,74 1,45
—&— od 101-250 os6b 3,62 1,26 5,14 0,10
—— do 100 0sob 1,32 -1,11 3,01 -2,67

Rysunek 1. Wskaznik rentownos$ci majatku w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia (%)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W spotdzielniach o srednim zatrudnieniu zyskownos$¢ majatku znaczaco si¢ zmniejszy-
ta w 2014 roku w stosunku do 2013 roku (o okoto 5 p.p.) i wynosita 0,10%. Sytuacja taka
mogta by¢ spowodowana niekorzystna koniunkturg na rynku mleka, zwiazang z zapowie-
dzig uwolnienia kwot mlecznych w 2015 roku. We wszystkich grupach spétdzielni, wyod-
rebnionych ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia, rok 2013 byt najkorzystniejszy pod wzgle-
dem ksztattowania si¢ wskaznika rentownosci majatku. Przy dokonywaniu oceny poziomu
rentownosci spotdzielni nalezy mie¢ na wzgledzie specyfike tej formy prawnej prowadze-
nia dziatalnosci, ktora wyraza si¢ w dazeniu do maksymalizacji korzysci dla cztonkow
(rolnikéw — dostawcow surowca mlecznego), a nie do zwickszania wynikoéw finansowych.
Dlatego tez niska rentownos$¢ moze by¢ rezultatem prowadzenia ,,normalnej” dziatalno$ci
gospodarczej.

Nie odnotowano jednolitej tendencji ksztaltowania si¢ wskaznika rentownos$ci funduszu
wilasnego badanych spotdzielni mleczarskich (rys. 2).
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—a— zatrudnienie powyzej 250 2,41 3,40 6,75 2,45
—&— 0d 101-250 osob 6,99 2,41 9,78 0,19
—@— do 100 oséb 2,41 -2,05 5,68 4,84

Rysunek 2. Wskaznik rentownosci funduszu wlasnego w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia (%)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Najkorzystniejszy pod tym wzgledem byt 2013 rok, w ktoérym wszystkie grupy spot-
dzielni, bez wzgledu na wielkos$¢ zatrudnienia, odnotowaty najlepsze (najwyzsze) wskazni-
ki zyskownosci funduszu wlasnego (od 5,68% w spotdzielniach zatrudniajacych do 100 pra-
cownikéw do 9,78% w grupie o $rednim poziomie zatrudnienia). W grupie spotdzielni
o najwigkszym zatrudnieniu odnotowano w 2011 roku nizszy poziom wskaznika rentowno-
$ci funduszu wlasnego w pordwnaniu ze spotdzielniami zatrudniajgcymi 101-250 pracow-
nikéw. Przyczyna takiej zaleznosci moze by¢ fakt, iz w tym roku wystepowat tzw. przerost
zatrudnienia, co spowodowato nieefektywnos¢ wykorzystania zasobow ludzkich spotdziel-
ni. Ponadto sytuacja taka moze by¢ spowodowana tym, iz poziom zatrudnienia nie réznicuje
zasadniczo zyskownosci funduszy whasnych spotdzielni mleczarskich, badz dekoniunkturg
na rynku mleka, ktéra w najwigkszym stopniu wplyneta na rentownos¢ najwigkszych spot-
dzielni. W spotdzielniach o najmniejszej liczbie zatrudnionych pracownikow stwierdzono
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w latach 2012 i 2014 nieefektywne wykorzystanie funduszy wlasnych na poziomie odpo-
wiednio —2,05% w 2012 roku oraz —4,84% w 2014 roku.

Na rysunku 3 przedstawiono ksztattowanie si¢ efektywnosci wykorzystania kapitalow
obcych w badanych spotdzielniach mleczarskich mierzong wskaznikiem dzwigni finanso-
wej. W badanych latach prawie wszystkie grupy spotdzielni charakteryzowaty si¢ dodat-
nim wskaznikiem wykorzystania kapitatow obcych. Wyjatek pod tym wzgledem stanowity
lata 2012 oraz 2014, w ktérych spoétdzielnie o najmniejszej liczbie zatrudnionych oséb od-
notowaly strat¢ netto i wskaznik dzwigni finansowej wyniost odpowiednio —0,93% oraz
—2,18%. Najwicksza efektywnos¢ wykorzystania obcych zrodet finansowania stwierdzono
w 2013 roku w grupie spotdzielni zatrudniajacych 101-250 pracownikow (4,62%). War-
to zauwazy¢, iz w 2012 roku identyczny poziom wskaznika dzwigni finansowej wystapit
w spotdzielniach o najwigkszym i najmniejszym zatrudnieniu (1,1%). Moze to oznaczag, iz
w analizowanym okresie wielko$¢ zatrudnienia nie determinowata w znaczacym stopniu
efektywnosci wykorzystania kapitatow obcych.
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2011 2012 2013 2014
—a— zatrudnienie powyzej 250 1,10 1,52 3,02 1,00
—&— od 101-250 0s6b 3,36 1,15 4,62 0,09
—&— do 100 oso6b 1,10 -0,93 2,67 2,18

Rysunek 3. Wskaznik dzwigni finansowej w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia (%)

Zrodto: opracowanie wlasne.

W pozostatych latach najnizszy poziom wskaznika dzwigni finansowej stwierdzono
w spotdzielniach zatrudniajacych do 100 osob. Poddajac analizie wykorzystanie kapitatlow
obcych w spotdzielniach mleczarskich nalezy mie¢ na uwadze, iz zarzadzajacy spotdziel-
niami mleczarskimi ostroznie oraz w niewielkim stopniu wykorzystuja finansowanie kapi-
talem obcym kroétkoterminowym.

Ptynno$¢ finansowa jest jednym z wazniejszych miernikow oceny kondycji finanso-
wej spotdzielni mleczarskich biorac pod uwage specyfike dziatalno$ci tej formy prawnej
przedsigbiorstwa. Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej jest obliczany w celu uzyskania
informacji, ile razy aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania krétkoterminowe. Wedtug
Ostaszewskiego (1991, s. 54-55) wielko§¢ wskaznika powinna mieséci¢ si¢ w przedziale
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1,6—-1,9, poniewaz wyzsza moglaby $wiadczy¢ o nadmiernym zamrozeniu w majatku ob-
rotowym $rodkow, ktore moglyby by¢ przeznaczone na inne inwestycje. Bednarski (1994,
s. 66) twierdzi, iz optymalnym przedziatem dla wskaznikéw ptynnosci jest 1,5-2,0, a wiel-
kosci wskaznika wyzsze od 2,0 wskazuja na realne zabezpieczenie zobowigzan biezacych.
Niemniej jednak najbardziej popularna w literaturze oraz przyjeta przez banki wzorcowa
wielko$¢ tego wskaznika zawiera si¢ w przedziale migdzy 1,3 a 2,0 (Bien 2005, s. 112).
Wskaznik plynno$ci szybkiej informuje o stopniu pokrycia zobowigzan krétkotermino-
wych aktywami o duzym stopniu ptynnosci. Za wzorcowa warto$¢ tego wskaznika uznaje
si¢ 1,0. Taka wielko$¢ tego wskaznika odzwierciedla sytuacjg, ze podmiot moze szybko
regulowac¢ zobowigzania biezace. Wskaznik ptynnosci gotowkowej pokazuje, jaka czesé
zobowigzan biezacych przedsigbiorstwo pokrywa aktywami o najwyzszym stopniu ptyn-
nosci (Sieniawska 1998, s. 76). Za normatywna wielko$¢ tego wskaznika uznaje si¢ 0,2.
Ksztaltowanie si¢ wskaznika ptynnosci biezacej badanych spotdzielni mleczarskich
przedstawiono na rysunku 4. W spotdzielniach zatrudniajacych najwigcej pracownikow
stwierdzono jednolita tendencje rosnaca biezacej ptynnosci finansowej (od 1,56 w 2011 r.
do 1,92 w 2014 r.). Mozna stwierdzi¢, iz wszystkie grupy spotdzielni posiadaly odpowiednia
zdolno$¢ do regulacji biezacych zobowigzan. Wyjatek w tym zakresie dotyczyt spotdzielni
o $rednim poziomie zatrudnienia w 2012 roku, w ktorych wskaznik ptynnosci biezacej
wynosit 0,18 1 byt znaczaco nizszy od zalecanego optimum literaturowego w tym zakre-
sie. Najwyzszg ptynnos¢ biezaca stwierdzono w 2014 roku w przypadku spoétdzielni o naj-
wickszym zatrudnieniu, w ktorych wskaznik wynosit 1,92. Ponadto warto zauwazy¢, iz
réznice miedzy wyodrgbnionymi grupami spotdzielni w zakresie ptynno$ci biezacej nie
byly znaczace. Wynika to z zachowywania zblizonych relacji migdzy elementami aktywow
obrotowych a warto$cig biezacych zobowiazan. Poziom zatrudnienia w spétdzielniach mle-
czarskich nie roznicuje zatem istotnie zachowania ptynnos$ci finansowej biezacej.
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0.0 2011 2012 2013 2014
—a— zatrudnienie powyzej 250 1,56 1,72 1,78 1,92
—&— od 101-250 0sob 1,62 0,18 1,66 1,85
—@— do 100 osob 1,56 1,50 1,49 1,54

Rysunek 4. Wskaznik ptynnosci biezacej w zaleznosci od wielko$ci zatrudnienia

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W spotdzielniach zatrudniajacych najmniej pracownikow stwierdzono zasadniczo zbli-
zony poziom wskaznika szybkiej ptynnosci finansowej, ktory w badanym okresie wynosit
okoto 1,2 (rys. 5). Najnizszym, niekorzystnym poziomem ptynnosci finansowej charak-
teryzowaly si¢ spotdzielnie o najwyzszym i $rednim poziomie zatrudnienia w 2012 roku
— odpowiednio 0,16 oraz 0,13. Ponadto w 2012 roku w spéldzielniach tych wystapit spa-
dek poziomu ptynnosci finansowej w odniesieniu do 2011 roku o okoto 1, co nalezy uznaé
za bardzo istotne. Przyczyna takiej sytuacji w tych grupach spoétdzielni byty relatywnie
wysokie zobowigzania biezace w 2012 roku w stosunku do roku 2011. W spoétdzielniach
o najmniejszym zatrudnieniu w badanych latach wystgpowat zblizony (prawie jednako-
wy) poziom wskaznika szybkiej ptynnosci finansowej, ktory wynosit od 1,19 w 2011 roku
do 1,20 w 2014 roku. Przyczyna niezmiennosci wielko$ci tego wskaznika moze by¢ brak
mozliwosci zaciggania krotkoterminowych obeych zrodet finansowania w grupie najmniej-
szych spotdzielni wedtug przyjetego kryterium, z uwagi na ich niskg zyskowno$¢. Ponadto
w spotdzielniach o najmniejszej liczbie zatrudnionych 0sdb poziom zaréwno zobowigzan
biezacych, jak i aktywoéw obrotowych pomniejszonych o zapasy i rozliczenia migdzyokre-
sowe byt bardzo zblizony w badanym okresie.
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2011 2012 2013 2014
—— zatrudnienie powyzej 250 1,19 0,16 1,40 1,43
—&— od 101-250 0s6b 1,16 0,13 1,28 1,35
—&— do 100 0sob 1,19 1,14 1,15 1,20

Rysunek 5. Wskaznik ptynnosci szybkiej w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wlasne.

Na rysunku 6 przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznika natychmiastowej ptynnosci
finansowej w spotdzielniach mleczarskich. W latach 2013-2014 wszystkie grupy spotdziel-
ni, bez wzgledu na kryterium wielkosci zatrudnienia, charakteryzowatly si¢ identycznym
poziomem ptynnosci gotowkowej (odpowiednio 0,36 oraz 0,34). Niewielkie roznice w tym
zakresie stwierdzono w 2011 roku, w ktorym spotdzielnie o $rednim zatrudnieniu wypra-
cowatly gotowkowa ptynnos¢ finansowg w wysokosci 0,22. Mozna stwierdzié, iz wszystkie
grupy spéldzielni odnotowaty korzystny, zgodny z zaleceniami podawanymi w literaturze,
poziom wskaznika ptynno$ci natychmiastowej. Wyjatek w tym zakresie dotyczyl jedynie
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sp6tdzielni zatrudniajagcych 101-250 oséb w 2012 roku, w ktérym plynnosé gotowkowa
wynosita 0,04 i byta znacznie nizsza od zalecanego optimum.
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—— zatrudnienie powyzej 250 0,31 0,25 0,36 0,35
—&— od 101-250 0s6b 0,22 0,04 0,36 0,34
—&— do 100 0sob 0,31 0,30 0,36 0,34

Rysunek 6. Wskaznik ptynnosci gotdéwkowej spotdzielni mleczarskich w zaleznosci od wielkosci
zatrudnienia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wskaznik obrotu nalezno$ci w analizowanych grupach spoétdzielni nie przekraczat
w badanym okresie 50 dni (rys. 7). Najdtuzszy okres regulowania nalezno$ci wystapit
w spotdzielniach zatrudniajacych najwigksza liczbe oséb 1 wynosit w 2012 roku 46 dni,
natomiast najkrétszy termin ich realizacji w 2014 roku — w spotdzielniach o najmniejszym
zatrudnieniu. W spoéltdzielniach o najwyzszym zatrudnieniu sytuacja taka moze wynikaé
z faktu uzyskiwania relatywnie wysokich przychodow ze sprzedazy, w stosunku do ktérych
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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zastosowano bardziej liberalng polityke w zakresie termindéw sptaty. Warto zauwazyc¢, iz
w grupach spotdzielni o srednim i najmniejszym zatrudnieniu w badanych latach wskaznik
obrotu naleznosci w dniach nie zmieniat si¢ znaczaco. Moglo to wynikac ze statosci prowa-
dzonej w tych spotdzielniach polityki w zakresie udzielania kredytu handlowego oraz o wy-
ptacalnych i zaufanych odbiorcach produktéw. W spotdzielniach zatrudniajacych powyzej
250 oso6b najkorzystniejszy poziom wskaznika obrotu naleznosci odnotowano w 2011 roku,
w ktérym wynosit 32 dni, natomiast w latach 2012—-2013 nastgpit wzrost do odpowiednio
46 143 dni. W 2014 roku spotdzielnie najwigksze wedlug wydzielonego kryterium skrocity
termin realizacji naleznosci o 4 dni w odniesieniu do 2013 roku.

Wskaznik obrotu zapasami w dniach we wszystkich grupach spotdzielni ksztattowat
si¢ na korzystnym poziomie, co ma bezposredni zwigzek z rodzajem utrzymywanych za-
pasoéw (produkty mleczne charakteryzuja si¢ zasadniczo krotkimi terminami przydatnosci
do spozycia) (rys. 8). Najdtuzszy cykl obrotu zapaséw w dniach stwierdzono w spotdziel-
niach o srednim zatrudnieniu w 2011 roku, w ktorym wynosit 19 dni, natomiast najkrocej
zapasy utrzymywaly spotdzielnie o najmniejszej liczbie zatrudnianych oséb w badanych
latach. W spotdzielniach tych w 2014 roku stwierdzono najkrotszy okres obrotu zapasami
na poziomie 11 dni. W spéldzielniach o najwigkszym zatrudnieniu wystapity najdtuzsze
okresy utrzymywania zapaséw w latach 2013-2014. Przyczyna takiej sytuacji moze by¢
to, iz w spotdzielniach najwickszych produkowany jest bardziej zréznicowany asortyment,
w sktad ktorego wchodza m.in. sery o dlugim terminie dojrzewania lub przydatnosci do
spozycia, co powoduje wydltuzenie cyklu rotacji zapasow.
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Zroédto: opracowanie wiasne.

Na rysunku 9 przedstawiono ksztattowanie si¢ wskaznika obrotu zobowigzan biezacych
w dniach w badanych spotdzielniach mleczarskich.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W grupach spéldzielni o $rednim i najmniejszym poziomie zatrudnienia nastapito skro-
cenie terminéw realizacji zobowigzan w dniach w 2014 roku w odniesieniu do 2011 roku.
Najdtuzej ptacity swoje zobowigzania spotdzielnie zatrudniajgce do 100 0sob —w 2012 roku
32 dni, natomiast najkrétsze terminy w tym zakresie stwierdzono w grupie o najwickszym
zatrudnieniu — w 2011 roku 21 dni. We wszystkich grupach spotdzielni wskaznik obrotu
zobowigzan w dniach ksztattowat si¢ na korzystnym poziomie. Warto zauwazy¢, iz krotki
okres sptaty zobowigzan wynika z tego, iz wigkszo$¢ ptatnosci dotyczy dostawcow surow-
ca mlecznego — cztonkdéw spotdzielni, ktorzy sa traktowani w tym zakresie priorytetowo
z uwagi na cel istnienia spotdzielni mleczarskiej, tj. maksymalizacj¢ wartosci dla swoich
cztonkow. Jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze utrzymywanie si¢ takiej sytuacji w dtugim
okresie moze stanowi¢ zagrozenie utraty ptynnosci finansowej spotdzielni. Wymaga to bo-
wiem utrzymywania wyzszych rezerw §rodkoéw pieni¢znych, aby pokry¢ niedobory zwig-
zane z dtuzszymi terminami realizacji nalezno$ci handlowych.

Uwagi koncowe

W opracowaniu okreslono rentownos¢, ptynnos¢ finansowa oraz sprawnos¢ gospodarowa-
nia w spotdzielniach mleczarskich w zaleznos$ci od wielkosci zatrudnienia. Na podstawie
przeprowadzonych analiz sformutowano nast¢pujace wnioski:

1. Spoétdzielnie mleczarskie, bez wzgledu na poziom zatrudnienia, charakteryzowa-
ly si¢ niskim poziomem rentownos$ci oraz stosunkowo korzystnymi wskaznikami
plynnosci finansowej. Jest to sytuacja uzasadniona tym, iz wickszo$¢ zobowigzan
biezacych dotyczy realizowanych ptatnosci za dostarczony surowiec mleczny przez
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cztonkow spoéldzielni, ktdérzy maja priorytet w otrzymaniu naleznosci. Spotdzielnie
musza posiada¢ srodki pienigzne na realizacje ptatnosci w tym zakresie. Zachowanie
pltynnosci finansowej, w szczegolnosci gotowkowej, jest zatem jednym z celow dzia-
falnosci spotdzielni mleczarskich. Potwierdzeniem tego sa wyniki badan w zakresie
ptynnos$ci natychmiastowej, ktore stwierdzaja, ze bez wzgledu na wielkos$¢ zatrud-
nienia poziom wskaznika byt niemal identyczny i wynosit okoto 0,3.

2. Kondycje finansowa spotdzielni mleczarskich nalezy oceni¢ korzystnie. Bez wzgle-
du na wielkos$¢ zatrudnienia, wszystkie grupy spotdzielni charakteryzowaty si¢ za-
chowaniem plynnosci finansowej oraz krotkim cyklem obrotu zapasami w dniach.
Generalnie cykl sptywu naleznos$ci badanych spotdzielni byt dtuzszy niz realiza-
cji zobowigzan biezacych. Majac na uwadze interpretacj¢ tej zaleznosci, mozna by
uzna¢ to zjawisko za niekorzystne, jednakze rozpatrujac taka sytuacj¢ w aspekcie
pltynnosci finansowej mozna stwierdzi¢, iz poziomy tych wskaznikow sg odpowied-
nie. Ma to zwigzek ze specyfika spotdzielni mleczarskiej, w ktorej zaptata za dostar-
czone mleko cztonkom spétdzielni — rolnikom — odbywa si¢ w uméwionym terminie
i ma pierwszenstwo przed innymi zobowigzaniami. Utrzymywanie si¢ takiej sytuacji
w dtuzszych okresach wymaga od zarzadzajacych spotdzielniami utrzymywania wy-
sokich rezerw $rodkow pienieznych.
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THE LEVEL OF EMPLOYMENT VERSUS FINANCIAL RESULTS IN DAIRY
COOPERATIVES

Abstract: Purpose — The study defined effectiveness for dairy cooperatives, depending on the size of the
employment.

Design/methodology/approach — Have chosen knowingly dairy cooperatives 84 on Polish territory, which
continuously publish financial statements. Empirical data was collected for the period 2009-2014 research.
Tested cooperatives is divided into groups according to the size criterion of employment. In addition, speci-
fied in each of the separate groups of economic and financial indicators. Adopted the test of research can be
considered as a “quasi representative” due to the small market share of the other objects.

Findings — Dairy cooperatives no matter the size of employment were characterized by low level the profit-
ability of assets and the fund of their own. In addition, the claimed beneficial level of liquidity and manage-
ment performance indicators. The low level of profitability is justified by specific cooperative activities forms
of farming, which is characterized by maximizing the benefits of its members, rather than financial results.
Originality/value — The research so far has not taken the financial health of dairy cooperatives, taking into
account the criterion of employment size.

Keywords: dairy cooperatives, employment, efficiency
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