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W trosce o wizerunek rachunkowosci zarzadczej

Irena Sobanska”

Streszczenie: Cel — analiza tresci pierwszych podrgcznikéw z zakresu rachunkowosci zarzadezej wydanych
w Polsce w okresie transformacji systemu gospodarczego. Metoda badania — w badaniach uwzglgdniono
12 podrgcznikéw wydanych w latach 2000-2014. Wynik — ogdlne spostrzezenia autorki w odniesieniu do
struktury prezentowanych probleméw stosowanej terminologii oraz przyktady niejasnosci i niejednoznaczno-
Sci tekstow. W konkluzji artykutu stwierdza si¢ miedzy innymi, ze podrgczniki powinny by¢ traktowane, jako
element budowania dobrej marki rachunkowosci zarzadczej w praktyce i zawiera¢ wiedz¢ kompletna, ugrun-
towana, zweryfikowana i uzyteczna dla jej gtéwnych odbiorcow, jak i menadzeréw oraz specjalistow rachun-
kowosci zarzadcze;j.

Stowa Kkluczowe: rachunkowo$¢ zarzadcza, podreczniki akademickie, specjalista rachunkowosci zarzadczej,
lean management accounting, rachunek kosztow przerobu

Wprowadzenie

W kontekscie dynamicznych zmian zachodzacych w teorii i praktyce rachunkowosci za-
rzadczej na $wiecie w Polsce dopiero powstawaly warunki do jej swobodnego rozwoju. Po
1990 roku, wraz ze zmiang ustroju politycznego i likwidacja cenzury oraz tworzeniem
zasad gospodarki rynkowej mozliwe stato si¢ publikowanie wiedzy z zakresu rachunkowo-
$ci zarzadczej 1 stosowanie terminu ,,rachunkowos¢ zarzadcza”, ktory wezesniej byt ocen-
zurowany 1 nie funkcjonowat w $wiadomosci spolecznej. Nastapit rozwoj dyscypliny ra-
chunkowosci o subdyscypling rachunkowosci zarzadczej oraz tworzenie systemow infor-
macyjnych rachunkowoéci zarzadczej w praktyce i nowego zawodu specjalisty rachunko-
wosci zarzadczej/controllera.

Z perspektywy dwudziestu pigciu lat rozwoju rachunkowosci zarzadczej w Polsce nale-
zy stwierdzi¢, ze srodowisko naukowe zrealizowato wyzwanie zlikwidowania luki wiedzy
i luki badawczej. W latach 1990-2010 opublikowane zostaty 132 ksigzki zawierajace wie-
dze tradycyjna z obszaru operacyjnej rachunkowosci zarzadczej i objasnienia najnowszych
narzedzi 1 podej$¢ strategicznej rachunkowosci zarzadczej. Prowadzone w tym okresie
badania empiryczne w zakresie rozwoju rachunkowosci zarzadczej w praktyce w Polsce
przyczynily si¢ do wlaczenia tej nowej subdyscypliny w $§wiatowy nurt badawczy. Wyniki
tych badan byly prezentowane na wielu kongresach EAA i konferencjach zagranicznych.

W publikacjach ksigzkowych szczegolne znaczenie dla wizerunku rachunkowosci za-
rzadczej maja podreczniki akademickie. Sa one przeznaczone nie tylko do ksztalcenia stu-
dentéw kierunku Finanse i rachunkowo$¢, studidéw podyplomowych, ale rowniez sa ogol-
nodostegpne dla szerokiego kregu odbiorcow jak praktykow rachunkowosci, menadzerow,
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informatykow a takze odbiorcow ze $rodowiska naukowego pokrewnych dyscyplin. Ze
wzgledu na szeroki krag odbiorcow podrgczniki powinny by¢ traktowane, jako element
budowania marki rachunkowosci zarzadczej w praktyce i naukach ekonomicznych. Komu-
nikowana w podrecznikach wiedza dostepna dla praktykow i srodowiska naukowego po-
winna by¢ nie tylko aktualna, ale przede wszystkim jednoznaczna, rzetelnie objasnia¢ uwa-
runkowania narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej i ocen¢ ich uzytecznosci z perspektywy
procesow zarzadzania i sprawozdawczosci finansowej oraz nie powinna zawierac sprzecz-
nosci.

Celem artykutu nie jest ani ocenianie poszczegolnych podrecznikéw ani dazenie do ide-
alnego podrecznika z zakresu rachunkowo$ci zarzadczej, bo to wydaje si¢ by¢ niemozliwe.
Natomiast celem artykutu jest zwrocenie uwagi autorow i redaktorow naukowych podrecz-
nikéw na istnienie potrzeby przeanalizowania ich struktury i tresci w kontekscie podniesie-
nia przejrzystosci 1 jednoznacznos$ci komunikowanej wiedzy odbiorcom, jako wiedzy
ugruntowanej, zweryfikowanej i uzytecznej w praktyce zarzadzania organizacjami. Kondy-
cja i wlasciwy status nauki rachunkowosci wsréd nauk ekonomicznych, o ktore zabiega
srodowisko rachunkowosci, determinowany jest nie tylko przez sprawozdawczo$¢ finan-
sowa regulowana prawnie, ale rowniez przez uzyteczno$¢ stosowanych w praktyce narzedzi
rachunkowoséci zarzadczej w celu tworzenia informacji istotnych w podejmowaniu decyzji.

Dla zrealizowania tego celu zostata przeprowadzona analiza kilkunastu podrgcznikow
wydanych w latach 2000-2014. W artykule przedstawione zostaty ogolne spostrzezenia
autorki w odniesieniu do struktury prezentowanych problemow, stosowanej terminologii
oraz przyklady niejasnosci i niejednoznaczno$ci tekstow.

1. Czego brakuje w podrecznikach?

W literaturze angloamerykanskiej, podrgczniki z zakresu rachunkowosci zarzadczej czy
rachunku kosztow maja tak dluga tradycje jak zawod specjalisty rachunkowosci zarzad-
czej/controllera. Ze wzgledu na wysoko oceniany ich profesjonalizm, s3 one wykorzysty-
wane w procesie ksztalcenia w wielu krajach. Od wielu lat, w podrgcznikach tych, najcze-
Sciej w pierwszym rozdziale objasniane sa takie zagadnienia jak: rola specjalisty rachun-
kowosci zarzadczej w organizacji, jego miejsce w strukturze organizacyjnej i rola w im-
plementacji strategii, normy etyczne profesji (Horngren, Dater, Foster, 2003)

W Polsce do 1990 roku funkcjonowat tylko jeden podrecznik z zakresu rachunku kosz-
tow, ktory z zalozenia przeznaczony byt dla ksztalcenia grupy zawodowej ksiggowych
(Jarugowa, Malc, Sawicki, 1986). Pierwsze podregczniki z zakresu rachunkowosci zarzad-
czej publikowane byly pod koniec lat 90. ubiegtego wieku. Do analizy wybrane zostato
12 podrecznikéw opublikowanych w latach 2000-2014. Z tresci podrgcznikow wynika, ze
wickszo$¢ autoréw czesto odwotywata si¢ do podrgcznikow i literatury angloamerykan-
skiej. Jednakze, z analizy tresci podr¢cznikoéw opublikowanych w wymienionym okresie
wynika, ze tylko w trzech z nich przedstawione zostaly zagadnienia zwigzane z wykony-
waniem zawodu specjalisty rachunkowo$ci zarzadczej/controllingu, w tym normy etyczne
(Sobanska, 2003; Karmanska, 2006; Szychta, 2014). Zagadnienia etyki w zawodzie specja-
listy rachunkowosci zarzadczej w podrecznikach i ksztalceniu objasnione zostaty w odreb-
nym opracowaniu (Sobanska, Zarzycka 2016).

Brak objasnienia w wigkszosci analizowanych podrecznikéw (10) roli, zadan i wyma-
ganych kompetencji od specjalistow rachunkowos$ci zarzadczej/controlleréw powoduje, ze
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nie przyczyniaja si¢ one do utrwalenia w $wiadomosci spotecznej tej nowej profesji oraz
stwarzaja one wrazenie, ze rachunkowos$¢ zarzadcza to tylko ,,skrzynka narzgdziowa” do-
stepna dla r6znych specjalistow. Szersze objasnianie roli i zadan specjalistow rachunkowo-
$ci zarzadczej, ich miejsca w organizacji wydaje si¢ celowe z kilku innych wzglgdow.
W ostatnich latach, pod wptywem nowych technologii informacyjnych wspierajacych sys-
temy rachunkowosci zarzadczej, zmian w zarzadzaniu i strukturach organizacyjnych pod-
miotéw nastgpuja dynamiczne zmiany w roli specjalisty rachunkowosci zarzadczej. Prze-
stat on by¢ tylko dostawca informacji finansowych dla menadzeréw, w systemach rachun-
kowosci zarzadczej tworzone sg roéwniez informacje niefinansowe, a krag odbiorcoOw in-
formacji rozszerza si¢ na wszystkich pracownikéw. W Polsce zawod specjalisty rachunko-
wosci zarzadczej rozwija si¢ w praktyce dopiero od potowy ubieglego wieku, a wiec od
niedawna i bez wsparcia profesjonalnej organizacji, jak to ma miejsce w innych krajach
(np. IMA w USA, CIMA w WIk. Brytanii). Kilka lat temu amerykanska organizacja IMA
zadania stawiane wspotczesnym specjalistom rachunkowosci zarzagdcezej okre$lita w defini-
cji rachunkowos$ci zarzadczej, jako dziatalnosci zawodowej (Statements, IMA 2008).
W $wietle tej definicji dziatalno$¢ specjalisty rachunkowosci zarzadczej polega na wspot-
dziataniu z menadzerami w podejmowaniu decyzji, opracowywaniu systeméw planowania
i zarzadzania wynikami i kontroli oraz dostarczaniu wiedzy w zakresie sprawozdawczosci
finansowej w celu wsparcia menadzeréow (kierownictwa) w formutowaniu i realizacji stra-
tegii organizacji.

Dla wizerunku rachunkowosci zarzadczej w praktyce i w $rodowisku naukowym,
zwlaszcza z dyscypliny nauk o zarzadzaniu wazne jest, azeby we wszystkich podrecznikach
objasniajacych relacje rachunkowos$¢ zarzadcza a controlling byly zawarte objasnienia
zgodne z dyskursem prowadzonym na poczatku tego wieku w literaturze Swiatowej, a takze
niemieckiej. Dyskurs ten rozwingt si¢ w zwigzku z wdrazaniem MSR/MSSF do sprawoz-
dawczosci finansowej w przedsigbiorstwach klasy swiatowej. W dyskursie tym uznano, ze
pod wzgledem celu, narzgdzi, zasad obie te dyscypliny sa zbiezne, a wigc tozsame wzgle-
dem siebie. W systemie rachunkowosci tak jak rachunkowo$¢ zarzadcza jest zintegrowana
z rachunkowosciag finansowa w krajach anglosaskich i wielu innych krajach tak samo
w praktyce krajow niemieckoj¢zycznych zintegrowany zostat controlling z rachunkowoscig
zewngetrzng (finansowa). Utrzymywanie nadal w niektorych podrecznikach, w opisie tej
relacji, przestarzalego juz dyskursu prowadzonego w ostatnich dekadach ubieglego wieku
w literaturze niemieckojezycznej i przeniesionego do literatury polskiej, w ktérym udo-
wadniano w sposob mato przejrzysty rozne role dla controllingu i rachunkowo$ci zarzad-
czej wzgledem procesow zarzadzania powoduje, ze odbiegaja one od poziomu literatury
Swiatowe;j.

Jednym z cel6w teorii rachunkowosci zarzadczej jest objasnianie innowacyjnych roz-
wigzan powstalych w praktyce w kontekscie ich zgodnosci z jej zasadami oraz definiowa-
nie nowych poje¢, paradygmatow, itd. Wiedza zawarta w podrgcznikach powinna shuzy¢
rozpowszechnianiu tych innowacji, jako dobrych praktyk rachunkowosci zarzadczej
i wspiera¢ ich wdrazanie w systemach rachunkowos$ci w praktyce polskiej. Dla osiaggniecia
takiego celu niezbgdne jest w prezentowaniu rozwigzan i koncepcji rachunkowosci zarzad-
czej oprdcz stosowanych w nich algorytméw objasnia¢ w podrecznikach, po pierwsze cato-
ksztalt uwarunkowan sytuacyjnych biznesu organizacji, do ktorych okreslone rozwigzanie
jest dostosowane, po drugie wskazywaé na koszty i korzysci z wdrazania kazdego z roz-
wigzan, w tym jego dostosowanie do potrzeb informacyjny zarzadzania i obowigzujacych
zasad sporzadzania sprawozdan finansowych. Wiedza ta jest niezb¢dna dla menadzerow
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W podejmowaniu decyzji o wdrozeniu innowacyjnych rozwigzan rachunkowosci zarzadczej
a specjalistom rachunkowosci zarzadczej utatwialaby pehnienie roli lideréw zmian w sys-
temie rachunkowosci zarzadczej w organizacji.

Natomiast w analizowanych podrecznikach dominuje mechanistyczne podej$cie w pre-
zentowaniu metod i narzedzi rachunkowosci zarzadczej, a wige autorzy koncentruja si¢
glownie na opisie procedur tworzenia informacji. W prezentacji rachunku kosztéw standar-
dowych, wielostopniowego i wieloblokowego rachunku kosztow i wynikéw czy rachunku
kosztow dziatan objasniana jest ich przydatno$¢ dla proceséw zarzadzania i brak jest wyja-
$nienia o ich dostosowaniu do potrzeb informacyjnych obowigzujacej sprawozdawczo$ci
finansowej. Odwrotnie prezentowane sg korzysSci z zastosowania rachunku rzeczywistych
kosztow pelnych wzbogacanego pozasystemowo o zasady rachunku kosztow zmiennych
(tzw. ,,Sprawozdawczy rachunek kosztow”). Wskazuje si¢ tutaj na jego dostosowanie do
potrzeb obowigzujacej sprawozdawczosci finansowej i pomija si¢ w ogdle lub traktuje
zdawkowo jego dostosowanie, a raczej niedostosowanie, do potrzeb informacyjnych me-
nadzerow.

Generalnie w podrgcznikach brakuje objasnienia kosztow, jakie generowatyby wdroze-
nia poszczeg6lnych narzedzi i metod, z wyjatkiem paru podrecznikow szerzej objasniaja-
cych rachunek kosztow dziatan wraz z kosztami jego wdrazania.

Dynamiczny rozwoj narzedzi strategicznej rachunkowos$ci zarzadczej stosowanych
W organizacjach $wiatowych w ostatnich dekadach sktania do aktualizowania wiedzy w
podrecznikach o nowych, dobrych praktykach w zarzadzaniu i rachunkowosci zarzadczej
np.: od Kilkunastu lat stosowana jest praktyka rachunkowoéci zarzadczej okreslana w litera-
turze przedmiotu, jako rachunkowos¢ ,,przerobu” lub ,rachunek kosztow przerobu”. Ta
praktyka jest szeroko prezentowana tylko w podregcznikach jednego autora (Sojak, 2013,
2012). Rowniez w ostatnich latach szerokie zastosowanie w praktyce firm Swiatowych,
w tym w wielu ich filiach dziatajacych w Polsce znajduje koncepcja zarzadzania strategicz-
nego Lean Management wraz z dostosowanymi do potrzeb informacyjnych tej koncepcji
nowymi metodami rachunkowosci zarzadczej okre§lanymi terminem angielskim, jako Lean
Management Accounting. Dotychczas koncepcja Lean Management wraz z metodami Lean
Management Accounting zostatlo objasnione w dwoch podrgcznikach (Sobanska, 2010;
Szychta, 2014). Szerokie rozpowszechnienie wiedzy o tej koncepcji w podrecznikach
i procesie ksztalcenia akademickiego umozliwitoby specjalistom rachunkowoéci zarzadczej
wlaczenie si¢ do zespotéw wdrazajacych metody Lean Management i uzyskiwanie statusu
lidera Lean Management Accounting w organizacjach polskich, coraz bardziej zaintereso-
wanych zastosowaniem tej koncepcji w zarzadzaniu.

2. Przyklady zametu terminologicznego

Dla terminu relevant costs stosowane sg rozne okreslenia jak: koszty istotne, koszty zna-
czace, koszty relewantne, koszty niezbedne, gdy od dawna i najczgéciej wystepuje w litera-
turze przedmiotu termin ,,koszty istotne”.

Metody kalkulacji kosztow produktow powstaty w pierwszym a wigc i najstarszym ra-
chunku kosztow to jest rachunku rzeczywistych kosztow pelnych. Pierwotnie stanowity
one element tylko tego rachunku. P6zZniej byly one stosowane w innych rachunkach jak:
rachunku kosztow pelnych standardowych, rachunku kosztow zmiennych standardowych
(rozlicznie kosztow wspolnych zmiennych, jezeli takie wystapig), rachunku kosztow dzia-
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fan, rachunku kosztéw strumienia wartosci w koncepcji Lean Management Accounting,
przez co nabraty cech uniwersalnych. Ten prosty, logiczne sformutowany termin, utrwalo-
ny od dziesigtkow lat w literaturze z zakresu rachunku kosztow ,,Metody kalkulacji kosz-
tow produktéw” w niektorych analizowanych podrecznikach jest zastepowany wewnetrznie
nielogicznymi terminami jak: ,,Kalkulacyjny rachunek kosztow” ,,Metody rachunku kalku-
lacyjnego rzeczywistych kosztow”(kalkulowaé = rachowaé, liczy¢). Tworzac neologizmy
warto pamigta¢ o powiedzeniu ,,nowe nie zawsze jest lepsze od starego”.

Rachunek kosztow okre$lany w literaturze angielskiej terminem Target Costing
w wigkszosci podrgcznikdw nazywany jest jako rachunek kosztéw docelowych a bardzo
rzadko stosowana jest nazwa mniej poprawna pod wzgledem jezykowym ale jednoznacznie
wskazujaca, ze jest to nie tylko nowy ale takze zbudowany na innej filozofii rachunek kosz-
téw -rachunek kosztéw celu. Natomiast termin ,,rachunek kosztéw docelowych” jest mniej
jednoznaczny gdyz moze by¢ uzywany do okreslenia kazdego rachunku kosztow wyr6z-
nianego w rachunkowosci zarzadczej, ktory bedzie zawieral ujgcie kosztow ex ante i postu-
giwal si¢ wzorcem kosztéw produktu (normatywnych, standardowych, normalnych, pla-
nowanych). Takie rozumienie tego terminu wystgpuje w jednym z analizowanych podrecz-
nikow.

Uzywanie w podrgcznikach roznej terminologii nie wzbogaca ich tresci lecz obniza jed-
noznaczno$¢ komunikowanej wiedzy z zakresu rachunkowosci zarzadcze;.

3. Niektore sprzecznosci, niejasno$ci, nieckonsekwencje

Metoda analizy progu rentownosci czesto przedstawiana jest w podrecznikach bez wymogu
jej stosowania w powiazaniu z rachunkiem kosztéw zmiennych standardowych, ktéry pro-
wadzony w sposob kontynuacyjny zapewnia dostgpnos$¢ informacji do zastosowania tej
metody i tworzenia informacji istotnych dla menadzera do dokonania szybkiej oceny skut-
kow wystapienia zmian w poziomie cen, jednostkowych kosztach zmiennych, kosztow
statych lub planie sprzedazy na realizacj¢ planowanego poziom zysku. Proste dziatania
matematyczne stosowane w tej metodzie, duza uzytecznos$¢ informacji tworzonych przy jej
pomocy w zarzadzaniu zyskiem w krétkim okresie i brak w opisie wyraznego zaznaczenia
warunku jej prawidtowego stosowania rodzi rézne negatywne skutki.

Po pierwsze, powstaje przyzwolenie na stosowanie tej metody takze na bazie informacji
zrodtowych ,,niesystemowych”, a wigc tworzonych ad hoc, ktore nie gwarantuja, ze infor-
macje uzyskane w analizie progu rentownosci beda istotne w podejmowaniu decyzji. Po
drugie, utatwia adaptowanie tej metody przez dyscypliny pokrewne, w ktorych nastgpuje
objasnienie samej analizy progu rentowno$ci bez wskazania jej bazy informacyjnej, to
znaczy rachunku kosztéw zmiennych standardowych a wiec jakby rachunek ten byt ,,na
wyposazeniu” w kazdym podmiocie. Nie powinny si¢ zdarza¢ niejasno$ci w prezentowa-
nych metodach. Na przyktad formuta ceny oparta na koszcie zmiennym zostata zapisana
W jednym z analizowanych podrecznikow w sposob nastepujacy: cena = koszt zmienny
jednostkowy + narzut zysku, gdzie: ,,narzut zysku ma za zadanie pokry¢ oczekiwany zysk
i nieuwzglednione w bazie kosztowej koszty state”.

Taki tekst obniza jako$¢ tre$ci podrecznika ale przede wszystkim budzi watpliwos$ci czy
rachunkowo$¢ zarzagdeza to ugruntowana i zweryfikowana wiedza, poshugujaca si¢ termi-
nami jednoznacznie zdefiniowanymi i odpowiadajagcymi okreslonym kategoriom ekono-
micznym jak koszt, zysk, itd. W rachunkowosci zarzadczej narzut zysku stuzy jednoznacz-
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nie do ustalania kwoty zysku a w przytoczonej formule ceny, zgodnie z zasadami pomiaru
wyniku w rachunku kosztéw zmiennych stosowany jest, od kilkudziesigciu lat, narzut mar-
zy brutto ( albo marzy na pokrycie kosztow statych).

W analizowanych podrgcznikach koszty klasyfikowane sg wedtug wielu réznych kryte-
riow. Kazde kryterium stuzy do utworzenie innej, jednoznacznej struktury kosztéw. Znaj-
duja one zastosowanie w roznych systemach rachunku kosztow opisywanych z reguly
w dalszej czgséci podrecznikow. W jednym systemie rachunku wykorzystuje si¢ kilka takich
struktur, zeby tworzyl on istotne informacje do decyzji, zastosowania innych metod ra-
chunkowosci zarzadczej oraz informacje o kosztach, przychodach niezbedne w rachunko-
wosci finansowej do sporzadzania sprawozdan finansowych. Struktury te sa ze sobg zinte-
growane, jak to w systemie.

W jednym z podrecznikdéw, po objasnieniu w sposob graficzny wyzej opisanej relacji
miedzy rachunkowoscig finansowa, rachunkiem kosztoéw i rachunkowoscia zarzadcza
przedstawione zostaty kryteria klasyfikacji kosztow w podziale na kryteria klasyfikacji
kosztéw w rachunkowosci finansowej oraz w rachunkowosci zarzadczej. Taki podziat stoi
W sprzecznos$ci z zamieszczonym wczesniej opisem wymienionej relacji i wskazuje na brak
konsekwencji. Nastgpnie przy takim podziale kryteriow, w klasyfikacji kosztow w rachun-
kowosci finansowej wyrdznione zostaty dwa rozne kryteria, ktéore zamiast r6znych, tworza
wiasciwie identyczne struktury kosztow:

»Kryterium wg sfer dziatalno$ci: koszty zakupu, koszty produkcji, koszty zarzadza-
nia, koszty sprzedazy”

— ,.kryterium wedlug miejsc powstawania kosztow: koszty wydzialow podstawowych,
koszty wydziatéw pomocniczych, koszty zarzadu, koszty zakupu, koszty sprze-
dazy”.

Watpliwo$ci budzi oczywiScie druga struktura kosztow wraz z jej objasnieniem. Podana
struktura nie zapewni informacji o kosztach miejsc powstawania kosztow, a wiec miejsc,
ktore w rachunkowosci zarzadczej wyodrgbniane sg przy pomocy kilku kryteridow, w tym
wystepuje kryterium ich wyodrgbnienia w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa czy
segmentu jego dziatalnosci.

W kazdym z analizowanych podrecznikow zamieszczana jest szersza lub krotsza ocena
rachunku kosztow petych i rachunku kosztow zmiennych. W wigkszosci z nich, jako wade
rachunku kosztow zmiennych wymienia si¢ jego nieprzydatno$¢ do tworzenia informacji
0 kosztach produktow wymaganych w zasadach sporzadzania sprawozdan finansowych.
Czesto brakuje wyjasnienia, ze wada ta wystepuje tylko wtedy, gdy do wyceny bilansowej
wymagany jest historyczny koszt pelny produktu. Natomiast w ocenach rachunku kosztow
pelnych zamieszczane sg nast¢pujace stwierdzenia ,,Rachunek kosztéw pelnych shuizy
sprawozdaniom finansowym zewnetrznym”, , Niewatpliwie zaletg rachunku kosztow pet-
nych jest to, iz jest on przystosowany do wymogdéw sprawozdawczosci zewngtrznej”, ,,Ra-
chunek kosztow pelnych jest systemem dostosowanym do wymogdw obligatoryjnej spra-
wozdawczosci finansowe;j”.

Takie opinie formutowane w odniesieniu do rachunku kosztow pelnych stoja
W sprzecznos$ci z prezentowanym wcezesniej w tych podrecznikach opisem ewidencji, rozli-
czania i kalkulacji kosztéw rzeczywistych zgodnie z zasadami rachunku kosztow petnych.
W opisie tym, zwykle w koncowej jego czesci, zalecane sa dodatkowe procedury w celu
dostosowania informacji z tego rachunku do potrzeb obowiazujacej sprawozdawczo$ci
finansowej (wg Ustawy o rtachunkowos$ci, MSR 2), a wigc do wyceny bilansowej produk-
tow w koszcie wytworzenia a nie koszcie petnym. Wskazuje si¢ tutaj na konieczno$¢ usta-



W trosce o wizerunek rachunkowosci zarzqdczej 391

lania normalnego poziomu zdolno$ci produkcyjnych i stopnia ich wykorzystania, podziale
kosztow wydziatowych na state i zmienne oraz podziale wydziatowych kosztow statych na
uzyteczne i nieuzyteczne i tak dalej. Te dodatkowe zalecane zabiegi dopiero pozwalajg na
utworzenie informacji o jednostkowym koszcie wytworzenia produktu, kosztach statych
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. Sa to informacje tworzone juz pozasystemo-
wo, a wige ad hoc i dowodza, Ze rachunek kosztéw pelnych nie jest dostosowany do obliga-
toryjnej sprawozdawczosci. Takie rozwigzanie naginajace rachunek kosztow pelnych do
potrzeb sprawozdawczosci w niektorych podrecznikach ma adekwatng nazwe ,,Sprawoz-
dawczy rachunek kosztow”, a wiec zorientowany tylko na jeden cel, z zatozenia ignorujacy
potrzeby informacyjne odbiorcéw wewnetrznych. Inaczej oznacza to, ze jego zastosowanie
w praktyce spowoduje funkcjonowanie systemow rachunkowosci, w ktorych rachunkowo$é
zarzadcza jest zdominowana przez rachunkowos$¢ finansowa 1 systemy te utracg uzytecz-
nos$¢ dla proceséw zarzadzania.

W niektorych podregcznikach szerzej objasniany jest rachunek kosztow normalnych albo
absorpcyjny rachunek kosztow ze wskazaniem, ze nadaje si¢ on do tworzenia informacji
dla potrzeb obowigzujacej sprawozdawczosci. Niezrozumiate jest, dlaczego ta pierwotna
forma rachunku kosztéw zmiennych standardowych, jego niedoskonaty prototyp, wedlug
autorow jest dostosowana do obowigzujacej sprawozdawczosci a dojrzata forma tego ra-
chunku to jest rachunek kosztéw zmiennych standardowych tej cechy nie posiada i stanowi
jego wadg?

Uwagi koncowe

Z przeprowadzonej analizy treSci kilkunastu podrgcznikéw akademickich z zakresu ra-
chunkowosci zarzadczej wynika Kilka wnioskéw og6linych:

1. Zmiany ustroju spoteczno-gospodarczego przeprowadzane od 1990 roku w Polsce
stworzyly warunku do rozwoju wiedzy z zakresu rachunkowosci zarzadczej i jej pu-
blikowania w sposdb jawny, a wigc wydawania publikacji opatrzonych tytulem
»Rachunkowos$¢ zarzadcza”. Potwierdza to miedzy innymi duza liczba podrgczni-
kéw akademickich opublikowanych w ostatnich dekadach.

2. Podreczniki akademickie z zakresu rachunkowosci zarzadczej ze wzgledu na ich
ogodlnodostepnosé maja duze znaczenie dla wprowadzenia do $§wiadomosci prakty-
kéw, akademikow z dyscyplin pokrewnych i ogolnie spoteczenstwa istnienia takiego
obszaru wiedzy w dyscyplinie rachunkowosci i stosowanej w systemach rachunko-
wosci w praktyce, takze w Polsce.

3. Podreczniki powinny by¢ traktowane przez autoréow jako element budowania dobrej
marki rachunkowosci zarzadczej w praktyce i zawiera¢ wiedz¢ kompletna, ugrunto-
wang, zweryfikowana i uzyteczng dla jej glownych odbiorcow, jak: menadzerow
oraz specjalistow rachunkowosci zarzadczej.

Podrgezniki powinny stuzy¢ ksztatceniu specjalistow rachunkowosci zarzadczej po-

strzeganych przede wszystkim jako liderow zmian wprowadzanych w rachunkowosci za-
rzadczej w praktyce, a nie tylko jako dostawcow informacji.
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CARING FOR THE IMAGE OF MANAGEMENT ACCOUNTING

Abstract: Purpose — analysis of the content of textbooks on managerial accounting edited in Poland in the pe-
riod of transformation of economic system. Design/Methodology/Approach — in the research conducted
12 textbooks edited in the years 2000-2014 were taken into consideration and analysed. Findings — the article
contains general comments of the Author related to the structure of the problems presented, a terminology
used. There are also examples of ambiguity and non-congruence within a textbook. In the conclusion of the
article, the Author points, among others, that textbooks should be treated as a mean of creating good brand for
managerial accounting practitioners, should contain good, specific, well grounded, and verified knowledge,
useful for the main users constituted by managers and specialists in managerial accounting.

Keywords: management accounting, academic textbooks, specialist management accounting, lean manage-
ment accounting
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