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Tendencje rozwoju sprawozdawczosci zintegrowanej
w praktyce polskich spolek gieldowych

Bogustawa Bek-Gaik, Bartosz Rymkiewicz®

Streszczenie: Cel/ — Celem artykutu jest omowienie praktyki sprawozdawczos$ci zintegrowanej (IR — inte-
grated reporting) oraz zidentyfikowanie probleméw zwiazanych z jej wprowadzeniem w praktyce polskich
spotek gietdowych.

Metodologia badania — W artykule wykorzystano studia literatury przedmiotu, analize¢ tresci publikacji
korporacyjnych oraz obserwacj¢ praktyki gospodarczej. Badanie jest kontynuacja wczesniejszych badan
autorow.

Wynik — Badanie przeprowadzono na probie 60 spotek wechodzacych w sktad indeksow WIG20 oraz mWI1G40
na dzien 18 stycznia 2016 roku. W sumie przeanalizowano 337 publikacji korporacyjnych za lata 2013-2014.
Wykazano, ze raportowanie zintegrowane w Polsce jest we wczesnej fazie rozwoju i dopiero krystalizuje si¢
w praktyce. W wyniku badan stwierdzono, ze raporty zintegrowane sporzadzaja gtdwnie spotki bedace li-
derami swoich branz. Struktura raportéw zintegrowanych przygotowywanych przez polskie spotki gietdowe
jest zgodna ze struktura ramowa zaproponowana przez IIRC. Wiele jednak zastrzezen mozna mie¢ do tresci
raportow zintegrowanych i do jako$ci ujawnien w publikowanych raportach zintegrowanych.
Oryginalnos¢/wartos¢ — Sprawozdawczo$¢ zintegrowana jest stosunkowo nowym obszarem badawczym,
znajdujacym si¢ we wezesnej fazie wdrazania w praktyce gospodarczej.

Stowa kluczowe: sprawozdawczos$¢ zintegrowana, raportowanie zintegrowane, sprawozdanie z wartosci,
model biznesu

Wprowadzenie

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana (IR — integrated reporting), jest najnowszym podejsciem
do sprawozdawczosci korporacyjnej, obecnie bardzo szeroko dyskutowanym w literaturze
przedmiotu i praktyce gospodarczej'.

Koncepcja IR jest odpowiedzia na zadanie uzytkownikéw sprawozdan korporacyj-
nych informacji przydatnych do podejmowania decyzji oraz informacji dotyczacych po-
tencjatu organizacji do kreowania wartosci w przysztosci. Raportowanie zintegrowane
mozna potraktowac jako logiczng kombinacj¢ dwoch watkéw (nurtdéw) sprawozdawczosci

* dr hab. inz. Bogustawa Bek-Gaik, AGH w Krakowie, Wydziat Zarzadzania, Katedra Ekonomii, Finansow i Za-
rzgdzania Srodowiskowego, e-mail: bbek@zarz.agh.edu.pl; mgr Bartosz Rymkiewicz, AGH w Krakowie, Wydziat
Zarzadzania, Katedra Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Srodowiskowego, e-mail: bartosz.rymkiewicz@wp.pl.

! Por. Dragu, Tudor-Tiron 2013; Eccles, Saltzman 2011; EY 2011; Maroun, Solomon 2012; Radley Yeldar 2012;
Michalczuk, Mikulska 2014; Farrar 2011; Eccles, Krzus, Tapscott 2010; Deloitte 2012, Eccles, Serafeim 2014;
Krasodomska 2012; Samelak 2013; Walinska i in. 2015, Garcia Sanchez i in. 2013, Rensburg, Botha 2014, KPMG
2012; Swiderska, Bek-Gaik 2015, Bek-Gaik, Rymkiewicz 2015, Bek-Gaik 2015.



768 Bogustawa Bek-Gaik, Bartosz Rymkiewicz

korporacyjnej, jakie rozwingty si¢ na przestrzeni ubiegtych 20 lat. Z jednej strony, inwesto-
rzy wymagaja od organizacji bardziej istotnych merytorycznie informacji, ktore umozliwig
im oszacowanie prognozy przysztego rozwoju organizacji, a gléwnie wzrostu jej wartosci
(por. Haller van Staden 2014). Z drugiej strony inni interesariusze oczekuja informacji od-
no$nie spolecznej odpowiedzialno$ci organizacji (corporate social responsibility) i wyma-
gaja uwzglednienia koncepcji rozwoju zrownowazonego (sustainability) w strategiach fir-
my, jej decyzjach i dziataniach, ktora postrzega si¢ jako wywierajaca coraz wickszy wptyw
na przyszty sukces firmy (Porter, Kramer 2011). Dotychczas oba watki sprawozdawcze
rozwijaly si¢ niezaleznie i doprowadzity do wzrostu zakresu ujawnien w sprawozdaniach
finansowych, szczegdlnie w sekcjach zawierajacych objasnienia do sprawozdania finanso-
wego i w sprawozdaniu zarzadu z dziatalnosSci (managementt commentary). Nalezy rowniez
zauwazy¢, ze w zwiazku z rozwijajacym si¢ trendem ujawniania informacji niefinansowych
w sprawozdawczos$ci organizacji wzrosta liczba sprawozdan ze spotecznej odpowiedzialno-
$ci (CSR) oraz zrownowazonego rozwoju (por. KPMG 2011).

Zintegrowana sprawozdawczos$¢ taczy w sobie dwa wymienione watki — istotne informa-
cje finansowe i niefinansowe, aktualnie raportowane w odrgbnych dokumentach (tj. w spra-
wozdaniu finansowym, komentarzu zarzadu, raporcie o rozwoju zrownowazonym, raporcie
o spotecznej odpowiedzialno$ci) w spojna catos¢ oraz pokazuje powigzania pomiedzy nimi.
Sprawozdanie zintegrowane ma ponadto wyjasniaé, jak poszczegélne dziatania jednostki
wplywaja na jej zdolnos¢ do kreowania i utrzymywania wartosci w krotkim, rednim i dtu-
gim okresie — mozna je zatem nazwac sprawozdaniem z wartosci.

Sprawozdawczo$¢ zintegrowana w literaturze przedmiotu okreslana jest jako podejscie
holistyczne do raportowania organizacji, ktéore umozliwia wszystkim interesariuszom zro-
zumienie tego, jak naprawde dziata dana organizacja i jakie uzyskuje efekty swojej dziatal-
nos$ci. Sprawozdawczo$¢ zintegrowana zbiera w spojng catosc¢ istotne informacje dotyczace
strategii firmy, tadu korporacyjnego/systemu zarzadzania, wynikow dziatalnosci i perspek-
tyw rozwoju uwzgledniajac otoczenie rynkowe, spoteczne i ekologiczne, w ktérym organi-
zacja prowadzi dzialalnos¢. W swoim zatozeniu ma dostarczac jasnej i zwig¢ztej informacji
odnosnie do tego, jak dana organizacja wykonuje swoje zadania oraz jak kreuje i utrzymuje
warto$¢ (ITRC 2011: 2).

Stworzone niedawno przez IIRC (International Integrated Reporting Council) Ramy
Raportowania Zintegrowanego (The International <IR> Framework) opublikowane w 2013
roku (IIRC 2013a), ujednolicity forme i tre$¢ raportdw zintegrowanych oraz uporzadkowaty
strukture jego zawartosci®.

2 [IRC koncentruje si¢ w Strukturze Ramowej na ,,fundamentalnych koncepcjach” (fundamental concepts),
przewodnich zasadach” (guiding principles) i ,,elementach tresci” (content elements) sprawozdania zintegrowane-
go oraz podnosi pewne kwestie dotyczace ,,sporzadzenia i przedstawienia” takiego sprawozdania (IIRC 2013b: 2).
Nalezy podkresli¢, ze w strukturze ramowej IIRC nie proponuje si¢ zadnych instrumentéw ani narzgdzi, ktore nale-
zy wykorzysta¢ w raporcie zintegrowanym. W opublikowanych przez IIRC ramach raportowania zintegrowanego
wskazano rowniez siedem podstawowych zasad sporzadzania raportu zintegrowanego, tj.: strategia i orientacja na
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Zaproponowana w The International <IR> Framework (IIRC 2013a) struktura raportu
zintegrowanego zawiera 7 elementow: profil organizacji i §rodowiska zewnetrznego, tad
korporacyjny, model biznesowy® (obejmujacy prezentacj¢ firm, strategie biznesowa, tan-
cuch wartosci, wyniki finansowe, kreowanie wartosci), szanse i zagrozenia oraz ich wptyw
na zdolnos$¢ organizacji do tworzenia wartosci w krotkim, srednim i1 dtugim okresie, stra-
tegi¢ 1 alokacj¢ zasobdw, dokonania organizacji pokazujace wyniki w zakresie realizacji
celow organizacji, podsumowanie wynikéw (perspektywy na przysztos¢, wyzwania i nie-
pewnosci, z ktorymi organizacja moze spotkac si¢ w realizacji swojej strategii i potencjalne
konsekwencje tego dla jej modelu biznesowego i1 przysztych dokonan) (IIRC 2013a: 5, 24;
IIRC 2013b: 4).

Pomimo faktu, Ze raportowanie zintegrowane w praktyce przedsigbiorstw zostato wpro-
wadzone stosunkowo niedawno, mozna juz zauwazy¢ zarowno plusy, jak i minusy tego
wprowadzenia. Wsrod korzysci w literaturze przedmiotu wymienia si¢: wysoki stopien
transparentnos$ci, ujawnienie sposobu zarzadzania wszystkimi rodzajami kapitatu (finanso-
wy, produkcyjny, intelektualny, ludzki, relacji spotecznych i naturalny), zintegrowane po-
dejscie do biznesu, koncentracje (skupienie) na przesztosci i przysztosci powiazanej ze stra-
tegia, zwigztos¢ i istotno$¢ informacji prezentowanych raporcie zintegrowanym (Bek-Gaik
2015: 486). Z kolei wsrod zasadniczych problemdéw zwigzanych z raportowaniem zintegro-
wanym wymienia si¢ brak jednolitej formy raportowania zintegrowanego, wiarygodnos¢
prezentowanych danych, gtéwnie o charakterze niefinansowym i prospektywnym. Podkre-
$la si¢ rowniez, ze nattok informacji w IR powoduje trudnos$ci zwigzane z identyfikacja in-
formacji istotnych dla interesariuszy. Kolejna bolaczka IR jest brak zestawu wskaznikow do
oceny efektéw dziatalno$ci organizacji, preferowanych do ujawniania w sprawozdawczo$ci
zintegrowanej, co wptywa znaczaco na brak porownywalnosci (Bek-Gaik 2015: 486—487).

W niniejszym artykule Autorzy zaprezentowali wyniki badan wlasnych na temat prak-
tyki raportowania zintegrowanego w polskich spétkach gieldowych za lata 2013-2014. Pod-
jeto réwniez probe oceny tresci raportdow zintegrowanych poprzez analize jej zgodnosci
z proponowang przez IIRC Strukturag Ramowa.

przysztos¢, taczenie informacji, odpowiadanie i uwzglednianie opinii interesariuszy, istotnosc¢ i zwigzlos¢, wiary-
godnos¢ i kompletno$é, spojnosé i porownywalnosé (IIRC 2013a: 16; szerzej: Bek-Gaik 2015).

3 Model biznesowy zostat zdefiniowany jako wybrany przez organizacj¢ system elementow na wejsciu (inputs),
dziatan biznesowych, produktéw (outputs) i efektow (outcomes) na wyjsciu, ktorych celem jest kreowanie wartosci
w krotkim, srednim i1 dtugim terminie. Elementy na wejsciu dla modelu biznesowego nalezy rozumie¢ jako kapitaty
szeroko rozumiane, obejmujace kapitat: finansowy, produkcyjny, naturalny, intelektualny, ludzki oraz spoteczny
okreslany jako ,,magazyn warto$ci” organizacji, ktore organizacja wykorzystuje w swojej dziatalnosci w celu wy-
kreowania wartosci (IIRC 2013a: 25).
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1. Sprawozdawczos$¢ zintegrowana — przeglad badan

Badania nad IR sa we wczesnej fazie rozwoju, co wynika z faktu, ze dopiero od kilku lat

wzrosto zainteresowanie sprawozdawczos$cia zintegrowana, za§ w 2013 roku opracowano

jego ramowg strukture (tab. 1).

Tabela 1

Badania polskie i zagraniczne na temat sprawozdawczos$ci zintegrowanej

Autor

Przedmiot badania

1

2

Badania zagraniczne

Eccles, Krzus, Ribot 2015

Eccles, Krzus 2014

Stubbs, Higgins 2014

Van Bommel 2014

Sierra-Garcia, Zorio-Grima,
Garcia-Benau 2013

Chersan 2015

Analiza raportow zintegrowanych 25 spotek miedzynarodowych uczestnicza-
cych w programie IIRC Pilot Programme Business Network.

Analiza 124 raportow opublikowanych w 2013 roku (za rok 2012) przez spotki
notowane na gieldach (w tym 24 z Potudniowej Afryki oraz 100 z innych
krajow), wydanych w jezyku angielskim. W badaniu oceniono jako$¢ ujaw-
nianych informacji w skali 0-3.

Badanie majace na celu sprawdzenie wewngtrznych mechanizméw wprowa-
dzania zintegrowanego raportowania stosowanych przez spotki w Australii
oraz proba odpowiedzi na pytanie, czy raportowanie zintegrowane stymuluje
innowacyjne mechanizmy ujawniania informacji. Badanie przeprowadzone
na probie 23 menadzeréw zajmujacych si¢ sprawami zrownowazonego roz-
woju, komunikacja i finansami, reprezentujacymi 15 organizacji. Zastosowa-
no metod¢ badawcza skonstruowanych wywiadow.

Badanie praktyki raportowania zintegrowanego w Danii z wykorzystaniem
socjologii warto$ci (SOW — sociology of worth) zaproponowanej przez
Boltanskiego i Thévenota. Autorzy wykorzystali wiele metod badawczych,
w tym 64 wywiady poglebione oraz analiz¢ dokumentow.

Badanie majace na celu znalezienie przyczyny sporzadzania przez spotki rapor-
tow zintegrowanych. W badaniu wykorzystano probg badawcza liczaca 7344
obserwacje pochodzace z bazy GRI za okres 2009-2011.

Przedstawiono najnowsze praktyki sprawozdawczosci zintegrowanej poprzez
analiz¢ sprawozdan rocznych publikowanych na stronie internetowej IIRC.
Wykorzystano metody badawcze, takie jak analiza tresci sprawozdan, obser-
wacjg, analiz¢ poréwnawcza. Badanie pozwolito na zidentyfikowanie cech
sprawozdan zintegrowanych oraz pozytywnych i negatywnych tendencji
zwigzanych z organizacja oraz doborem tresci raportow.

Badania polskie

Gregorczyk 2015
Bek-Gaik, Rymkiewicz 2015
Walinska, Bek-Gaik, Gad,

Rymkiewicz 2015
Bek-Gaik 2015

Proba przedstawienia roli raportowania zintegrowanego w tworzeniu wspolnej
wartosci (CSV).

Analiza raportow zintegrowanych publikowanych przez spotki notowane w ra-
mach indeksu WIG30 za rok 2013.

Analiza sposobow ujawnien informacji niefinansowych przez spotki publiczne
na przyktadzie spotki PKN Orlen.

Omowienie koncepcji sprawozdawczosci zintegrowanej oraz wskazanie poten-
cjalnych korzysci i problemow zwiazanych z jej wprowadzeniem w praktyce
organizacji
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1 2

Swiderska, Bek-Gaik 2015 Analiza za i przeciw IR. Proba odpowiedzi na pytanie, czy sprawozdanie
zintegrowane w obecnym ksztatcie moze w przysztosci zastapi¢ aktualng
sprawozdawczo$¢ 1 stanowi¢ potencjalne rozwiazanie jej niedostatkow.
Analiza teoretyczna.

Garstecki 2015a Analiza raportow zintegrowanych wybranych polskich spotek za rok 2013.
Analiza formy raportow: wytycznych i standardow, tresci i formy.

Garstecki 2015b Analiza zakresu informacji finansowych ujawnianych w raportach zintegrowa-
nych wybranych polskich spotek.

Zyznarska-Dworczak 2015 Analiza wiarygodnosci raportowania zintegrowanego w $wietle paradygmatu
strategiczno-informacyjnego.

Walinska 2015 Proba identyfikacji relacji pomigdzy raportem zintegrowanym oraz sprawozda-
nia finansowego.

Sobezyk 2013 Proba przedstawienia podstaw teoretycznych koncepcji zintegrowanego
raportowania, z wykorzystaniem analizy literatury przedmiotu oraz metody
dedukcji.

Zroédto: opracowanie wiasne.

Generalnie badania nad sprawozdawczo$cia zintegrowang mozemy podzieli¢ na dwie
zasadnicze grupy. Pierwsza obejmuje studia literaturowe na temat samej koncepcji IR,
a druga dotyczy praktyki sprawozdawczosci zintegrowanej. Dotychczas opublikowane pra-
ce badawcze skupiaty si¢ na sposobnos$ciach i ograniczeniach Struktury Ramowej Sprawoz-
dawczo$ci Zintegrowanej poprzez zestawienie argumentdw ,,za” i ,,przeciwko” jej przyjeciu
jako obowigzkowego punktu odniesienia w globalnym procesie sprawozdawczo$ci korpora-
cyjnej (por. Swiderska, Bek-Gaik 2015; Bek-Gaik 2015).

Badania w zakresie praktyki IR dotyczyly zgodnosci sporzadzanych przez organizacje
raportow zintegrowanych ze strukturag ramowga zaproponowang przez I[IRC oraz ich zawar-
tosci informacyjnej (por. Eccles i in. 2015; Eccles, Krzus 2014; Chersan 2015; Garstecki
2015a, 2015b; Bek-Gaik, Rymkiewicz 2015).

Obszerne badanie w tym temacie przeprowadzita I.C. Chersan (2015) na probie pocho-
dzacej z dwoch baz danych — pierwsza z nich zawierata 221 sprawozdan rocznych, za$ druga
101 (wszystkie za 2014 r.) — dostgpnych na stronie internetowej [IRC. Celem analizy tresci
IR byto dokonanie pomiaru stopnia zgodnosci badanych raportow z zasadami sformutowa-
nymi w Strukturze Ramowej Sprawozdawczo$ci Zintegrowanej. Badania autorki wykazaty,
ze liczba firm, ktoérych sprawozdania roczne postrzegane sg jako reprezentatywne dla spra-
wozdawczo$ci zintegrowanej, stale wzrasta, nie tylko w RPA, gdzie ten typ sprawozdaw-
czosci jest obowiazkowy dla spotek gietdowych, ale takze na calym $wiecie. Jednocze$nie
autorka badan podkresla, ze wraz ze wzrostem ilo§ciowym sprawozdan zintegrowanych
ro$nie jako$¢ przekazywanej przez nie informacji. Niestety, ro$nie réwniez stopien zlozono-
$ci (skomplikowania) takich sprawozdan (Chersan 2015: 95). Ponadto, po okresie, w ktérym
sprawozdania roczne zwigkszyly swoj poziom skomplikowania, w ostatnich latach zauwa-
zamy zmniejszanie si¢ liczby stron w sprawozdaniach, podniesienie stopnia wzajemnego
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powiazania informacji prezentowanych w sprawozdaniach oraz lepsze wykorzystanie od-
no$nikéw i odsytaczy oraz tabel i wykresow (por. Chersan 2015: 100).

Z drugiej strony, mimo iz gléownym celem sprawozdawczo$ci zintegrowanej jest zapre-
zentowanie metody kreowania warto$ci, autorka zidentyfikowala generalna tendencje do
nieujawniania tego typu informacji, jak rowniez nieobecno$¢ niektorych wskaznikow doko-
nan/wynikoéw dziatalnos$ci (performance), ktore umozliwiatyby wykonanie petnej analizy
dziatalno$ci organizacji. Wskazane tendencje potwierdzity réwniez wyniki badan innych
autorow.

W pozostatych badaniach dotyczacych IR obserwujemy wskazanie na nierownowage
pomiedzy zakresem, w jakim firmy chcag ujawnia¢ informacje, a wielkoscig informacji wy-
maganych przez uzytkownikéw. Badacze zauwazajg rowniez, ze sprawozdania finansowe
s coraz dtuzsze i zawieraja wigcej skomplikowanych informacji, ale jednoczes$nie sa trud-
niejsze do zrozumienia i mniej istotne merytorycznie. W tych warunkach coraz trudniejsze
staje si¢ ustalenie tresci, jaka powinno zawiera¢ sprawozdanie zintegrowane. Trudnosc¢ ta
wynika ze zréznicowania celdéw, jakimi kieruja si¢ uzytkownicy informacji oraz z wptywu,
jaki moze mie¢ niekompletna informacja, na proces podejmowania decyzji. Badacze wska-
zujg réwniez na fakt przecigzenia informacyjnego w IR i wiarygodnosci prezentowanych
w raportach zintegrowanych informacji. Generalnie w badaniach obserwujemy nierdwno-
wage w identyfikowaniu i prezentowaniu pozytywnych i negatywnych aspektéw wdrazania
w praktyce IR.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze ograniczeniem wymienionych badan jest wyjatkowo
krotki okres czasu ujety w analizie, z uwagi na fakt, ze Strukture Ramowa Sprawozdaw-
czos$ci Zintegrowanej (IIRF) opublikowano dopiero w 2013 roku.

2. Raportowanie Zintegrowane w praktyce polskich spolek publicznych
— badanie wlasne

W celu przedstawienia praktyk w zakresie raportowania zintegrowanego przez spotki pu-
bliczne w Polsce przeanalizowano raporty publikowane przez spo6tki notowane w ramach
indeksu WIG20 oraz mWIG40 za lata 2013—-2014. Krotki okres badawczy, wynoszacy zale-
dwie dwa lata, wynika z tego, iz raportowanie zintegrowane jest zagadnieniem relatywnie
nowym, Ramy Raportowania opracowane przez IIRC powstaty dopiero w grudniu 2013
roku (IIRC 2013). W badaniu wykorzystano analiz¢ tresci dokumentéw oraz analize po-
réwnawcza.

Proba badawcza obejmuje 60 spotek notowanych na Gieldzie Papierow Wartoscio-
wych w Warszawie (GPW) wchodzacych w sktad indeksow WIG20 oraz mWIG40 na
dzien 18 stycznia 2016 roku. Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz spoltki wchodzace w sktad
tych indekséw charakteryzuja si¢ najwyzszym poziomem raportowania i spolecznej
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odpowiedzialnos$ci, o czym $wiadczy fakt, iz 19 z nich znajduje si¢ rowniez w indeksie
Respect?. Przedmiotem badania sg wszystkie ogolnodostepne publikacje korporacyjne pre-
zentowane przez wskazane spotki za lata 2013 1 2014.

Badanie podzielono na trzy etapy. W pierwszym etapie dokonano analizy publikacji
korporacyjnych publikowanych przez spotki w celu wyodrebnienia spotek sporzadzajacych
raporty zintegrowane. W drugim etapie przeanalizowano podstawowe dane na temat ra-
portdéw zintegrowanych prezentowanych przez badane spotki za lata 2013 1 2014. W etapie
trzecim dokonano analizy struktury raportow zintegrowanych poprzez poréwnanie jej ze
strukturag ramowa zaproponowang przez [IRC.

I etap

W ramach pierwszego etapu badania przeanalizowano 337 publikacji korporacyjnych pu-
blikowanych przez spotki, z czego 171 za rok 2013 oraz 166 za rok 2014. Autorzy wyodreb-
nili siedem grup publikacji: sprawozdania finansowe (element obligatoryjny dla wszystkich
przedsigbiorstw), sprawozdanie z dzialalnosci (element obligatoryjny dla spotek kapitato-
wych zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci), raporty roczne (rozumiane jako raporty
biznesowe/marketingowe inne niz raport roczny zawierajacy sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnos$ci), raporty srodowiskowe (szczegdlowo omawiajace $rodowi-
skowy aspekt dziatalnosci przedsigbiorstwa), raporty spoteczne (skupiajace si¢ na trzech
podstawowych aspektach: spotecznym, $rodowiskowym oraz ekonomicznym), raporty
zrownowazonego rozwoju (omawiajace kwestie zrbwnowazonego rozwoju) oraz raporty
zintegrowane.

Wyniki badania przedstawiono w tabeli 2.

Przeprowadzone przez autorow badanie wykazato, iz spotki w bardzo réznorodnej for-
mie publikuja informacj¢ na temat swojej dziatalnosci. Oprocz obligatoryjnych sprawoz-
dan, trzecig najbardziej rozpowszechniong wsrod badanych spdtek forma publikacji sa
raporty roczne (biznesowe lub marketingowe); publikuje je blisko 50% spoétek. Jednocze-
$nie mozna zauwazy¢, iz w badanym okresie nastgpit spadek zainteresowania tego typu
raportami biznesowymi wsrod najwigkszych spotek notowanych w ramach indeksu WIG20
z 75 do 60%, przy jednoczesnym wzro$cie popularnosci wsrod spotek sredniej wielkosci
notowanych w ramach indeksu mWIG40 (z 35 do 42,5%). Raporty spoteczne (CSR) pu-
blikowato okoto 27% spotek w 2013 roku (40% wsrod spotek z WIG20 oraz 20% spotek
z mWIG40) oraz okoto 18% spotek w 2014 roku (30% wsrod spotek z WIG20 oraz 12,5%
wsrod spotek z mWIG40). W przypadku spotek $redniej wielkosci mozna przyjaé, iz od-
stepuja one od publikowania osobnych raportow spotecznych na rzecz rozbudowy bizneso-
wych raportéw rocznych, ktére obecnie w coraz wigkszym stopniu pokrywaja si¢ w zakresie

* Respect Indeks — indeks spotek odpowiedzialnych spotecznie prowadzony przez GPW, najnowsza IX edycja
Respect Indeksu ogloszona zostata 16 grudnia 2016 r. i obejmuje 23 spotki, m.in.: KGHM, PGE, PGNiG czy PZU.
Wiecej informacji na temat indeksu: www.odpowiedzialni.gpw.pl.
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Tabela 2

Publikacje korporacyjne prezentowane przez spotki notowane w ramach indeksow WIG20
oraz mWIG40 za lata 2013-2014

Dynamika

Zmian (2014 Udzigi spotek pre- ‘ Udzia"r spotek pre- '
2013 2014 wzgledem Zentl.JJ acy dany rodzaj  zentujacy dany rodzaj
2013) publikacji 2013 (%) publikacji 2014 (%)
(=] (=] (=] (=] (=]
S g8 2828 2 = 8§ ¢ &
S ge2g=g82Es8e = § 2 B 8
2 8 & 2 & £ Z2 E B 2 = & = = =
Sprawozdanie
finansowe 20 40 60 20 40 60 O O O 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Sprawozdanie
zarzadu

z dziatalnosci 20 39 59 20 39 59 0 O O 100,00 97,50 9833 100,00 97,50 98,33
Raportroczny 15 14 29 12 17 29 -3 3 0 7500 3500 4833 60,00 42,50 4833
Raport srodowi-

skowy 2 0 2 0 O O -2 0 -2 1000 0,00 3,33 0,00 0,00 0,00
Raport spo-

teczny 8§ 8 16 6 5 11 -2 -3 -5 40,00 20,00 26,67 3000 12,50 1833
Raport zrow-

nowazonego

rozwoju 11 2 2 0 2 1 -1 0 500 250 333 10,00 0,00 3,33
Raport zintegro-

wany 1 2 3 2 3 5 1 1 2 500 500 5,00 10,00 7,50 8,33

Zrédto: opracowanie wiasne.

prezentowanych tresci. Bardzo matym zainteresowaniem wsrod badanych spotek ciesza sig
raporty srodowiskowe oraz raporty zrownowazonego rozwoju, ktére publikuje mniej niz
5% spotek. Zjawisko tego typu nie powinno dziwi¢, gdyz obecnie nastepuje konsolidacja
mniejszych raportow odnoszacych si¢ wytacznie do jednego aspektu dziatalnosci na rzecz
rozbudowanych raportow biznesowych, przedstawiajacych ogo6t dziatalnos$ci przedsigbior-
stwa i skierowanych do szerszego grona interesariuszy. Prowadzi to do wprowadzania coraz
czesciej nowoczesnych form raportowania, jakimi sg raporty zintegrowane. Wprawdzie ich
liczba obecnie jest niewielka, jednakze 2013 rok byt pierwszym, za ktory je sporzadzano.
W 2013 roku tylko 3 spotki sporzadzily raporty zintegrowane (5% badanych spotek) i byty
to: KGHM Polska Miedz, Grupa Azoty oraz Grupa Lotos. Nalezy do tego doda¢ jedna
spotke — Comarch, ktora wprawdzie nie sporzadzita petnego raportu zintegrowanego, ale
sporzadzajac raport roczny wykorzystala pewne elementy z wytycznych IIRC. Liczba ra-
portow zintegrowanych wzrosta w roku 2014, oprocz trzech spotek kontynuujacych raporto-
wanie w formie zintegrowanej, pojawity si¢ dwie nowe spotki — PKN Orlen oraz Bogdanka.
Pojawita si¢ rowniez nowa spotka, ktora wykorzystuje elementy raportu zintegrowanego
w ramach raportu rocznego — Kernel Holding. Wzrost z czterech spotek (trzy petne raporty
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zintegrowane i jeden raport roczny z elementami raportu zintegrowanego) w 2013 roku do
siedmiu spotek w 2014 roku nalezy uznac za znaczacy i $wiadczacy o tym, iz spotki sg zain-
teresowane nowoczesnymi formami raportowania taczacymi zarowno elementy finansowe,
jak i pozafinansowe.

II etap

W etapie drugim wyodrgbniono osiem raportdw zintegrowanych oraz trzy raporty roczne
zawierajace elementy raportow zintegrowanych. W tabeli 2 przedstawiono podstawowe in-
formacje na temat badanych raportow.

Tabela 3

Podstawowe informacje na temat raportow zintegrowanych i raportow rocznych zawierajacych
elementy raportéw zintegrowanych prezentowane przez badane spoiki za lata 2013 1 2014

2014 2013
% %
Pl ) a )
32895 5282 ¢ &
2232258 328
A 2 © & & £ z 2 & & &
2 3% 22 3285 22 3
m ¥ A~ O O O M MM O O O
Forma raportu
— tradycyjna T T S A
— interaktywna — + + + + -+
Wersja jezykowa:
— polska + + o+ o+ 4+ + - 4+ + o+ +
— angielska + + + - o+ + o+ o+ -+ +
Wytyczne
—GRI G4 G4 G4 G4 G3.1 G4 G4 G3.1 G4 G3.1 G4
— IR Framework + + o+ - o+ - - + -+ _
Podstawowe informacje
Liczba stron 144 158 — 148 468 91 114 306 164 469 96
—w tym sprawozdanie finansowe 8 5 - 12 135 6 53 24 11 105 10
Weryfikacja zewngtrzna
— dane finansowe + + o+ o+ o+ + o+ o+ + 4+ +
— dane niefinansowe - - 4+ 4+ 4+ - - + 4+ _
Identyfikacja kluczowych interesariuszy raportu  + + + + + -+ - + 4+ -
Identyfikacja kluczowych obszarow raportowania + + + + + -+ + + o+ -

* Raporty niebedace raportami zintegrowanymi, ale zawierajace jego elementy.

Zroédto: opracowanie wiasne.
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Analiza raportow pozwala na wyodrgbnienie dwoch form prezentacji raportéw. Pierw-
sza to tradycyjne raporty w formie dokumentu lub pliku w formacie pdf°. Zaletg tego typu
prezentacji jest mozliwos¢ korzystania z raportu bez uzycia komputera i bez dostepu do
internetu. Z drugiej strony sa to bardzo obszerne dokumenty liczace niejednokrotnie setki
stron. Bardziej nowoczesng formeg prezentacji stanowig raporty interaktywne zamieszczane
na stronach internetowych. Pozwala to na szybkie wyszukiwanie, porownywanie i zesta-
wianie danych. Wigkszo$¢ spotek sporzadza raporty zintegrowane w obydwu formach, czy-
ni tak KGHM Polska Miedz (w raportach za 2013 i1 2014 r.) oraz Grupa Lotos (w raportach
za 2013 1 2014 r.). Wylacznie tradycyjng forme prezentacji wykorzystaty Bogdanka, Grupa
Azoty, Kernel Holding oraz Comarch, forme interaktywna, jako wytaczng forme prezen-
tacji, wybrat PKN Orlen. Wigkszo$¢ spotek opracowuje raporty zintegrowane nie tylko
w wersji polskojezycznej, ale rowniez angielskojezyczne;.

Wszystkie spotki, opracowujac swoje raporty, skorzystaty z wytycznych opracowanych
przez Global Reporting Initiative (GRI®) w najnowszej wersji G4 oraz starszej, jednakze
na dzien sporzadzania raportow aktualnej’, wersji G3.1 (Grupa Lotos za 2013 i 2014 oraz
KGHM Polska Miedz za 2013 r.). Wytyczne GRI w gtéwnej mierze skupiaja si¢ na kwe-
stiach zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i sg bardzo
czesto wykorzystywane przy sporzadzaniu raportow rocznych. Duzo wazniejsze w odnie-
sieniu do raportowania zintegrowanego sg wytyczne zaproponowane przez [IRC. Wyko-
rzystanie ich zadeklarowaly nastgpujace spotki: Bogdanka, KGHM Polska Miedz, PKN
Orlen oraz Grupa Lotos. Pozostate spotki nie wskazaly wytycznych, ktorymi si¢ kierowaty
przygotowujac raport zintegrowany (Grupa Azoty, Comarch oraz Kernel Holding).

Objetos¢ raportéw zintegrowanych publikowanych przez badane spoéiki jest bardzo
réznorodna i w znacznym stopniu uzalezniona od formy prezentacji danych finansowych.
Czgs¢ spotek zatacza do raportu zintegrowanego pelne sprawozdanie finansowe, wraz
z opinig bieglego rewidenta. Czyni tak Grupa Lotos (zatgczone sprawozdanie finansowe za
rok 2013 obejmowato 105 stron, zas za rok 2014 — 135 stron) oraz Kernel Holding (sprawoz-
danie finansowe za rok 2014 obejmowato 53 strony). Rowniez PKN Orlen w swoim interak-
tywnym raporcie odsyta do petnego sprawozdania finansowego. Pozostate spotki w ramach
raportow zintegrowanych prezentuja wytacznie skrocone sprawozdania finansowe liczace
od 5 do 24 stron. Calo$ciowo objetos¢ raportéw waha si¢ w polskiej wersji jezykowej od
91 stron (Comarch za rok 2014) do az 469 (Grupa Lotos za rok 2013).

3 Autorzy zaliczyli do formy tradycyjnej rowniez raporty interaktywne, ktore pozwalaja na sporzadzenie pliku
pdf obejmujacego catos¢ raportu.

¢ Global Reporting Initiative jest migdzynarodowa organizacja non-profit zajmujaca si¢ tematyka raportowania
kwestii spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju. Gtéwnym celem organizacji jest opracowanie
kompleksowego systemu raportowania zawierajacego wskazniki, metody pomiaru i raportowania wptywu oraz wy-
nikow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem. Wiecej: https://www.globalreporting.org...

7 Spotki mogly sporzadzaé raporty zgodnie ze standardem GRI G3.1 do 31 grudnia 2015, po tym okresie powin-
ny korzysta¢ ze standardu G4. Wigcej: www.globalreporting.org...
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Wszystkie raporty zostaty zweryfikowane przez zewnegtrznego audytora pod wzgle-
dem prezentowanych danych finansowych, co wynika z natozonych na nie przez prawo
obowiazkéw. W przypadku za§ danych pozafinansowych, weryfikacja zewnetrzng, przez
niezaleznego audytora, wyrozniaja si¢ raporty PKN Orlen, Grupy Azoty oraz Grupy Lotos.

Niewatpliwie raporty zintegrowane, jak i wszystkie inne raporty, skierowane sg do r6z-
nych grup interesariuszy, dlatego obecnie niezmiernie wazne jest okreslenie kluczowych
grup interesariuszy. W celu ich identyfikacji spotki wykorzystuja rézne techniki i narze-
dzia. Wigkszos¢ spotek (8 spotek sposrod 11) okresla najwazniejsze dla nich grupy intere-
sariuszy. Przyktadowo Grupa Lotos w raporcie za rok 2013 wyodrebnita trzy grupy inte-
resariuszy: otoczenie wewnetrzne (do niego zaliczono m.in.: pracownikow, spotki grupy
kapitatowej, organizacje zwigzkowe), otoczenie spoleczne (obejmujace m.in.: media, spo-
tecznosci lokalne, organizacje pozarzadowe) oraz otoczenie rynkowe (do ktdérego zaliczono
m.in.: dostawcow, odbiorcow, klientow itp.). Bogdanka zas$ wyodrebnita siedem grup intere-
sariuszy: pracownikow, regulatoréw branzowych, spotecznos¢ lokalna, klientow, inwesto-
roéw, spoteczenstwo oraz srodowisko naturalne. Bardzo ciekawym rozwigzaniem jest row-
niez tworzenie map interesariuszy. Taka forme prezentacji grup interesariuszy wykorzystat
PKN Orlen, ktory podzielit ich na kluczowych (np. dostawcy, klienci, akcjonariusze) oraz
waznych (np. kontrahenci, konkurencja, uczelnie).

Rownie istotna jest identyfikacja podstawowych aspektow raportowania. Okreslenie
zawartosci raportu powinno odbywac si¢ przy udziale interesariuszy spotek, gdyz to do
nich sg one kierowane, w doborze tresci za$ nalezy kierowac si¢ kryterium istotnosci, ro-
zumianym jako znaczenie danego aspektu nie tylko dla przedsigbiorstwa, ale rowniez in-
teresariuszy. Badane spotki w wickszosci wilaczajg interesariuszy do procesu doboru tresci
raportu. W procesie doboru tresci wykorzystano m.in. warsztaty z menadzerami oraz inny-
mi interesariuszami (np. Bogdanka, KGHM Polska Miedz, Grupa Lotos), wywiady z me-
nadzerami odpowiadajacymi za relacje z interesariuszami (np. Bogdanka), kwestionariusze
rozpowszechniane wsrod pracownikow, dawcow kapitatu oraz menadzerow (np. Kernel
Holding), matryce istotnosci (KGHM Polska Miedz, PKN Orlen, Grupa Lotos), analizg ra-
portow spotecznych innych spotek (Grupa Azoty) i inne.

Jako najwazniejsze aspekty ze wzgledu na ich znaczenie zarowno dla interesariuszy, jak
i przedsigbiorstwa, spotki wymienialy m.in. odpowiedzialno$¢ za produkt (KGHM Polska
Miedz, Grupa Azoty, PKN Orlen), ograniczanie wptywu na srodowisko naturalne (KGHM
Polska Miedz), ochrona zdrowia i bezpieczenstwo pracy (KGHM Polska Miedz, Grupa
Azoty), zarzadzanie ryzykiem (KGHM Polska Miedz), komunikacja spoteczna oraz dialog
z organizacjami zwigzkowymi (KGHM Polska Miedz, Grupa Lotos), wktad w rozwdj spo-
teczny i gospodarczy kraju (Grupa Lotos) itp.

Niewatpliwie, tworzenie raportow zintegrowanych jest niezmiernie trudne i wymaga od
spotki zaangazowania licznych grup interesariuszy.
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III etap

W trzecim etapie badania dokonano poréwnania zawartosci informacyjnej raportow zinte-
growanych badanych spétek ze strukturg ramowa zaproponowang przez IIRC (tab. 4).

Tabela 4

Poréwnanie zawarto$ci informacyjnej raportow zintegrowanych prezentowanych przez spotki
notowane na GPW z strukturg ramowg zaproponowanga przez [IRC

2014 2013
< <
%) %)
N N
: :
= S S
< a S
A E & =) é =~ )
s 4z 9o £ 2 % 5 &8
o 28] N @) am jan) o N @) am
8 = © &£ £ 2 2 35 & & &
25 %222 3£ 32 2 3
m ¥ ~ O O O M M O O O
Profil organizacji oraz srodowiska zewngtrznego + + + + 4+ + + + + 4+ 4+
Lad korporacyjny + 4+ o+ 4+ o+ o+ o+ o+ o+ o+
Model biznesu * * + _ + + o _ s _
Szanse i zagrozenia + 4+ o+ % + - + o+ o+ 4+ _
Strategia i alokacja zasobow + + + 4+ + - + + 4+ o+ -
Dokonania + o+ o+ 4+ 4+ o+ o+ 4 + o+
Podsumowanie wynikow + + 4+ + + + - 4+ * + o+
Podstawy prezentacji i przygotowania raportu + + 4+ + + + + 4+ + + 0+

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wstepie nalezy zaznaczyé, iz spotki w rézny sposob okreslaja poszczegdlne sekcje
raportow zintegrowanych, w zwigzku z powyzszym poréwnanie zawartosci informacyjne;j
raportow ze struktura ramowa zaproponowang przez IIRC jest niezmiernie trudne. Trzy
sposrod osmiu elementoéw struktury ramowej zostato uwzglgdnione we wszystkich bada-
nych raportach i byly to: profil organizacji oraz srodowiska zewnetrznego, tad korporacyjny
oraz podstawy prezentacji i przygotowania raportu. Prezentacja organizacji jest podstawo-
wa informacja udzielang przez spotki. W ramach tego elementu spotki ujawniaja informacje
na temat kultury organizacyjnej, etyki, wartosci, struktury wlasnosci, spotek powiazanych,
pozycji rynkowej, rynkow zbytu, tancucha wartosci itp. Informacje na temat przestrzega-
nia zasad tadu korporacyjnego sa obligatoryjne dla spoétek notowanych na GPW; dotycza
one m.in. organéw zarzadzajacych i nadzoru, ich struktury, wynagrodzenia, kompetencji,
akcjonariatu itp. Trzecim elementem powszechnie stosowanym przez spotki jest podstawa
prezentacji i przygotowania raportu. Spotki ujawniajag w nim informacje na temat procesu
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przygotowywania raportu, w tym metod doboru tresci, zasad sporzadzania oraz wlaczania
interesariuszy itp.

Najmniej ujawnianym elementem w IR jest model biznesowy organizacji. Wickszos¢
spotek nie uzywa nawet okreslenia ,,model biznesu” (Bogdanka, KGHM Polska Miedz,
Grupa Azoty, Comarch, Kernel Holding), jednakze ujawnia informacje na temat niecktorych
jego elementow. Przykladem raportu zawierajacego wyodrebniong cze$é okreslona jako
»model biznesu” jest PKN Orlen. W celu przedstawienia modelu biznesowego PKN Orlen
przedstawia kluczowe elementy tancucha budowy warto$ci. Podobnie model biznesu pre-
zentuje Grupa Lotos (modelu dziatania z wykorzystaniem tancucha wartosci spotki obej-
mujacego kolejno — poszukiwanie, wydobycie, produkcje, logistyke pierwotna, sprzedaz
i logistyke wtorng oraz zarzadzanie siecig stacji paliw) oraz Kernel Holding (schematyczne
przedstawienie tancucha budowania wartosci). W przypadku czterech raportéw, chociaz
nie ma wprost wyrazonych informacji na temat modelu biznesu, mozna go zidentyfikowac
na podstawie analizy catego raportu. Grupa Azoty oraz Comarch nie publikujg informacji
pozwalajacych na okreslenie modelu biznesu. Siedem raportéw zawiera sekcje dotyczace
szans 1 zagrozen, wylacznie Comarch nie ujawnia informacji na ten temat. Spotki szeroko
omawiajg ryzyka, na jakie sa narazone, a takze przedstawiajg szanse dla rozwoju dzia-
falnosci. Strategie oraz alokacje zasobow prezentujg w swoich raportach wszystkie spotki
oprécz Comarchu. Przykladowo, Bogdanka ujawnia informacje na temat strategii bizne-
sowej ,,Strategia 2020 2 x 27, zapewniajacej niekwestionowang przewage kosztowa nad
konkurencja, jak 1 na temat strategii CSR na lata 2014—2017. Wszystkie spotki ujawniajg
informacje na temat dokonan, tj. relacje z kluczowymi interesariuszami, wyniki finanso-
we czy kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI). Bardzo ciekawe rozwiazanie zastosowat
PKN Orlen, ktory w swoim interaktywnym raporcie przedstawia grupe kilkudziesigciu KPI
w postaci interaktywnych wykresow, z mozliwoscig poréwnania wskaznikow za ostatnie
pie¢ okresow. PKN Orlen wyr6znit nastepujace grupy KPI: produkcyjny (np. przerdb ropy
naftowej), finansowy (np. EBITDA, dtug netto), intelektualny (np. warto§¢ marki, patenty),
ludzki (np. zatrudnienie, szkolenia), spoleczny (np. wptywy do budzetu panstwa, wolon-
tariat pracowniczy), naturalny (np. odpady, emisje). Wytacznie Kernel Holding nie ujaw-
nia informacji na temat wynikow i perspektyw na przyszto$¢. W ramach tego elementu
przedstawiane sg informacje na temat kapitatéw, przewidywanych wynikéw finansowych
w przysztosci itp.

3. Whnioski

Reasumujac, raportowanie zintegrowane w praktyce polskich spotek gietdowych jest za-
gadnieniem stosunkowo nowym, znajdujacym si¢ we wczesnym stadium rozwoju. Dwa
pierwsze okresy sprawozdawcze obowiazywania wytycznych (od roku 2013) nalezy jednak
uzna¢ za udane; wprawdzie ilo$¢ publikowanych raportow zintegrowanych przez spotki nie
jest wysoka, jednakze corocznie ich liczba roénie (trzy w 2013 oraz pi¢¢ w 2014 r., wzrost
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0 67% rok do roku), za$ niektdre spotki wprawdzie nie sporzadzaja petnych raportow zinte-
growanych, ale dostrzegaja ich znaczenie i wprowadzaja wybrane elementy raportow zinte-
growanych do tradycyjnych raportow rocznych (jedna spotka w 2013 oraz dwie w 2014 r.).
Nalezy zauwazy¢, ze obecnie raporty zintegrowane sporzadzaja spotki, ktore od lat prowa-
dzg aktywna polityke dotyczaca raportowania kwestii finansowych i pozafinansowych?®.

Badanie wykazato, iz raporty zintegrowane sporzadzaja spotki bedace liderami swoich
branz — petrochemicznej (PKN Orlen, Grupa Lotos), chemicznej (Grupa Azoty), wydobyw-
czej (KGHM Polska Miedz, Bogdanka), informatycznej (Comarch) czy spozywczej (Kernel
Holding), jednakze nalezy si¢ spodziewaé, ze w najblizszej przysztosci zainteresowanie
raportowaniem zintegrowanym wzrosnie.

Struktura raportow zintegrowanych przygotowywanych przez polskie spotki w znacznej
czesci odpowiada strukturze ramowej zaproponowanej przez IIRC. Nalezy jednak zauwa-
zy¢, 1z wigkszo$¢ elementdw jest nieprecyzyjnie opisana i niejednokrotnie ,,porozrzucana”
po calym raporcie. Wiele zastrzezen mozna mie¢ réwniez do jako$ci ujawnien. Niektore
elementy omawiane sg przez spotki w sposob bardzo szczatkowy, szczegdlnie model biz-
nesu organizacji bedacy, jak si¢ wydaje, kluczowym elementem raportu zintegrowanego.

Uwagi koncowe

Raportowanie zintegrowane w ciagu ostatnich lat stalo si¢ jednym z najwazniejszych za-
gadnien dyskutowanych zaréwno w literaturze przedmiotu, jak i praktyce gospodarcze;.
Opublikowanie przez IIRC Struktury Ramowej Raportowania Zintegrowanego w grudniu
2013 roku wyznaczyly nowy kierunek w raportowaniu organizacji, ktérego gtdéwnym ce-
lem stato si¢ raportowanie warto$ci dla interesariuszy poprzez komunikowanie wszystkich
istotnych informacji finansowych i niefinansowych dotyczacych organizacji.

Z przeprowadzonych na $wiecie badan dotyczacych praktyki raportowania zintegrowa-
nego wynika, ze ta forma raportowania dynamicznie si¢ rozwija, majac zarowno swoich
zwolennikow, jak i przeciwnikoéw. Rowniez w Polsce rozwdj raportowania zintegrowanego
nalezy uzna¢ za zadawalajacy, co potwierdzity wyniki badan autoréw. Pomimo relatywnie
krotkiego okresu obowiazywania wytycznych IIRC, sposrod 60 najwigkszych spotek no-
towanych na GPW osiem sporzadzito raporty zintegrowane (trzy za rok 2013 i pig¢ za rok
2014). Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w niektdrych raportach rocznych spoétek dostrzegamy
pewne elementy raportow zintegrowanych. Jednoczesnie mozna zauwazy¢é wzrost ilosci
i jakos$ci ujawnien w raportach zintegrowanych.

Oceniajac ogodlne tendencje rozwoju raportowania zintegrowanego w praktyce polskie;j,
nalezy wymienic:

8 Wigcej informacji na temat rodzajow raportow publikowanych przez spotki notowane na GPW: Walinska i in.
(2015); Bek-Gaik, Rymkiewicz (2014): 145.
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a) wzrost zainteresowania raportowaniem zintegrowanym przez spotki notowane na
GPW — glownie przez spotki bedace liderami w swojej branzy;

b) tre$¢ raportéw zintegrowanych publikowanych przez spoétki jest w wigkszosci ele-
mentoéw zgodna z wytycznymi zawartymi w strukturze ramowej raportowania zin-
tegrowanego;

¢) oceniajac jakos$¢ ujawnien w publikowanych raportach zintegrowanych nalezy pod-
kresli¢, ze wiele informacji prezentowanych jest w sposob lakoniczny, niepoparty
danymi finansowymi i bez powiazania z wynikami dziatalnos$ci;

d) spotki bardzo rzadko ujawniajg informacje na temat modelu biznesu; raportowanie
informacji dotyczacych modelu biznesu jest obecnie niespojne, zarowno w odniesie-
niu do jego opisu i struktury, jak i zakresu.

Reasumujac, raportowanie zintegrowane nabiera coraz wigkszego znaczenia w komu-
nikacji organizacji z szerokim gronem interesariuszy. Dostrzega si¢ rosngca liczbg spotek
zainteresowanych sporzadzaniem raportéw zintegrowanych i ta tendencja prawdopodobnie
utrzyma si¢ w przysztych okresach. Wydaje sie, ze przysztos¢ raportowania zintegrowane-
go oraz prawdopodobienstwo jego szerokiego wykorzystania zaleze¢ bgdzie od opracowa-
nia odpowiednich narzedzi i modeli sprawozdawczych, umozliwiajacych odzwierciedlenie
glownego celu raportowania zintegrowanego, ktory ma potaczy¢ rozne nurty sprawozdaw-
czosci i przekaza¢ interesariuszom peten zakres czynnikéw wplywajacych na zdolno$¢ or-
ganizacji do kreowania warto$ci na przestrzeni czasu.

Nalezy podkresli¢, ze badania nad sprawozdawczos$ciag zintegrowana dynamicznie si¢
rozwijaja i z pewnoscig przyczynia si¢ do wytyczenia kierunkoéw dalszego jej rozwoju.
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TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF INTEGRATED REPORTING
IN THE PRACTICE OF POLISH LISTED COMPANIES

Abstract: Purpose — The purpose of this article is to discuss the practice of integrated reporting (IR — inte-
grated reporting) and to identify the problems associated with its implementation in practice of Polish listed
companies.

Design/methodology/approach — The article uses literature studies, analysis of the content of corporate pub-
lications and the observation of economic practice. The study is a continuation of previous studies authors.
Findings — The study was conducted on a sample of 60 companies included in the WIG20 and mWIG40 on
18 January 2016. In total, Authors analyzed 337 corporate publications for 2013—2014. It has been shown that
integrated reporting in Poland is in the early stages of development and only crystallized in practice. The re-
search found that reports mainly draw up integrated companies which are leaders in their industries. The
structure integrated reports prepared by Polish listed companies is consistent with the structure of the frame-
work proposed by the IIRC. However, many objections can have the content and the quality of disclosure in
published reports integrated .

Originality/value — Integrated reporting is a relatively new research area, located in the early phase of im-
plementation in practice.

Keywords: integrated reporting, statement of values, business model
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