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Streszczenie: Cel — zaprezentowanie roli i zadan rachunku kosztéw zorientowanego na zarzadzanie kontrak-
tami dlugoterminowymi oraz wskazanie mankamentéw stosowania tradycyjnego modelu ustalania kosztow
produkcji budowlano-montazowej. Metodologia badania — w artykule zastosowano metode analizy zrodet
oraz metode dedukcji i indukcji. Wynik — przedsigbiorstwa budowlano-montazowe, stosujgc rozliczanie kosz-
tow wedlug kluczy podziatowych moga btednie okresla¢ rzeczywiste koszty oferowanych ustug. Oryginal-
nosé/Wartosé — syntetyczne ujecie tradycyjnego rachunku kosztow i jego znaczenia w zarzadzaniu przedsig-
biorstwem.

Stowa kluczowe: informacja, rachunkowo$¢, kontrakty dtugoterminowe

Whprowadzenie

Umowy, dotyczace $wiadczenia ustug przez przedsigbiorstwa budowlano-montazowe,
charakteryzuja si¢ wzglednie dlugim okresem realizacji, ktory zazwyczaj przekracza jeden
okres obrachunkowy. W zwiazku z tym zasady ewidencji kosztow umoéw dhugotrwatych
stanowig specyficzne zagadnienie w rachunkowosci podmiotéw gospodarczych $wiadcza-
cych ustugi budowlane, montazowe i remontowe.

W rozumieniu Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci nr 11 ,,Umowy o ustuge
budowlang” (MSR nr 11) umowy o ustugi budowlane sa przedmiotem kontraktéw dtugo-
terminowych. Do umoéw tych naleza:

— umowy o $wiadczenie ustug, ktore sa bezposrednio zwigzane z budowa danego

sktadnika aktywow, np. ushugi dotyczace prowadzenia i nadzoru nad budowa,

— umowy o rozbiorke albo odbudowe aktywow trwalych oraz rekultywacje srodowi-

ska po rozbiorce sktadnika aktywow.

Ustawa o rachunkowo$ci (UoR) nie ujmuje szczegdtowo skomplikowanych zagadnien
kontraktu dtugoterminowego, lecz ogranicza si¢ do szczegdlnych zasad ustalania przycho-
dow 1 kosztow niezakonczonych ustug, w tym budowlanych, o okresie realizacji przekra-
czajacym sze$¢ miesigcy 1 w istotnym stopniu zaawansowanych na dzien bilansowy. Zapisy
zawarte w ustawie o rachunkowosci rozszerza Krajowy Standard Rachunkowo$ci nr 3
»Niezakonczone ustugi budowlane” (KSR nr 3). Wedlug niego ustuga budowlana jest
umowg zawartg miedzy wykonawca a zamawiajacym, ktorej przedmiotem jest budowa
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sktadnika aktywow trwatych lub ich zespotu nastgpujaca w wyniku wykonania tej ustugi.
Sktadniki te sg ze sobg $cisle powigzane lub wzajemnie zalezne pod wzgledem projekto-
wym, technologicznym lub ze wzgledu na ich funkcje uzytkowa, ostateczne przeznaczenie
badz sposob uzytkowania. Specyfika tych uslug stwarza problemy z ustalaniem i rozlicza-
niem kosztow.

Branza budowlana charakteryzuje si¢ duza konkurencyjnoscia i rosngcym wskaznikiem
upadtosci, co sprawia, ze przedsiebiorstwa budowlano-montazowe nie moga ograniczac si¢
jedynie do stosowania tradycyjnego rachunku kosztow. W zwigzku z tym jest konieczne
dostosowanie metod i technik zarzadzania kosztami do obecnych warunkéw rynkowych.

W ciagu ostatnich dwoch dekad nastapit dynamiczny rozwoj zarzadczych odmian ra-
chunku kosztow. Przejawem tego jest rosngca liczba publikacji propagujacych nowoczesne
rozwigzania 1 pokazujacych korzysci z ich zastosowania, ilustrowane przyktadami, naj-
pierw znanych przedsigbiorstw migdzynarodowych, a potem réowniez krajowych. Do in-
strumentéw wykorzystywanych w zarzadzaniu kosztami zalicza si¢ nastgpujace odmiany
rachunku kosztow:

— rachunek kosztow cyklu zycia produktu (Product Life Cycle Costing),

— rachunek kosztow docelowych (Target Costing),

— rachunek kosztow ciaglego doskonalenia (Kaizen Costing),

— rachunek kosztow dziatan (Activity Based Costing).

Przedsigbiorstwa budowlano-montazowe, chcac poprawi¢ swojg sytuacje ekonomiczna
i wzmocni¢ pozycje konkurencyjna, powinny zatem rozwazy¢ wprowadzenie rozwinietych
odmian rachunku kosztow, ktore beda adekwatne do aktualnych potrzeb informacyjnych
w procesie podejmowania optymalnych decyzji operacyjnych.

Celem artykutu jest wskazanie mankamentow stosowania tradycyjnego modelu ustala-
nia kosztow produkcji budowlano-montazowej oraz zaprezentowanie roli i zadan rachunku
kosztéw zorientowanego na zarzadzanie kosztami kontraktow dtugoterminowych.

1. Rachunek kosztéw a informacje o kosztach kontraktow dlugoterminowych

Efektywnos¢ rachunku kosztow, jako systemu informacji, zalezy od wykorzystania dostar-
czanych przez niego informacji. Ze wzgledu na potrzeby informacyjne mozna wyodrebnic
nastepujace ich typy:

— strategiczne — zwiazane z ustalaniem trendow rozwojowych przedsigbiorstwa, tempa
jego rozwoju, zakresu przedsigwzigé rozwojowych, kierunkow inwestowania; po-
trzeby te cechuje nieregularno$¢ wystepowania, zréznicowany zakres i duzy stopien
ryzyka,

— taktyczne — zwigzane sg z realizacjg zadan przedsigbiorstwa; cechuje je periodycz-
nos¢, wzglednie staly zakres i przecietny stopien ryzyka,

— operatywne — wystepuja przy kierowaniu biezaca dziatalnoscig gospodarcza z okre-
slong czestotliwoscia, o statym zakresie 1 niewielkim ryzyku.

Kontrakty dlugoterminowe sg zwigzane z prowadzeniem podstawowej dziatalno$ci
przedsiebiorstwa budowlano-montazowego. W zwigzku z tym efektywnos¢ ich realizacji
zalezy w duzym stopniu od doptywu odpowiednich informacji operatywnych o kosztach
dostarczanych przez rachunek kosztow. Najwazniejszym zrodtem informacji do podejmo-
wania decyzji operacyjnych sa gltéwnie biezace zapisy ksiegowe na kontach syntetycznych
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i analitycznych, rejestry ksiggowe, bilanse miesigczne, okresowe rachunki wynikow, czy
kalkulacja wynikowa (Pieczonka 2009).

Rachunek kosztow przedsigbiorstw budowlano-montazowych zajmuje si¢ pomiarem,
dokumentacja, ewidencja, rozliczaniem, kalkulacja kosztéw jednostkowych kontraktow
dhlugoterminowych oraz sprawozdawczo$cig z tego zakresu. Jego rola jest szczegdlna, po-
niewaz dostarczane informacje o kosztach umozliwiajg przedsigbiorstwu prawidtowg ocene
gospodarno$ci na podstawie wiedzy o kosztach, ich ksztattowaniu, jasnosci uzyskiwanych
informacji oraz jednoznacznosci interpretacji (Sawicki 2000). W przedsigbiorstwach bu-
dowlano-montazowych do podstawowych jego zadan naleza:

a) dostarczanie informacji o kosztach zaréwno odbiorcom wewnetrznym, jak i ze-

wnetrznym,

b) tworzenie podstaw decyzyjnych;

) ustalanie kosztow na potrzeby polityki cenowe;;

d) obserwacja i badanie zmian struktury kosztow przedsiebiorstwa;

e) kontrola kosztow procesow produkcyjnych i uzyskiwanych efektow.

W przedsigbiorstwach realizujacych kontrakty dlugoterminowe rachunek kosztow musi
zapewnia¢ dostarczanie informacji do podejmowania decyzji operacyjnych w zakresie:

— ustalenia cen ofertowych dla poszczegolnych kontraktow diugoterminowych,

— wyboru zlecenia do realizacji,

— wyboru technologii wykonania zlecenia,

— rozstrzygniecia problemu decyzyjnego, czy zlecié¢ realizacj¢ danego etapu produk-

cyjnego przedsigbiorstwu zewngetrznemu (podwykonawcy), czy tez wykonaé go
z wykorzystaniem wlasnych czynnikéw produkcji,

— podjecia decyzji o przyjeciu dodatkowego zamowienia po nizszej cenie,

— zakupu dodatkowych maszyn i urzadzen do osiagniecia pozadanego wzrostu wiel-

kosci produkeji.

Z punktu widzenia zarzadzania, zadaniem rachunku kosztow jest szybkie dostarczanie
nie tylko biezacych, ale i prognostycznych (ex ante) informacji o kosztach. Na kazdym
szczeblu struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa generowane sg koszty, a wigc informa-
cje o kosztach powinny dociera¢ do kazdego z nich. Umozliwia to §$wiadome odziatywanie
i ksztaltowanie kosztow na optymalnym poziomie (Nowak 2010). Informacje te muszg by¢
aktualne, prawdziwe i wyselekcjonowane oraz zintegrowane wewnetrznie.

2. Ocena przydatnosci tradycyjnego rachunku kosztow przez
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe

W praktyce najczesciej stosowanymi odmianami rachunku kosztéw sg rachunek kosztow
pelnych (full costing) i rachunek kosztow czg¢$ciowych (direct costing). Porownanie tych
odmian rachunku kosztow zawiera tabela 1.

Stosujac tradycyjny rachunek kosztéw, oparty na pelnych kosztach rzeczywistych, jed-
nostka gospodarcza moze dokona¢ wyboru okreslonego wariantu ewidencji kosztow. Ewi-
dencja kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej moze by¢ prowadzona:

a) wytacznie na kontach uktadu rodzajowego (zespot 4);

b) wytacznie na kontach miejsc powstawania kosztow (zespot 5);

€) w obu uktadach jednocze$nie (zespot 4 i 5).
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Tabela 1

Réznice migdzy rachunkiem kosztow pelnych i czeSciowych

Kryterium

Rachunek kosztow petnych

Rachunek kosztow czgsciowych

Cel prowadzenia

Sporzadzanie obligatoryjnych
sprawozdan finansowych

Potrzeby wewnetrzne przedsigbior-
stwa

Zakres uregulowan

Zgodny z ustawag o rachunkowosci

Sposob prowadzenia zalezy
od kierownictwa przedsigbiorstwa

Klasyfikacja kosztow

Bezposrednie i posrednie

Zmienne i state

Wycena produktow

Pelny koszt wytworzenia

Koszt zmienny wytworzenia

Przydatno$¢ przy podejmowaniu

Decyzje dlugoterminowe

Decyzje krotkoterminowe

decyzji

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie (Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak 2008).

Wybdr wariantu ewidencji zalezy od charakteru produkcji, struktury organizacyjnej
i postaci sporzadzanego rachunku zyskow i strat. W przedsiebiorstwach prowadzacych
roznorodng dziatalno$¢ budowlano-montazowa 1 charakteryzujacych si¢ rozbudowana
strukturg organizacyjna jest najczesciej stosowany rozwinigty wariant ewidencji kosztow.
Wskutek tego istnieje mozliwo$¢ uzyskania szczegdtowych informacji o rodzaju i miejscu
powstania kosztu.

Informacje uzyskane w wypadku grupowania kosztéw prostych wylacznie wedtug ro-
dzajow ograniczaja warto$¢ poznawczg. Przekroj ten moze by¢ wykorzystany glownie do
badania struktury rodzajowej kosztow przedsiebiorstw budowlano-montazowych. Jest to
przydatne w poréwnaniach migdzyzaktadowych i poréwnaniach w czasie. Podziat ten nie
moze by¢ wykorzystywany bezposrednio jako narzedzie kontroli kosztow, poniewaz ani
wielko$¢ bezwzgledna kosztow, ani zmiana ich struktury nie okreslaja jednoznacznie eko-
nomicznych skutkéw podejmowanych decyzji.

Rozliczanie kosztow na kontach wedtug typéw dzialalnosci dostarcza informacje na
temat miejsca powstawania kosztow. Za miejsce powstawania kosztow uwaza si¢ organiza-
cyjnie wyodrebniona komorke. Moze to by¢ wydziat produkcji pomocniczej, magazyn lub
pojedyncze stanowisko pracy. Zgrupowanie kosztow wedlug miejsc powstawania utatwia
kontrole ksztaltowania si¢ kosztow i1 ocene odpowiedzialnosci poszczegolnych komorek
organizacyjnych za ich wysoko$¢. Wspomaga tez planowanie kosztow i zwigksza dbatos¢
o ich poziom. Przy zastosowaniu rachunku kosztéw peilnych przyjmuje si¢ zatozenie, ze
wszystkie koszty sa zwigzane z procesami $wiadczonych ustug budowlanych. Oznacza to,
ze na koszty kontraktu dtugoterminowego sktadaja si¢ zaréwno koszty bezposrednie, rozli-
czane na podstawie dokumentéw zrodtowych, jak i przypadajace na dany kontrakt posred-
nie koszty wytwarzania §wiadczen. Koszty posrednie sa kosztami, ktorych nie mozna bez-
posrednio przypisa¢ do produktéow badz rodzajow dziatalnosci. Podziat tych kosztéw na
poszczegolne produkty jest dokonywany za pomoca tzw. kluczy rozliczeniowych. Udziat
kosztéw posrednich w tacznych kosztach kontraktow moze by¢ réozny. Wiaze si¢ to z ro-
dzajami robot, jakie wykonuja przedsiebiorstwa. Ponadto duza rolg odgrywaja technologie
wykonywanych rob6t budowlano-montazowych. Schemat rachunku kosztow pelnych
W przedsigbiorstwach budowlano-montazowych przedstawia rysunek 1.

Whynikiem tak przeprowadzonego rachunku moze by¢ znieksztalcona informacja kosz-
towa. Stosujac w procesie wstepnej kalkulacji rachunek kosztow petnych, przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe mogg btednie szacowaé koszty oferowanych ustug, co w praktyce
prowadzi do zawyzania lub zanizania cen ofertowych, badz zaniechania podj¢cia si¢ reali-
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zacji inwestycji btednie uznajac ja za nierentowna. W zwiazku z tym tradycyjny rachunek
kosztow, ze wzgledu na ograniczenia w podejmowaniu decyzji operacyjnych, jest przydat-
ny glownie w przedsigbiorstwach budowlano-montazowych $wiadczacych nieskompliko-
wane, wzglednie jednorodne ustugi budowlane, np. dekarskie, murarskie, czy glazurnicze.

KOSZTY
|
v v
Koszty wytworzenia Koszty
usfug budowlanych ogdinego zarzadu

|

Materiaty Piace Koszty poérednie
bezposrednie bezposérednie wykonania ustug

v
Produkcja Ustuga Sprzedaz Rachunek
w toku " budowlana > wynikéw
Zapasy
—s Bilans

Rysunek 1. Schemat rachunku kosztow petnych

Zrodto: opracowanie wlasne.

W duzych przedsigbiorstwach budowlano-montazowych rachunek kosztow petnych
moze by¢ wykorzystywany przede wszystkim do realizacji kontraktow dlugoterminowych,
w wypadku ktérych ceny okresla si¢ wedtug formuty koszt plus. Wynagrodzenie za ustuge
jest okreslane, jako zwrot kosztow poniesionych podczas realizacji zlecenia powigkszonych
o statg optate lub narzut procentowy. Wytaczne ryzyko z tytutu btednej kalkulacji kontraktu
w przypadku tego rodzaju umoéw przyjmuje na siebie zamawiajacy ustuge budowlang (Ka-
linowski 2007).

Nalezy podkresli¢, ze w zagranicznej literaturze rachunek kosztow pelnych zostat pod-
dany szczego6lnej krytyce juz w potowie lat osiemdziesiatych, kiedy odmiana ta byta szero-
ko stosowana w praktyce. W latach hossy na rynku budowlanym — do 2008 r. — w polskich
przedsiebiorstwach budowlano-montazowych mogt wystarcza¢ rachunek kosztow petnych.
Duzy popyt na ushugi budowlane umozliwial jednostkom stosowanie wysokich marz, re-
kompensujacych nieprawidtowosci w ustalaniu jednostkowego kosztu zlecenia. Rachunek
kosztow pelnych zapewniat ponadto uzyskiwanie informacji o kosztach w ramach stosowa-
nego modelu rachunkowosci finansowe;.

Obecnie przedsigbiorstwa, majac swiadomo$é mankamentéow tradycyjnego rachunku
kosztoéw, nie ograniczaja si¢ jedynie do tej odmiany. W praktyce sg stosowane rachunek
kosztéw czeSciowych 1 rachunek kosztow budzetowanych, ktorych zalety i wady w zarza-
dzaniu kosztami przedsigbiorstw budowlano-montazowych zostang rozpatrzone w dalszym
ciggu artykutu.
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3. Mozliwosci wykorzystania rachunku kosztow czeSciowych
w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych

Poszukiwanie nowych odmian rachunku kosztow i wdrozenie ich do systemu rachunkowo-
Sci wigze si¢ z dazeniem do poprawy pozycji konkurencyjnej jednostki gospodarczej, ale
coraz czeSciej moze tez przesadzaé o jej przetrwaniu. W zwigzku z tym przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe powszechnie stosujg rachunek kosztow czesciowych do zarzadza-
nia kosztami. Rachunek ten pozostaje w bliskim zwiazku z systemem kontroli kosztow,
poniewaz stosowane w tym rachunku koszty zmienne sg na ogol zalezne od decyzji pod-
miotu. Rachunek kosztow czeSciowych stanowi alternatywe dla rachunku kosztéw pelnych
w zakresie krotkookresowego zarzadzania kosztami przedsigbiorstw budowlano-montazowych.
Podstawowg réznicg w obu modelach rachunku kosztow jest sposob ujecia statych kosztow
produkcyjnych. W rachunku kosztow pelnych przy wycenie produktow sa uwzgledniane
wszystkie uzasadnione ekonomicznie koszty produkcyjne, natomiast w rachunku kosztow
czesciowych do wyceny produktow brane sa pod uwage wylacznie zmienne koszty produk-
cyjne. Rachunek ten odzwierciedla zwiazki migdzy asortymentem i rozmiarami produkcji
a poziomem kosztow i rentowno$cig. Wskutek tego umozliwia on planowanie wielkosci
struktury asortymentowej oraz prognozowanie wynikow ze sprzedazy. Schemat rachunku
kosztow czeSciowych przedstawia rysunek 2.
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Rysunek 2. Schemat rachunku kosztow cze$ciowych

Zrédto: opracowanie whasne.

W rachunku kosztéw czesciowych koszty sg dzielone na zmienne i state. Koszty zmien-
ne, czyli zalezne od wielko$ci produkeji, sa przypisywane bezposrednio do obiektow kalku-
lacyjnych — wykonywanych zlecen. Zaktada si¢ przy tym, ze koszty te zmieniajg si¢ pro-
porcjonalnie do rozmiardéw produkcji. Koszty state, ktorych wielko$¢ nie zalezy od rozmia-
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ru dziatalnosci, sa traktowane jako koszty okresu i w catosci sa przenoszone na wynik fi-
nansowy. Dlatego tez na warto$¢ produkcji w toku bedg mie¢ wplyw jedynie zmienne kosz-
ty realizowanych kontraktow dlugoterminowych. Wycena $wiadczonych ustug wedlug
zmiennego kosztu wytworzenia, w odrdznieniu od stosowania kluczy rozliczeniowych
w tradycyjnym rachunku kosztow, nie powoduje znieksztatcenia optacalnosci poszczegdl-
nych zlecen.

Rachunek kosztéw czesciowych pozwala na uzyskanie syntetycznego obrazu zyskow-
nosci, obserwowanej na réznych poziomach, dziatalno$ci przedsiebiorstwa budowlano-
-montazowego. Kolejne stopnie marzy, pokrywajac warstwy kosztow statych, sa nosnikiem
cennych informacji zarzadczych:

— marza brutto I — definiowana jest jako réznica migdzy ceng a kosztem zmiennym
jednostkowym; oznacza rentowno$¢ pojedynczego zlecenia, dlatego tez moze by¢
wykorzystywana do analizy progu rentownosci,

— marza brutto I — uwazana jest za najbardziej realne kryterium pomiaru efektywnos$ci
realizacji danego kontraktu dlugoterminowego, gdyz od przychodow ze sprzedazy
odejmuje si¢ koszty jednostkowe zmienne oraz koszty jednostkowe state; moze stu-
zy¢ jako miernik optacalnosci przyjecia zlecenia do realizacji,

— marza brutto III — ustalana jest jako marza brutto II pomniejszona o koszty state
wspolne dla zlecen bedacych w jednej grupie asortymentowej; informuje o zyskow-
nosci kontraktow dtugoterminowych, ktore korzystaja ze wspolnych zasobow,

— marza brutto IV — ustalana jest jako marza brutto III pomniejszona o koszty state
funkcjonowania catego przedsigbiorstwa; moze stuzy¢ do oceny efektywnosci po-
szczegolnych centrow odpowiedzialnosci.

Stosowanie rachunku kosztow czeSciowych w dziatalnosci budowlano-montazowej mo-
ze stwarzac trudnosci z podziatem kosztéw na zmienne i state. Kadra kierownicza, koncen-
trujac uwage na kosztach zmiennych, moze niedostatecznie rozpoznac koszty state, wsku-
tek czego nie zostang one poddane analizie i kontroli. Kolejnym jego mankamentem jest
odnoszenie tych kosztow bezposrednio na wynik finansowy, jako kosztow okresu. Tymcza-
sem duzy udzial kosztow statych w ogodlnej sumie kosztow wymaga doktadniejszego ich
badania. Rachunek kosztéw zmiennych jest zatem nieprzydatny w decyzjach dtugookreso-
wych, poniewaz przy podejmowaniu decyzji o dlugim horyzoncie wzrasta znaczenie sta-
tych kosztow produkcyjnych. Ponadto rachunek kosztow czgsciowych jest niedostosowany
do obowiazujacej w rachunkowosci finansowej zasady wspotmiernosci kosztow i przycho-
dow, przez co nie moze stuzy¢ zewnetrznym celom sprawozdawczym. Przedsigbiorstwo
budowlano-montazowe do prawidlowego zarzgdzania kosztami powinno stosowaé wiecej
niz jedng odmiane zarzadczego rachunku kosztow.

4. Zastosowanie rachunku kosztéw budzetowanych w przedsiebiorstwach
budowlano-montazowych

Silna konkurencja na rynku budowlanym powoduje, ze klient oczekuje wyrobow coraz
lepszych jakos$ciowo i jednocze$nie coraz tanszych, wskutek czego konkurencyjno$¢ pod-
miotu budowlano-montazowego zalezy w znacznym stopniu od cen oferowanych ustug.
W obecnych warunkach rynkowych przedsiebiorstwo dazy do ograniczania kosztow pro-
dukcji, ktére nie wptywaja negatywnie na jakos¢ wytwarzanych produktow. W branzy
budowlanej wystepuje ryzyko zwiazane z przygotowaniem dokumentacji ofertowej, ponie-
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waz ich opracowanie generuje koszty uczestnictwa przedsigbiorstwa w przetargach. Ze
wzgledu na duza konkurencje, w wigkszosci przypadkow skladania ofert, przedsigbiorstwa
nie majg pewnosci uzyskania zlecenia. W praktyce gospodarczej czynnikiem decydujacym
0 wygraniu przetargu na ustugi budowlane jest niska cena. W zwigzku z tym, jest koniecz-
ne precyzyjne szacowanie planowanych kosztow produkcji juz na etapie ustalania ceny
ofertowej. Niedoszacowane koszty powoduja, ze przedsigbiorstwo jest zmuszone samo-
dzielnie pokry¢ koszty nieujgte w budzecie, natomiast ich zawyzenie skutkuje mniejsza
atrakcyjnoscig oferty. Zakres rachunku kosztu budzetowanych w przedsigbiorstwach bu-

dowlano-montazowych przedstawia rysunek 3.

Rachunek kosztow
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Rysunek 3. Zakres rachunku kosztow budzetowanych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie (Kiziukiewicz 2011).
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Punktem wyjscia do sporzadzenia rocznego budzetu jest plan dhugookresowy, ktory
okresla podstawowe zatozenia polityki budzetowej. Plany te moga obejmowaé zmiany
W strukturze sprzedazy, wzrost zatrudnienia, czy zmiany struktury srodkow trwatych. Pla-
nem wiodacym jest budzet sprzedazy, poniewaz umozliwia sporzadzenie poszczegdlnych
budzetow operacyjnych, np. budzet zuzycia materiatow, budzet produkcji i finansowych,
np. budzet wptywow i wydatkow. Celem opracowania budzetow operacyjnych jest dostar-
czanie informacji o procesach lub zasobach bedacych elementami budzetow finansowych.
Liczba sporzadzanych budzetéw operacyjnych zalezy gtownie od rodzaju i zakresu prowa-
dzonej dziatalnosci budowlano-montazowej. Budzety finansowe, podobnie jak sprawozda-
nia finansowe (bilans, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pieni¢znych), mozna
wykorzysta¢ do analizy planowanej sytuacji finansowej 1 majatkowej przedsigbiorstwa
budowlano-montazowego.

Do ustalania ceny kosztorysowej, jak i na potrzeby oceny gospodarnoéci przydatne sa
budzety kosztow, ktore odzwierciedlaja przebieg produkcji, wskazuja na zaktocenia w jej
realizacji oraz na nieuzasadniony wzrost zuzycia czynnikow produkcji. Rachunek kosztow
budzetowanych jest elementem rachunku kosztow postulowanych, ktérego istota jest wy-
znaczanie kosztow w trybie ex ante. Planowanie kosztéw jest podstawowa czynnoscia
wykonywang przez przedsigbiorstwa przed rozpoczeciem realizacji produkcji budowlano-
-montazowej. Budzet kosztow stanowi rowniez podstawe biezacej kontroli i analizy reali-
zowanych zadan, jak i ustalania przyczyn odchylen od planu. Dzigki temu kadra zarzadza-
jaca ma mozliwos$¢ podjecia dziatan korygujacych w celu eliminacji odchylen niekorzyst-
nych. Do innych przestanek sporzadzania budzetow kosztowych naleza miedzy innymi:

— wsparcie planowania rocznej dziatalnosci,

— mozliwos¢ dokonania oceny optacalnosci i mozliwosci realizacji zlecenia,

— koordynacja dziatan réznych komoérek oraz procesow wystepujacych w przedsie-

biorstwie,

— motywowanie 0sob odpowiedzialnych za poszczegdlne osrodki odpowiedzialnosci

do realizacji zatozen postawionych w budzecie,

— otrzymanie informacji o potencjalnych miejscach redukcji kosztow — oszczegdnosci.

Istotny wplyw na budzetowanie kosztow i ustalanie cen oferowanych ushug budowla-
nych wywiera model rachunku kosztow przyjety w przedsigbiorstwie budowlano-
-montazowym. Stosowanie rozwinigtego wariantu ewidencji kosztow wymaga odpowied-
niej rozbudowy budzetow kosztowych z uwzglednieniem uktadu kalkulacyjnego. Jest to
warunek konieczny, poniewaz brak wzajemnego powigzania zaktadowego planu kont
Z budzetem kosztow uniemozliwia przeprowadzenie prawidtowej kontroli wykonania planu.

Budzetowanie jest procesem istotnym dla prawidtowego funkcjonowania przedsigbior-
stwa budowlano-montazowego, ale jednocze$nie skomplikowanym i angazujacym calg
organizacj¢. Wynika to ze ztozonos$ci, wieloetapowosci, szczegotowosci danych warto-
sciowych 1 ilosciowych, zakresu terytorialnego i organizacyjnego produkcji budowlano-
-montazowej. Od skuteczno$ci planowania dziatan zalezy rozwdj, rentowno$¢ i pozycja
przedsiebiorstwa na rynku. Tworzenie budzetu, mimo iz powtarza si¢ co roku, za kazdym
razem stanowi wyzwanie.

Uwagi koncowe

Wedlug R.S. Kaplana i R. Coopera kazde przedsigbiorstwo, w ktérym wystepuje duzy
udzial kosztow posrednich w kosztach catkowitych oraz znaczace zréznicowanie produk-
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tow ma do czynienia ze znieksztalcong informacja na temat kosztow jednostkowych. Nie-
watpliwie naleza do nich podmioty gospodarcze funkcjonujace w branzy budowlane;.
Wskutek tego moze by¢ kreowany bledny obraz rentownosci, jezeli stosuje si¢ niewlasci-
we, zbyt uproszczone procedury rozliczania kosztéw posrednich w tradycyjnym rachunku
kosztow.

Przeprowadzone rozwazania umozliwity wyciagniecie nastgpujacych wnioskow:

1. Wiasciwa konstrukcja rachunku kosztéw w systemie rachunkowosci przedsigbior-
stwa budowlano-montazowego jest kluczowym aspektem z punktu widzenia dostar-
czanych informacji o kosztach do potrzeb zarzadzania.

2. Ujmowanie poniesionych kosztow wylacznie wedtug rodzajow nie dostarcza infor-
macji o wysoko$ci poniesionych kosztow bezposrednich i posrednich przypadaja-
cych na poszczegolne kontrakty dtugoterminowe.

3. Ewidencja poniesionych kosztow wedlug miejsc ich powstawania pozwala ustali¢
warto$¢ ustug niezakonczonych i dokonaé kalkulacji kosztow jednostkowych; jed-
nak rozliczanie kosztow posrednich za pomoca kluczy podziatlowych powoduje
znieksztatcenie rentowosci poszczegolnych zlecen.

4. Koncentracja rachunku kosztow czgéciowych na decyzjach krotkookresowych ogra-
nicza jego zastosowanie przy podejmowaniu decyzji dtugookresowych.

5. Stabosci stosowanego w przedsigbiorstwie modelu rachunku kosztow maja bezpo-
sredni wplyw na proces budzetowania; budzety kosztéw produkcji mozna kon-
struowa¢ jedynie na takim poziomie szczegdolowosci, na jaki pozwala przyjety
W przedsigbiorstwie system ewidencyjny.

Przedsigbiorstwa budowlano-montazowe, aby uzyska¢ doktadniejsze informacje o po-
ziomie kosztow i prawidtowej ich kontroli, nie powinny ogranicza¢ si¢ jedynie do stosowa-
nia tradycyjnego rachunku kosztow. Wystepowanie duzej konkurencyjnosci w branzy bu-
dowlanej moze spowodowac, ze informacje dostarczane takze przez rachunek kosztow
czesciowych 1 rachunek kosztow budzetowanych moga by¢ niewystarczajace, aby jednost-
ka gospodarcza poprawita swoja sytuacje ekonomiczna. Przedsigbiorstwa budowlano-
-montazowe powinny zatem rozwazy¢ wprowadzenie rozwinietych odmian rachunku kosz-
tow, takich jak rachunek kosztow cyklu zycia produktu, rachunek kosztéw docelowych,
rachunek kosztow ciggtego doskonalenia, czy tez rachunek kosztow dziatan. Jednak wdro-
zenie tych odmian do rachunkowosci wymaga od przedsiebiorstwa budowlano-
-montazowego zatrudnienia personelu o odpowiednich kwalifikacjach i posiadania wystar-
czajacych srodkow finansowych na jego prawidtowa implementacje.
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Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, DzU 2013, poz. 330.

COST ACCOUNT IN THE PROCESS OF COST MANAGEMENT IN CONSTRUCTION
ENTERPRISES

Abstract: Purpose — present role and responsibilities of the accounting system-oriented management of long-
term contracts and an indication of the shortcomings of the use of the traditional model of determining
the costs in the accounting system of construction companies. Design/Methodology/approach — article uses
the method of analysis of the sources and the method of deduction and induction. Findings — construction
companies using the cost accounting allocation keys may incorrectly determine the actual cost of services.
Originality/value — synthetic approach to traditional cost accounting, cost classification in different structures
and their meaning in management of enterprise.
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