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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie, w jaki sposob w oparciu o wskaznik ROE i jego dekompo-
zycje mozna oceni¢ efektywno$¢ zarzadzania roznymi rodzajami ryzyka w banku. W oparciu o dane empi-
ryczne pochodzace ze sprawozdan finansowych dwunastu bankéw dziatajacych na polskim rynku starano si¢
wykazag, jakie elementy i jakie strategie maja korzystny wptyw na warto$¢ wskaznika ROE. W ten sposob
wykazano zalezno$¢ migdzy umiejg¢tnoscia zarzadzania ryzykiem i stopa zwrotu z kapitatu wtasnego.

Stowa kluczowe: wskaznik ROE, zarzadzanie ryzykiem

Wprowadzenie

Pojawienie si¢ bankow jako posrednikdéw na rynku finansowym pozwolito na znaczne
usprawnienie przeptywu strumieni pieni¢znych migdzy réznymi grupami jego uczestni-
kéw. Za pomocg bankéw dochodzi do:

— zamiany stosunkowo niewielkich kwot srodkéw pienieznych, jakimi dysponuja jedne

podmioty w stosunkowo duze kwoty, jakich potrzebuja inne podmioty;

— zamiany stosunkowo krotkich termindéw lokat w stosunkowo dtugie terminy kredytow;

— zamiany stosunkowo niewielkiego ryzyka depozytowego w wysokie ryzyko kredytowe.

Wedhug R.C. Mertona gléwna funkcja instytucji finansowych (w tym tez i bankow)
jest zdolno$¢ do dystrybucji ryzyka migdzy roznych uczestnikéw (Merton 1989: 225-261).
Z kolei A. Saunders i M.M. Cornett uwazaja, ze nowoczesne instytucje finansowe zarzadza-
ja ryzykiem w imieniu swoich klientow poprzez taczenie ryzyka, co udaje im si¢ dokonac
sprzedajac ustugi (Saunders, Cornett 2006). Niewatpliwie zarzadzanie ryzykiem jest bardzo
wazng funkcja pelniong przez instytucje finansowe w kreowaniu wartosci dla akcjonariu-
szy 1 klientow (Pagano 2001: 277-323). Literatura z zakresu finansow przedsigbiorstw pod-
kresla zwiazek, jaki istnieje migdzy znaczeniem zarzadzania ryzykiem i maksymalizacja
wartosci dla akcjonariuszy. Sugeruje to, ze jednostki gospodarcze powinny si¢ angazowac
w polityke zarzadzania ryzykiem, jezeli moze to zwigkszy¢ wartos¢ dla akcjonariuszy (Alj,
Luft 2002: 29-38). W zwiazku z tym nalezy oczekiwacé, ze skuteczne zarzadzanie ryzykiem
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zardwno w instytucjach finansowych, jak i niefinansowych powinno zwigksza¢ warto$é¢
przedsigbiorstwa dla akcjonariuszy.

W niniejszej pracy zostanie podjeta proba empirycznego zweryfikowania powyzszej
tezy poprzez wykazanie powigzan mi¢dzy umiej¢tnoscia zarzadzania ryzykiem w banku
i stopa zwrotu dla wlascicieli wyrazona poprzez wskaznik ROE.

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje 0got procesow, jakie banki podejmuja, poczynajac od
zidentyfikowania ryzyka, poprzez jego kwantyfikacje, a konczac na jego kontrolowaniu.
Umiejetnos¢ zarzadzania ryzykiem zalezy od wielu czynnikéw. W niniejszym opracowaniu
skoncentrowano si¢ na efektach tego zarzadzania i ich wpltywie na sprawozdania finansowe
bankow, a w szczeg6lnosci na warto§¢ wskaznika ROE.

1. Pomiar rentownosci za pomoca wskaznika ROE

Podstawowym miernikiem rentownosci stosowanym w kazdej jednostce gospodarczej jest
wskaznik stopy zwrotu z kapitatu wtasnego, czyli ROE (return on equity). Jest to wskaznik,
ktory mierzy rentownos$¢ z perspektywy akcjonariusza.

zysk netto
ROE =

kapital wlasny '

Korzystajac z piramidy Du Ponta, mozna dokona¢ dekompozycji tego wskaznika, wy-
razajac wskaznik ROE jako iloczyn zyskowno$ci aktywow, czyli wskaznik ROA (return on
assets) oraz mnoznik kapitatu wlasnego:

ROE = ROA x mnoznik kapitatu wlasnego,
czyli:

ROE = zysk netto N aktywa ogolem

aktywa ogodlem  kapital wiasny
Z kolei ROA mozna wyrazi¢ jako:

ROA wynik ztyt. odsetek  przychody nieodsetkowe — koszty nieodsetkowe rezerwy
= + —

aktywa ogotem aktywa ogotem aktywa ogotem .

Wynik z tytutu odsetek jest to réznica migdzy przychodami z tytutu odsetek i kosztami
z tytutu odsetek. W takim razie ROA bedzie suma:

ROA = marza odsetkowa netto + marza pozaodsetkowa — udzial rezerw w aktywach.
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Podstawiajac do wzoru na ROE otrzymuje si¢:

ROE = (marza odsetkowa netto + marza pozaodsetkowa —
— udzial rezerw w aktywach) x mnoznik kapitatu wilasnego.

Z ostatniego rownania wynika, ze banki moga maksymalizowaé stop¢ zwrotu z kapitatu
wlasnego poprzez:

— maksymalizowanie marzy odsetkowej netto,

— maksymalizowanie marzy pozaodsetkowej,

— minimalizowanie udziatu rezerw w aktywach ogétem,

— maksymalizowanie mnoznika kapitatu wtasnego.

Kazdy z tych elementow wynika z umiejetnosci zarzadzania odrgbnym rodzajem ryzyka.

2. Rodzaje ryzyka towarzyszace dzialalnosci bankowej

W dzialalno$ci bankowej spotyka si¢ wiele rodzajow ryzyka, przy czym ryzyko w dziatal-
no$ci bankowej oznacza zagrozenie nicosiggni¢cia wyznaczonych przez bank celow. Klasy-
fikacja rodzajéw ryzyka nie jest jednolita, gdyz mozna jej dokonaé¢ z punktu widzenia roz-
nych kryteriéw, na przyktad przedmiotu dzialalnosci, zrodet jego pochodzenia, przyjetego
horyzontu czasowego itd. Ponadto, nie zostata do tej pory opracowana jednolita klasyfika-
cja ryzyka. Przyktadowa klasyfikacje ryzyka bankowego z uwzglednieniem roéznych kry-
teriow przedstawia J. Gtuchowski i1 J. Szambelanczyk (Gtuchowski, Szambelanczyk 1999:
352). Do najwazniejszych rodzajow ryzyka z punktu widzenia banku i jego dziatalno$ci
mozna zaliczy¢:

— ryzyko ptynnosci,

— ryzyko kredytowe,

— ryzyko rynkowe (W tym: ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko instru-

mentow pochodnych),

— ryzyko operacyjne,

— inne rodzaje ryzyka.

Kazdy rodzaj ryzyka niesie ze soba pewne konsekwencje. Nie zawsze jednak skutki
ryzyka musza mie¢ charakter negatywny i doprowadzi¢ do straty. Przyktadowo, zmiana
kursu walutowego moze doprowadzi¢ do kosztow lub przychodéw w zaleznosci od tego,
jaki sktadnik bilansu (aktywa czy pasywa) wyrazony w walucie obcej bedzie przeliczany
na ztotowki. Jedynie ryzyko kredytowe ma wylacznie charakter negatywny. Ryzyko kredy-
towe oznacza bowiem prawdopodobienstwo braku sptaty kredytu wraz z odsetkami w usta-
lonych terminach. Przy tak sformutowanej definicji ryzyka kredytowego trudno oczekiwac,
aby kredytobiorca wptacit bankowi wigcej niz wynosi wartos$¢ jego zadtuzenia wraz z od-
setkami. Natomiast zaprzestanie splaty jest dla banku realnym zagrozeniem w prowadzonej
dziatalnosci. To wiasnie ryzyko kredytowe bylo uznawane przez wiele lat jako gtowne zro-
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dlo ryzyka, ktore moze realnie zagrozi¢ funkcjonowaniu banku. Dlatego tez w przepisach
prawa mozna spotka¢ wiele ograniczen w zakresie prowadzonej przez banki dziatalno$ci
kredytowej. Przyktadowo, w Prawie bankowym (zob. art. 71, 79 Ustawy Prawo bankowe)
podano limity dopuszczalnej koncentracji kredytoéw (czyli maksymalnej wysokosci kredytu
udzielanej jednemu podmiotowi w stosunku do funduszy wlasnych banku), limity dotycza-
ce pracownikow (tj. cztonkéw zarzadu i gtownego ksiggowego). Dodatkowo okreslono war-
tos¢ wspotczynnika wyptacalnos$ci, czyli stopnia pokrycia funduszami wlasnymi aktywow
obciazonych ryzykiem (czyli kredytow). Ograniczenia te maja na celu powstrzymac banki
przed prowadzeniem dziatalnosci kredytowej w nadmiernym zakresie w stosunku do swo-
ich funduszy wtasnych. Dodatkowo banki zostaty zobligowane do dokonywania klasyfika-
cji kredytow i tworzenie rezerw celowych w ciezar kosztéw (zob. Rozporzadzenie Ministra
Finansow w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia bankow).
Podstawa do utworzenia rezerwy celowej jest zidentyfikowanie potencjalnej straty, ktora
W momencie tworzenia rezerwy nie musi by¢ faktyczng strata, juz powstata, lecz moze
odnosi¢ si¢ do strat przewidywanych, ktére moga pojawic si¢ w przysztosci. Istote rezerw
celowych mozna przedstawi¢ jako wykazywanie utraconej wartosci danego aktywu. Znaj-
duje to odzwierciedlenie w sprawozdawczosci finansowej, w ktorej kwote rezerw odejmuje
si¢ od warto$ci brutto portfela kredytowego, otrzymujac w rezultacie przyblizong warto$¢
netto portfela kredytowego banku. ROwnoczesnie tworzone rezerwy celowe sg kosztem wy-
kazywanym w rachunku zyskow i strat banku.

W sprawozdaniu finansowym banku umiejetnosci lub ich brak w zarzadzaniu ryzykiem
kredytowym ujawniajg si¢ poprzez tworzenie rezerw celowych na przewidywane straty
z tytutu kredytow. Z jednej strony tworzenie rezerw zmniejsza rentowno$¢ banku, jednak
z drugiej strony jest to dziatanie zapobiegawcze, ktore w przysztosci ma ztagodzi¢ skutki
realizacji ryzyka kredytowego.

Udziat rezerw w sumie bilansowej wskazuje na umiejetne lub wrecz nieumiejetne za-
rzadzanie ryzykiem kredytowym. Dlatego tez wskaznik ten (tzn. udziatl rezerw w sumie
bilansowej) moze by¢ wykorzystany do okreslenia stopnia ryzyka kredytowego, na jakie
naraza si¢ bank.

Przez pojecie ryzyka stopy procentowej rozumie si¢ niebezpieczenstwo negatywnego
wpltywu zmian rynkowej stopy procentowej na dochody banku lub tez szans¢ na korzystny
ich wzrost. Inaczej méwiac, negatywne ryzyko stopy procentowej dotyczy ryzyka zmniej-
szenia si¢ marzy odsetkowej w wyniku zmiany rynkowej stopy procentowe;.

Przyczyna zagrozenia ryzykiem stopy procentowej jest nierdwnomierna elastyczno$é
dopasowania si¢ do zmian rynkowej stopy procentowej instrumentdw po stronie aktywow
i pasywow. Najwigksze niebezpieczenstwo, cho¢ rownoczesnie i szansg, stanowig dla ban-
ku pozycje o stalej stopie procentowej ze wzgledu na wynikajacy z zawartej umowy brak
elastycznosci dopasowania si¢ stop procentowych zaréwno po stronie aktywow, jak i pasy-
wow (Zawadzka, 2000: 88).
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W niniejszym opracowaniu wskaznikiem, ktory obrazuje, jak bank radzi sobie z zarza-
dzaniem ryzykiem stopy procentowej, bedzie marza odsetkowa netto, czyli udziat wyniku
z tytutu odsetek do sumy aktywow ogotem.

Ryzyko wyptacalnosci zwigzane jest z brakiem wystarczajacej kwoty funduszy w celu
zaplacenia depozytariuszom w sytuacji runu na bank. Wskaznik udziatu kapitatow wta-
snych w sumie aktywow ogotem wskazuje na margines bezpieczenstwa w przypadku nie-
oczekiwanych strat i domyslnie chroni interesy depozytariuszy. Wyzszy udziat kapitalow
w sumie bilansowej $wiadczy o wickszym bezpieczenstwie depozytariuszy banku, lecz
réwnocze$nie ogranicza rentownos¢ banku, a przez to wartos$é dla akcjonariuszy. Maksy-
malizacja wskaznika ROE jest czgsto zwigzana z dokonywaniem kompromisow pomie-
dzy rentownoscia i udziatem kapitatow wlasnych w sumie bilansowej. Im wigcej funduszy
wlasnych, tym nizsza rentowno$¢. I odwrotnie, im mniej funduszy wtasnych, tym wyzsza
rentownos¢, ale rownoczesnie wyzsze ryzyko niewyplacalnosci, ktére moze doprowadzic¢
do bankructwa banku.

Mozna wigc potraktowa¢ wskaznik udziatu kapitatéw wlasnych w sumie bilansowej
jako miernik zarzadzania ryzykiem wyptacalnosci.

W prowadzonej dziatalno$ci bank moze takze wykorzystywac¢ naturalng strategie za-
bezpieczania si¢ przed wszystkimi typami ryzyka. Ta strategia jest dywersyfikacja pro-
wadzonej dzialalnosci, dzigki czemu nastepuje wzrost przychodéw pozaodsetkowych
w przychodach ogotem. Przychody pozaodsetkowe generowane sa poprzez réznego rodzaju
aktywnosci, na przyktad: poprzez dokonywanie przelewow lub innych ptatnosci, wykorzy-
stanie instrumentow pochodnych, takich jak kontrakty forward, futures, swapy itd.

Dziatania te przyczyniaja si¢ do wzrostu zysku netto, a przez to i rentownos$ci mierzonej
wskaznikiem ROE. W niniejszym opracowaniu udzial marzy pozaodsetkowej w aktywach
ogotem bedzie stanowil pomiar wykorzystania naturalnej strategii zabezpieczenia (czyli
dywersyfikacji) przed wszystkimi rodzajami ryzyka.

Kolejnym rodzajem ryzyka, z ktéorym bank ma do czynienia na co dzien, jest ryzyko
ptynnosci. Ptynnos$¢ jest definiowana jako zdolno$¢ do regulowania zobowigzan. Zatem
ryzyko ptynnosci oznacza zagrozenie przejsciowej lub catkowitej utraty ptynnosci przez
bank. Najczestsza przyczyng utraty ptynnosci jest niesptacenie w ustalonym terminie rat
kredytu lub gwaltowne wycofywanie depozytéw przez klientow. Z jednej strony brak ptyn-
nosci moze spowodowac¢ bankructwo banku, z drugiej strony utrzymywanie ptynnosci na
wysokim poziomie réwniez jest niekorzystne, gdyz obniza rentownos$¢ banku.

Ptynno$¢ finansowa banku zalezy w duzym stopniu od struktury aktywow i pasywow
w bilansie. Oznacza to, ze pasywa o najkrotszym terminie wymagalnosci (np. wktady na ra-
chunkach a vista, lokaty terminowe do 3 miesigcy) powinny znalez¢ pokrycie w aktywach
0 najwyzszym stopniu ptynnosci (np. w $rodkach pieni¢znych czy $rodkach zgromadzo-
nych na rachunku banku). Analogiczne relacje powinny zachodzi¢ pomigdzy pasywami
stabilnymi i aktywami nieptynnymi.
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Niestety, podstawowe sprawozdania finansowe bankow nie dostarczaja tak szczegédlo-
wych informacji (brakuje na przyktad wyodrebnienia lokat i kredytéw do 1 miesigca czy do
3 miesiecy). Dlatego tez na podstawie sprawozdan finansowych nie ma mozliwosci dokona-
nia oceny efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

W zwiazku z tym w niniejszym opracowaniu skoncentrowano si¢ wylacznie na umiejet-
no$ciach pracownikéw bankdéw w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem
stopy procentowej i ryzykiem wyplacalno$ci. Informacje na ten temat mozna wyczytac ze
sprawozdan finansowych. Natomiast udzial marzy pozaodestkowej w sumie bilansowej be-
dzie dostarczal informacji o pozostatych rodzajach ryzyka i mozliwos$ciach tagodzenia ich
skutkoéw poprzez zastosowanie naturalnej strategii zabezpieczenia, jaka jest dywersyfikacja
prowadzonej dziatalnosci.

Na rysunku 1 dokonano dekompozycji wskaznika ROE przedstawiajac poszczegolne
wskazniki i zwigzane z nimi rodzaje ryzyka bankowego.

ROE
ROA Mnoznik kapitatu
wlasnego Ryzyko
v wyplacal-
zysk netto X aktywa ogotem nosci
aktywa ogotem kapitat wtasny
. . Udziat rezerw
Marza Marza
_|_ _ w aktywach
Odsetkowa pozaodsetkowa
netto
A

Ryzyko

Ryzyko stopy Strategia

kredytowe

procentowe;j dywersyfikacji

Rysunek 1. Dekompozycja wskaznika ROE z uwzglednieniem rodzajow ryzyka w dziatalnosci
bankowej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dekompozyji wskaznika ROE mozna dokonaé w jeszcze wiekszym stopniu poprzez wy-
odrebnienie z marzy pozaodsetkowej marzy prowizyjnej oraz pozostatej marzy. Wowczas
marza prowizyjna dostarczataby doktadniejszej informacji na temat stosowanej przez bank
strategii dywersyfikacji. Natomiast z pozostatej marzy mozna dowiedzie¢ si¢, jak bank za-
rzadza wlasnymi zasobami (ludzkimi, rzeczowymi, papierami warto§ciowymi itp.). Pozo-
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stala marza bedzie obejmowata gtéwnie koszty zwigzane z prowadzong dziatalnoscig (czyli
koszty osobowe, rzeczowe, amortyzacje itd.).

Aby oceni¢, jak bank zarzadza poszczego6lnymi rodzajami ryzyka, zgodnie ze schema-
tem nr 1, nalezy przeanalizowac cztery wskazniki, ktore czasami mogg pozostawac ze soba
w sprzecznosci. Przyktadowo moze zaistnie¢ sytuacja, gdy jeden bank bedzie mial wyzsza
marz¢ odsetkows, a drugi — wyzszy wskaznik udziatu rezerw w sumie bilansowej. Wia-
domo, ze w przypadku pierwszego banku rentownos¢ ROA bedzie wyzsza, ale z punktu
widzenia ryzyka kredytowego nie jest pewne, ktory bank jest lepiej zarzadzany. Czy two-
rzenie rezerw nalezy uznac jako przejaw przezornosci, czy jest to efekt btednie dokonane;j
oceny zdolno$ci kredytowej? Niestety, na podstawie sprawozdan finansowych nie mozna
tego jednoznacznie ocenic.

3. Badania empiryczne

W celu dokonania analizy wskaznika ROE i sktadnikow wplywajacych na jego wartosé
przeanalizowano dwanascie bankéw dziatajacych na polskim rynku. Analiza objeta lata
2010, 2011 i 2012. Rok 2013 zostal w analizie pomini¢ty z uwagi na brak sprawozdan fi-
nansowych w momencie przygotowywania niniejszego opracowania. Do analizy postuzy-
ty wielkosci $rednie z omawianego okresu. Na rysunku 2 przedstawiono punkty, dla kto-
rych wspotrzedne okres§lono jako $rednie wartosci wskaznika ROA i mnoznika kapitatu
wlasnego.
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Rysunek 2. Srednie warto$¢ wskaznika ROA i mnoznika kapitatu wiasnego
dla wybranych bankéw

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych udostepnionych przez Notoria SA.
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Na wykresie 1 wida¢ wyraznie, ze banki podzielity si¢ na trzy grupy. Zadecydowala
o tym gtéwnie warto$¢ wskaznika ROA. W tabeli ponizej przedstawiono $rednie warto$ci
wybranych wskaznikéw charakteryzujacych poszczegdlne banki.

Tabela 1

Srednie wartosci wskaznikoéw dla wybranych bankow z okresu 2010-2012

Bank Suma akty- ROA  Mnoznik ROE wynik wynik z tyt. rezerwy/
wow wg stanu (%)  kapitatu (%) z tytutu prowizji/ aktywa (%)
na 31.12.2012 wlasnego odsetek/ aktywa (%)

(tys. zt) aktywa (%)

Pekao SA 147262054 198 6,61 13,09 2,99 1,51 0,14

PKO BP 191017712 1,99 7,97 15,83 3,96 1,58 1,10

BZ WBK 59196 103 1,87 8,89 16,65 3,06 1,93 0,71

Citi Handlowy 42 873 788 2,04 6,03 12,32 3,59 1,46 0,32

Alior Bank 21355920 0,90 11,68 10,48 3,27 2,20 1,27

ING Bank Slaski SA 75 159 200 1,13 10,85 12,29 2,56 1,36 0,34

BRE Bank SA 98 148 976 0,99 11,95 11,85 1,98 0,67 0,47

Getin Noble Bank SA 59 188 181 0,78 13,14 10,31 2,40 0,83 1,89

BOS SA 16 784 706 0,28 14,05 3,99 1,73 0,50 0,27

Bank BPH 33 540 781 0,11 10,43 1,18 3,86 1,89 -1,78

BGZ SA 37 180 622 0,38 11,65 4,39 2,45 0,85 0,56

BNP Paribas Bank

Polska SA 19 245 705 0,16 13,44 2,17 2,81 0,74 0,35

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych finansowych udostepnionych przez Notoria SA.

W pierwszej grupie znalazty si¢ takie banki jak bank Pekao SA, PKO BP, BZ WBK,
Bank Citi Handlowy. Sa to banki, ktére charakteryzuja si¢ Srednim wskaznikiem ROA na
najwyzszym poziomie z analizowanej grupy bankow — tj. ok. 2%, natomiast mnoznik ka-
pitatu wlasnego jest najnizszy — nie przekracza wartosci 9. Mozna powiedzie¢, ze banki te
wybraty model bezpiecznego prowadzenia dziatalnos$ci. Stosunkowo niski mnoznik kapi-
tatu wlasnego liczony jako iloraz aktywow ogétem do wartosci kapitalow wlasnych, ozna-
cza, ze banki charakteryzowaly si¢c wysokim poziomem kapitatow wiasnych. Swiadczy to
o tym, ze banki te nie udzielaja zbyt wielu kredytéw w oparciu o posiadang bazg kapitatowa.
W zwigzku z tym banki te wykazujg stosunkowo niskie ryzyko niewyptacalnosci.

W analizowanej grupie bankow wskaznik ROA uksztattowat si¢ na wysokim poziomie
(ok. 2%) glownie za sprawa pobieranych odsetek i prowizji, ktore mialy bezposredni wptyw
na zysk netto. Mozna zaobserwowac wysoki udzial wyniku z tytutu odsetek do wartosci
aktywow — w przedziale od 2,98% do 3,96%. Swiadczy to o dobrym zarzadzaniu ryzykiem
stopy procentowej. Wskaznik liczony jako iloraz wynika z tytutu prowizji do sumy akty-
wow; w tej grupie bankow rowniez osigga stosunkowo wysokie wartosci — powyzej 1,5%
(z wyjatkiem jednego banku, ktoérego wynik w tym zakresie wynosi 1,46%). Tak wyso-
kie wskazniki $wiadcza o dobrej dywersyfikacji §wiadczonych ustug. W efekcie wartos¢
wskaznika ROE ksztattuje si¢ stosunkowo wysoko, bo powyzej 12%.
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W drugiej grupie bankow znalazty sie takie banki jak: Alior Bank, ING Bank Slaski SA,
BRE Bank SA, Getin Noble Bank SA. Sg to banki, ktorych $rednia warto$¢ mnoznika kapi-
tatu wlasnego byta wyzsza i przekraczata 10. Réwnoczesnie $redni wskaznik ROA osiggat
wartosci miedzy 0,75% a 1,13%, czyli mniej niz banki z pierwszej grupy. Na wartos¢ tego
wskaznika miala wptyw marza odsetkowa, ktora ksztattowata si¢ na poziomie okoto 2%
(z wyjatkiem Alior Banku, dla ktorego wskaznik ten przekroczyt 3%). Natomiast wynik
z tytutu prowizji w stosunku do aktywow ksztattowat si¢ w przedziale 0,67% — 2,20%.
Wida¢ wigc, ze grupa ta jest raczej zroznicowana jesli chodzi o wyniki z tytutu odsetek
i prowizji w stosunku do aktywow. Najwyzsze wartosci tych wskaznikow osiagnat Alior
Bank, jednak réwnocze$nie sredni wskaznik udziatu rezerw w aktywach dla tego banku
byt wysoki (1,27%), co moze $wiadczy¢ o niebyt rozwaznej polityce udzielania kredytow.
W efekcie w tym banku, pomimo wysokiej marzy odsetkowej i prowizyjnej, zysk netto
uksztattowatl si¢ na nieco nizszym poziomie. Wskazniki ROE w drugiej grupie bankow
ksztaltowaty si¢ w granicach 10,31% — 12,35%.

Ostatnig grupe stanowia banki o stosunkowo niskiej sumie bilansowej. Sg to BOS SA,
Bank BPH, BGZ SA, BNP Paribas Bank Polska SA. Grupa ta zostala wydzielona w oparciu
o warto$ci wskaznika ROA (ponizej 0,38%). Warto$¢ mnoznika kapitatu wlasnego w tej gru-
pie ksztaltowata si¢ w granicach 10,43 — 14,05. W efekcie wskaznik ROE przyjat Srednie war-
tosci na poziomie ponizej 5%. Wynik z tytutu odsetek w stosunku do sumy bilansowej w tej
grupie byl zréznicowany: od najnizszego wsrdéd wszystkich analizowanych bankow, ktory
wynosit 1,73% do prawie najwyzszego — 3,86%). Trudno wigc sformutowac jednolite wnioski
w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w trzeciej grupie bankow.

Sredni wskaznik udziatu wyniku z tytutu prowizji w sumie bilansowej ksztattowat sie
ponizej 1% z wyjatkiem Banku BPH (1,89%). Mozna wigc powiedzie¢, ze w tej grupie
bankow strategia dywersyfikacji §wiadczonych ustug nie jest efektywnie realizowana. Wy-
jatek w tej grupie stanowi Bank BPH, dla ktorego zaréwno udzial marzy odsetkowej, jak
i marzy prowizyjnej w sumie bilansowej uksztaltowat si¢ na wysokim poziomie (ponad
srednig w tej grupie). Jednak z uwagi na prowadzona polityke kredytowa i wysokie ryzyko
Z nig zwigzane, tworzone rezerwy obnizyly wynik netto banku, co miato przetozenie na
najnizszy wskaznik ROA i ROE w analizowanej grupie dwunastu bankow (0,11% 1 1,18%
odpowiednio). Pozostate banki z trzeciej grupy prowadzity umiarkowang polityke kredyto-
wa. W efekcie sredni wskaznik ROE w trzeciej grupie bankow uksztattowat si¢ na poziomie
ponizej 5%.

Uwagi koncowe

W niniejszym opracowaniu, w oparciu o wskaznik ROE, dokonano oceny sprawnosci dzia-
fania i zarzagdzania wybranymi rodzajami ryzyka wsrod analizowanych dwunastu bankow
dziatajacych na polskim rynku. Poprzez dekompozyje wskaznika ROE i powigzanie jego
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elementdéw z zarzadzaniem poszczegdlnymi rodzajami ryzyka wykazano, jaki wptyw na
stope zwrotu z kapitalu wlasnego maja poszczegdlne rodzaje ryzyka.

Dodatkowo udato si¢ wyodrebnié trzy grupy bankéw prowadzace podobna polityke za-
rzadzania ryzykiem. W pierwszej grupie znalazty si¢ banki, ktore prowadza ostrozng po-
lityke w zarzadzaniu ryzykiem wyptacalnosci. Maja stosunkowo wysoki udziat kapitatow
wilasnych w sumie bilansowej, osiggaja przy tym wysokie marze odsetkowe i prowizyjne, co
$wiadczy o dobrej umiejetnosci zarzadzania ryzkiem stopy procentowej i efektywnym wy-
korzystaniu strategii dywersyfikacji. Przeklada si¢ to na wysoka warto$¢ wskaznik ROA,
co ma wplyw na wysoka warto$¢ wskaznika ROE w tej grupie bankow. Pozostate dwie gru-
py bankow prowadza bardziej ryzykowng dziatalnos¢, jesli chodzi o ryzyko wyptacalnosci.
Rownoczesnie osiagaja nizsze marze nie wykorzystujac w sposob efektywny strategii dy-
wersyfikacji $wiadczonych ustug. W efekcie warto$¢ wskaznika ROE jest znacznie gorsza.

Oczywiscie nie wszystkie grupy sa jednolite pod kazdym wzgledem. Nalezy jednak pa-
mietaé, ze do analizy tej wykorzystano srednie wartosci analizowanych wskaznikéw wyli-
czone na podstawie danych z trzech ostatnich lat. Moze wiec okazac si¢, ze aktualne wyniki
bankow i ich sposob zarzadzania zmienity si¢ i nie odpowiadaja juz opisanemu powyzej
podziatowi.

Rownoczesnie nalezy pamietac o tym, ze wskaznik ROE liczony jest w oparciu o dane
ksiggowe, przez co pomija wiele rodzajow ryzyka. Ponadto, wskaznik ROE opiera si¢ na zy-
sku netto, a jak wiadomo zysk ten liczony jest zgodnie z metoda memoriatowa, ktora moze
powodowa¢ pewne znieksztatcenia wyniku koncowego. Zyk netto de facto niewicle ma
wspolnego z przeptywami pienieznymi, przez co czgsto staje si¢ przedmiotem manipulacji.
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EVALUATION OF THE EFFECTS OF BANKING RISK MANAGEMENT USING ROE

Abstract: The purpose of this article is to show how you can evaluate the effectiveness of different types of
risk management in the bank on the basis of ROE and its decomposition. This paper is an attempt to show
which elements and which strategies have a positive impact on the value of ROE basing on empirical data
derived from the financial statements of twelve banks operating on the Polish market. This paper shows the
relationship between the ability to manage risk and rate of return on equity.
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