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Streszczenie

Glownym celem artykutu jest proba analizy i oceny miejsca Polski w wybranych
$wiatowych rankingach dotyczacych gospodarki i finanséw. Jest to szczegdlnie trudne
z metodologicznego punktu widzenia. Chodzi o metod¢ pomiaru oraz mierniki pozycji
kraju w finansach $wiatowych. W pierwszej czgsci zaprezentowano gléwne dylematy
sformutowane przez autoréw Raportu Komisji ds. Pomiaru Wydajnosci Ekonomiczne;j
i Postepu Spotecznego, w drugiej ukazano pozycje Polski w wybranych rankingach, nato-
miast w ostatniej przeprowadzono analize i oceng sektora bankowego w Polsce z roznych
punktow widzenia.

Stowa kluczowe: rankingi migdzynarodowe, pozycja Polski, sektor bankowy

Wprowadzenie

Glownym celem artykutu — na miare¢ jego skromnych ram — jest préba ana-
lizy 1 oceny miejsca Polski w wybranych rankingach. Pelna analiza stosownie
do standardéw przyjmowanych na ogét w naukach ekonomicznych (ekonomii,
finansach, zarzadzaniu), powinna sktadac si¢ z pieciu elementow: (a) opisu stanu
—jak jest? wraz z opisem tendencji w innych krajach; (b) objasnienia przyczyn —
dlaczego jest, tak jak jest?; (c) formulowania wzorcéw i stanéw pozadanych — jak
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by¢ powinno?; (d) formutowania prognoz — jak prawdopodobnie bgdzie w dajace;j
si¢ przewidzie¢ perspektywie?; (¢) formutowania recept co czynié, aby byto tak,
jak by¢ powinno? W interesujagcym nas przypadku — proby oceny pozycji Polski
w globalnych rankingach — sformutowanie catosciowej, rzetelnej diagnozy, pro-
gnozy i terapii jest kwestig szczegolnie trudna, jesli w ogole mozliwa.

Powodem nie jest niedostateczny zasob informacji, lecz gtownie problemy
natury metodologicznej i metodycznej. Kwestia pierwsza odnosi si¢ do zakresu
informacji, ktére nalezatoby wzia¢ pod uwage w procesie diagnozowania stanu
rzeczy, druga dotyczy metody pomiaru oraz miernikow pozycji kraju w finansach
swiatowych. Wydaje si¢, Zze znacznie tatwiej zmierzy¢ pozycje poszczegodlnego
kraju w tak zwanej sferze realnej — w handlu §wiatowym (obroty towarowe, obroty
ustugami), rowniez w miedzynarodowych przeptywach ludzi, niz w swiatowych
finansach. Nie od dzis wiadomo, ze porownywanie jest i rzemiostem, i sztuka.

W sprawie roli pomiaru w nauce istnieja co najmniej dwa stanowiska. Jedni
twierdza, ze ,,nauka jest pomiarem” (science is measurement) oraz ze tyle jest
nauki w danym przedmiocie, ile jest w nim matematyki, nieprzypadkowo nazy-
wanej ,.krélowa nauk”. Inni przypominaja znang maksyme A. Einsteina ,nie
wszystko co si¢ liczy, jest policzalne i nie wszystko co jest policzalne, si¢ liczy”,
jeszcze inni dodaja — ,,Swiat jest jeden, ale patrzymy nan przez rézne okna”.

1. Mierniki pozycji kraju w §wiatowej gospodarce i finansach
— dylematy i propozycje

Wartosciowsa, posrednig inspiracje do rozwazan nad sposobem mierzenia
miejsca kraju w gospodarce §wiatowej i szeroko rozumianych finansach moze by¢
Raport Komisji ds. Pomiaru Wydajnosci Ekonomicznej i Postepu Spotecznego
z 2010 roku'. Profesorowie J.E. Stiglitz, A. Sen i J.P. Fitoussi poddali krytycznej
ocenie adekwatno$¢ aktualnych miar wydajnosci gospodarczej, w szczegolnosci
tych opartych na PKB, a takze zakwestionowali stusznos¢ stosowania tych wiel-
kosci jako miar spolecznego dobrobytu czy gospodarczej, spotecznej i ekologicz-
nej rownowagi. Systemy statystyczny i ksiggowy tworza perspektywe, przez ktora
postrzegamy i analizujemy $wiat. Metryki, ktore sg oderwane od do§wiadczen jed-
nostek, zazwyczaj stwarzaja problemy: jesli PKB rosnie, a wigkszo$¢ ludzi odczuwa
pogorszenie jakosSci zycia, to spoteczenstwo moze uznac, ze rzad manipuluje staty-

! Zob. J.E. Stiglitz i in., Blgd pomiaru. Dlaczego PKB nie wystarcza, PTE, Warszawa 2013.
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stykami. Nie istnieje jeden miernik, ktory moze oddaé co$ tak ztozonego, jak wspot-
czesne spoteczenstwo. Proba uchwycenia stanu gospodarki przez zbyt maty zbior
liczb moze skutkowa¢ btednymi wnioskami.

Celem jest ulepszenie przecenianego miernika PKB, uzywanego jako miara
aktywnosci i efektywnosci rynkowej, z jednoczesnym uzupetieniem go o wskaz-
niki, ktore szerzej ujmujg to, co dzieje si¢ z wigkszoscig obywateli (mierniki
mediany dochodu), co dzieje si¢ z najubozszymi (mierniki ubostwa), co dzieje si¢
ze $rodowiskiem (miernik wyczerpywania si¢ zasobow i degradacji srodowiska)
i co si¢ dzieje z rownowaga ekonomiczng (mierniki zadtuzenia). Ludzki dobrobyt
— obiektywny i subiektywny — jest kategorig wielowymiarowa i poza materialnym
poziomem zycia (dochod, konsumpcja, majatek) powinien uwzglednia¢ miedzy
innymi zdrowie, wyksztatcenie, zajecia jednostki, w tym prace, glos polityczny
i wplyw na decyzje polityczne, powigzania i kontakty spoteczne, srodowisko
naturalne (warunki obecne i przyszte), niepewnos¢ natury ekonomicznej i mate-
rialnej (poziom bezpieczenstwa osobistego i ekonomicznego).

Pierwszym krokiem w stron¢ ztagodzenia krytyki PKB jako miary poziomu
zycia byloby zwrdcenie uwagi na inne agregatowe mierniki dochodu narodo-
wego niz PKB, na przyktad uwzglednienie inflacji i rozpatrywanie miar aktyw-
nosci gospodarczej w wymiarze netto, zamiast brutto. Dla krajow biedniejszych
stwierdzenie, ze ich PKB wzrdst, moze mie¢ niewielkie znaczenie — wazne jest,
czy ich obywatelom powodzi si¢ lepiej. Pordwnanie poziomu dochodu powinno
dokonywac si¢ w kategoriach realnych, dlatego tworzy si¢ tak zwane parytety
sity nabywczej (Purchasing Power Parity, PPP), ktore pozwalaja na poréwnanie
,pelnego” dochodu (lacznie z praca w domu i czasem wolnym) migedzy krajami.

We wspomnianym raporcie znalazlo si¢ dwanascie zalecen, migdzy innymi
przy ocenie dobrobytu materialnego trzeba zwraca¢ uwage raczej na dochdd
i konsumpcje, a nie na produkcje; zmiany w materialnym poziomie zycia oby-
wateli lepiej odzwierciedlaja mierniki oparte na realnych dochodach gospodarstw
domowych oraz konsumpcji; przy ocenie poziomu zycia nalezy bra¢ pod uwage
nie tylko dochod i konsumpcje, ale i majatek; wazne sg nie tylko wielkosci sred-
nie, ale rozktad dochodu, konsumpcji i majatku; mierniki dochodu trzeba posze-
rzy¢ o dzialalnos$¢ pozarynkowa.

Jedng z najbardziej znanych alternatywnych miar jest wskaznik rozwoju
spotecznego (Human Development Index, HDI), bedacy najprostsza reprezenta-
cja informacji zwigzanych z dobrobytem i wolnoscia ludzi. Indeks ten pokazuje,
ze ranking krajow dokonany wedlug bardziej wszechstronnych wskaznikow,
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uwzgledniajacych zdrowie i edukacj¢, moze si¢ istotnie rézni¢ od tego, ktory
stworzymy, kierujac si¢ wylacznie produkcjg. Wsrdd tak zwanych wskaznikdéw
ztozonych warto wymieni¢ rowniez: indeks dobrobytu gospodarczego Osberga
i Sharpe’a, obejmujacy obecny dobrobyt (mierzony poziomem konsumpcji),
zrdbwnowazong akumulacj¢ bogactwa oraz kwestie spoleczne (niwelowanie nie-
réwnosci 1 ochrong przed ,,ryzykiem spolecznym’). Na wymiarze ekologicznym
koncentrujg si¢ indeks rozwoju zrownowazonego dla srodowiska (Environmental
Sustainability Index, ESI) oraz indeks wynikow w zakresie ochrony srodowiska
(Environmental Performance Index, EPI). Propozycja pomiaru trwatosci rozwoju
jest miara zréwnowazonego dobrobytu gospodarczego (Sustainable Measure of
Economic Welfare, SMEW), opracowana przez Nordhausa i Tobina.W tym nurcie
mieszczg si¢ rowniez: indeks zrownowazonego dobrobytu gospodarczego (Index
of Sustainable Economic Welfare, ISEW) oraz wskaznik prawdziwego postepu
(Genuine Progress Indicator, GPI). Warto tez wspomnie¢ o tzw. ,,zielonym”
i,,skorygowanym $rodowiskowo” PKB, a takze o wskaznikach koncentrujacych
si¢ na nadmiernej konsumpcji lub niedoinwestowaniu (skorygowane oszczedno-
$ci netto (Adjusted Net Savings, ANS). Ogodlnie rzecz biorge, propozycji metod
pomiaru jest wiele, prowadza one do réznych konkluz;ji.

Powyzsze spostrzezenia sklaniaja do pokory. Wydaja si¢ tez potwier-
dzaé¢ znang opini¢, ze ,,nauki ekonomiczne s3g najwazniejsze, najciekawsze,
najtrudniejsze”.

2. Pozycja Polski w §wietle wybranych rankingow

Polska jest po wzgledem powierzchni i liczby ludnosci széstym krajem
w Unii Europejskiej?. Wielkos¢ PKB Polski klasyfikuje jg jednak raczej wsrdd
krajow o sredniej gospodarce’. PKB na mieszkanca wedtug parytetu sity nabyw-
czej utrzymywat sie¢ w 2011 roku na poziomie okoto 75% sredniej unijnej. W ran-

2 Wedtug listy Central Intelligence Agency (CIA) wsrod 251 krajéw zajmuje miejsce 70; do
najwigkszych panstw w Europie naleza Francja, Szwecja, Hiszpania i Niemcy, na miejscach 48,
49, 52 1 63. Por. The World Factbook, CIA, www.cia.gov/library/publications/the-worldfactbook-
/rankorder/2147rank.html (6.04.2012).

3 Polska w Unii Europejskiej 2012, GUS, Warszawa 2012, s. 3.
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kingu wedtug wskaznika HDI w 2012 roku Polska znalazta si¢ na 39 miejscu na
186 krajow*.

Najwigkszymi partnerami wymiany handlowej Polski oraz z Polska sa kraje
UE, udziat importu z krajow UE wyniost w 2011 roku okoto 70% catkowitej
wartosci importu, natomiast eksportu do krajow UE — 78%°.

Nie tylko ze wzgledu na potozenie geograficzne, dostgpnos¢ wykwalifi-
kowanych i stosunkowo mtodych pracownikdéw oraz konkurencyjno$¢ cenowa
Polska jest miejscem atrakcyjnym i relatywnie bezpiecznym dla inwestorow
zagranicznych. Zgodnie z wynikami badan firmy consultingowej Contor, ocenia-
jacej 60 wskaznikdéw stabilnosci fiskalnej, mozliwosci wzrostu gospodarczego
1 inwestycji, struktury przemystu, efektywnosci rynku pracy, a takze tendencji
demograficznych Polska zostata zaliczona w 2011 roku wraz z Czechami, Sto-

wenia 1 Stowacja do krajow wykazujacych solidno$¢, czyli wzgledna stabilnos¢
systemu finansowego (rys. 1).

[ eeEEEEE]

Polen

Tschechien

Slowakei

Slowenien

Rysunek 1. Solidno$¢ finansowa krajéow UE w 2011 roku

Zrédto: Die Robustheit der EU-Staaten, cyt. za ,Manager Magazin Online” 17.11.2011, www.
manager-magazin.de/fotostrecke/fotostrecke-75262-2.html (24.03.2013).

4 Wedtug kolejnosci w czolowce znajduja si¢ niezmiennie Norwegia, Australia, USA, Holandia,
Niemcy, Nowa Zelandia, Irlandia, Szwecja, Szwajcaria. Por. K. Malik, Human Development Report
2013. The Rise of the South: Human Progress in a Diverse World. United Nations, Washington
2013, s. 143.

5 Polska w Unii Europejskiej ..., s. 7.
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Instytut Euler Hermes®, nalezacy do grupy Allianz i monitorujacy
wydarzenia polityczne i gospodarcze na catym $wiecie, opracowal ranking
ryzyka globalizacji. Rodzaje ryzyka podzielono na strukturalne, cykliczne
1 finansowe. W tym zestawieniu Polska otrzymata rating BB (mozliwa
skala AA, A, BB, B, C, D), o niskim ryzyku niestabilnosci politycznej
1 makroekonomicznej. Dla poréwnania warto wspomnie¢, ze Francja oraz
Niemcy zakwalifikowaly si¢ do grupy AA o cyklicznie powracajacym
ryzyku niestabilnosci gospodarczej.

Firma konsultingowa Ernst & Young przeprowadzita badania wsréd 840
przedsiebiorstw inwestujacych za granicg, ktore wykazaty migdzy innymi roz-
bieznos¢ miedzy postrzeganiem wzglednej atrakcyjnosci poszczegolnych krajow
arzeczywistym rozktadem BIZ w poszczegdlnych krajach (rys. 2). Mimo niewielu
zrealizowanych projektow inwestorzy postrzegali Polske jako kraj atrakcyjny
(rys. 3). W latach 20102012 Polska nadal pozostawata w pierwszej dziesiatce
krajow atrakcyjnych dla inwestorow zagranicznych.

Niemey Polska Wielka Brytania Rosja Francja Hiszpania

O Udziat liczby projektéw BIZ w 2011 r. B Najatrakcyjniejszy kraj w Europie

Rysunek 2. Atrakcyjnosé¢ poszczegdlnych krajow a rozktad BIZ w 2011 roku (%)

Zrédto: Growth, Actually. Ernst & Young’s 2012 European Attractiveness Survey, www.gtai.de/
GTAI/ Content/ EN/Invest/ SharedDocs/Downloads/Extern/Studies/2012/ernst-young-
european-attractiveness-survey-2012.pdf (12.03.2013).

¢ Euler Hermes jest liderem na rynku ubezpieczen naleznosci handlowych. W raporcie Standard
& Poors z 2012 r. podkresla wiodaca pozycje Euler Hermesa na §wiatowym rynku ubezpieczen
kredytéw oraz podnosi wysoka jakos$¢ obstugi klienta i dbatos¢ o bezpieczny rozwdj dziatalnosci
na rynkach zagranicznych. Por. Euler Hermes’ Solid AA- rating Reaffirmed by Standard & Poor'’s,
www.eulerhermes-commedia center/news/Lists/NewsDocuments/Euler Hermes_Standard_Poors_
rating_press_release 201208.pdf (19.03.2013).
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Atrakcyjnos¢ Polski jako miejsca inwestycji potwierdzaja dane NBP, zgod-
nie z ktorymi w 2011 roku do Polski naplynely inwestycje bezposrednie o war-
tosci 13 567 mln euro, czyli o0 30% wigcej niz w 2010 roku. Najwigcej srodkow
BIZ naptyngto z Luksemburga (4542 min euro), Hiszpanii, Niemiec i Szwecji
(analogicznie 4318; 3592 mln oraz 2617 euro). Wigkszo$¢ z nich trafita do sek-
tora ustug finansowych i1 ubezpieczeniowych, na dziatalno$¢ naukowa i rozwoj
technologii oraz do branzy budowlanej, a najwyzsze dochody z poczynionych
inwestycji uzyskali inwestorzy z Holandii (2755 mln euro), Niemiec (2609 min
euro), Francji i Luksemburga’.

Niemey | 56

Francja ] 25
Wielka Brytania 124
Polska 122

Rosja [ 12
Czechy 7:I 12
Szwecja 7:| 10

Hiszpania 7:| 8
Wiochy 7:| 8

Norwegia 7:| 7
Holandia [T 7

w % (maksymalnie 3 odpowiedzi)
Rununia [T 7

0 10 20 30 40 50 60

Rysunek 3. Najbardziej atrakcyjne kraje w Europie pod wzgledem inwestycyjnym

Zrodto: Standort Deutschland 2012, Deutschland und Europa im Urteil internationaler Manager,
Ernst & Young-Organisation, www.ey.com/Publication/vwLUAssets/PraesentationStan-
dort_Deutschland-Studie -2012/$FILE/-Praesentation-Standort%20D%20Studie%202012
.pdf (12.03.2013).

Czynnikiem wptywajacym na atrakcyjnos$¢ Polski jako miejsca inwestycji
jest takze jego rating oraz image kraju. Standard & Poor’s, Moody’s oraz Fitch
przyznaja Polsce rating A—, A2 oraz A— przy stabilnej lub pozytywnej sytuacji
finansowej kraju. Nieporownywalnie wyzej, na poziomie AAA, klasyfikowane
sg migdzy innymi Niemcy, Holandia, Norwegia, Szwecja, Szwajcaria, Dania®.

"Dane zaczerpnigto z opracowania NBP Zagraniczne inwestycje bezpoSrednie w Polsce
w2011r.,s. 1-3.

8 Standard & Poor’s Credit Rating for Each Country PL, www.standardandpoors.com/ratings/
sovereigns-ratings-list/en/us (18.03.2013).
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Pogarsza si¢ natomiast rating USA oraz Francji, przy czym oczekiwany jest
dalszy negatywny rozwoj sytuacji. Na tle najblizszych sgsiadéw, w tym przede
wszystkim krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, rating Polski wypada bardzo
korzystnie.

Bardziej powsciagliwie, cho¢ nadal dos¢ neutralnie, sytuacj¢ Polski ocenito
Centrum ds. Polityki Europejskiej®, ktére od 2010 roku wylicza wskaznik zdolno-
sci pozyczkowej (Default-Index 2013, CEP). Zaliczyto ono Polske w pierwszym
kwartale 2012 roku do kategorii krajow z nieokreslonym rozwojem zdolnosci
kredytowej wraz z Francja, Finlandig i Czechami'®. W czotowece tej listy wsrod
krajow o zwigkszajacej si¢ zdolnosci pozyczkowej znalazly si¢ migdzy innymi
Szwajcaria, Luksemburg, Szwecja, Niemcy''.

Jednoczesnie utrwalit si¢ nie tylko w Europie, ale i na §wiecie pozytywny
obraz Polski jako marki narodowej. Polska zostata zakwalifikowana do 20 najcen-
niejszych marek $wiata o wartosci 475 mld USD przy wzroscie wartosci o 75%.
Na pierwszym miejscu znalazly si¢ USA, nastgpnie Chiny, Niemcy, Japonia,
wielka Brytania oraz Francja.

W Raport Convergence 2.0 austriackiego banku Erste Bank (Erste Group
Research) podkreslono, ze gospodarka polska jest ,,gwiazdg” wsrdd bytych krajow
postkomunistycznych, wyrazono jednak obawe o przyszios¢ i zalecono inwesty-
cje'?, co zostato juz uwzglednione w programie Inwestycje polskie. Polska zostata
zaliczona do klastra krajéw mniej konkurencyjnych, ale tanich, w przeciwien-
stwie na przyktad do Danii i Szwecji, zaliczonych do drogich i konkurencyjnych,
oraz Niemiec, zaliczonych do konkurencyjnych i tanich (rys. 4).

Zagraniczne raporty, analizy oraz dzienniki potwierdzily stabilno$¢ i solid-
nos¢ polskiej gospodarki oraz jej konkurencyjnos¢. Dotychczasowe pejoratywne
okreslenie polnische Wirtschaft zostato zastgpione przez dziennik ,,.Die Welt”

przez ,,polskie cnoty”’3.

% Zentrum fiir Européische Politik podlega fundacji Stiftung Ordnungspolitik z Freiburga.

0L, Gerken, M. Kullas, I. Hohmann, CEP-Default-Index 2013. Zur aktuellen Entwicklung der
Kreditfiahigkeit der Euro-Ldinder und weiterer Linder auflerhalb des Euro-Raums, Zentrum fiir
Europdische Politik, Freiburg 2013, S. III, 73.

1 Kraje Europy Potudniowej oraz USA znalazty si¢ w kategorii krajow o utrwalajacej si¢ obniz-
ce zdolnosci kredytowej. Zob. ibidem.

12 B. Niessner, op.cit.

13 G. Gnauck, Polnische Tugenden, www.welt.de/print/welt_kompakt/debatte/article-14525865/
Polnische- Tugenden.html (20.03.2013).
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Jednostkowe koszty pracy
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Rysunek 4. Konkurencyjno$¢ oraz catkowite koszty pracy

Zrédto: B. Niessner, Erste Group Research, CEE Special Report, Fixed Income CEE, 20 February
2013, s. 11; www.erstebank.hr/en/.../0901481b800f6057.pdf (19.03.2013).

W miare pozytywnie oceniono takze Warszawe jako centrum finansowe.
W opracowaniu The Global Financial Centres Index 12'* zaklasyfikowano War-
szawe¢ jako lokalne centrum o stosunkowo szerokim zakresie dywersyfikacji,
a jednoczesnie jako 59 centrum finansowe na $wiecie na 77 krajoéw, dla ktérych
prowadzono badania. Klasyfikacja ta zalezna jest od stopnia wyspecjalizowania,
zakresu ustug i1 zwigzkow z innymi osrodkami. Na pierwszym miegjscu znajduje
si¢ Londyn, drugim Nowy Jork, a Frankfurt nad Menem dopiero na 13'. Jako
jedno z wyzej zakwalifikowanych centrow znalazta si¢ Praga, na 53 miejscu. Jed-
nak w stosunku do 2011 roku Warszawa jest jednym z centréw, ktérych ranking
si¢ pogorszyt.

Mimo stabilnego i statego wzrostu gospodarczego — z uwzglednieniem sytu-
acji na rynkach finansowych oraz probleméw kurczenia si¢ wielu gospodarek
podczas kryzysu — obywatele Polski oceniaja swoja sytuacja finansowa pesymi-
stycznie. Sondaze przeprowadzone w 2012 roku w gospodarstwach domowych
14 krajow Europy wyrazone w postaci tak zwanego indeksu Genwortha dotycza
pomiaru bezpieczenstwa i niestabilnosci finansowej konsumentdéw!®. Wyniki tego

Y The Global Financial Centres Index 12, The Qatar Financial Centre, September 2013, www.
zyen.com/PDF/GFCI1%2012.pdf (marzec 2013), s. 12.

15 Ibidem, s. 6.

16 Por. Indeks Genworth. Pomiar bezpieczeristwa i niestabilnosci finansowej konsumentéw, Gen-
worth Financial, O$rodek Badan Finanséw Osobistych, marzec 2013 r.



156 Stanistaw Flejterski, Lilianna Jodkowska

indeksu dostarczajg takze danych o ogdlnym poziomie relatywnej stabilnosci
finansowej danego panstwa i wyrazone sg w skali od 0 do 100 punktéw, przy
czym im nizszy wynik, tym wieksza niestabilno$¢ finansowa, im wyzszy, tym
wyzsze bezpieczenstwo finansowe. Warto$¢ indeksu Genwortha za 2012 rok byta
dla Polski stosunkowo niska i wyniosta zaledwie 13 punktow. ,,Tylko 1% pol-
skich gospodarstw domowych uwaza si¢ za stabilne finansowo. Biorgc pod uwage
porownywalny stan polskiej gospodarki, jest to wynik zaskakujacy, ktéry mozna
thumaczy¢ niskim wzrostem ptac realnych i spowolnieniem wzrostu zatrudnie-
nia”!”. Obraz Europy wedlug tego indeksu jest niejednolity, przy czym kraje
nordyckie sa najbardziej stabilne finansowo (liczba punktow 50 i wigcej). Gospo-
darstwa domowe we Francji, Niemczech oraz Wielkiej Brytanii oceniajg swoja
sytuacj¢ na poziomie okoto 30 punktow i nieco powyzej, przy czym dominuje
nastawienie sceptyczne oraz wzrasta liczba finansowo niestabilnych gospodarstw
domowych. Wyniki tego indeksu sg wazne w kontekscie prognozowania wzro-
stu gospodarczego, ktory w Polsce napgdzany jest takze popytem wewnetrznym,
a nie wylacznie eksportem.

3. Perspektywy i warunki poprawy pozycji Polski w §wiatowych rankin-
gach gospodarczych i finansowych (na przykladzie sektora bankowego)

Szeroko rozumiane finanse Polski to relatywnie niewielka cze¢$¢ finansow
swiatowych. Dotyczy to bez watpienia — traktowanego tu jako studium przypadku
— sektora bankowego. Szczegdlnie doniosta z interesujacego nas punktu widzenia
jest kwestia konsekwencji ,,wej$cia” i dzialalnosci zagranicznych instytucji finan-
sowych w Polsce. W licznych publikacjach mozna znalez¢ w ostatnich latach
poglad, ze instytucje zagraniczne oprdcz generowania korzysci dla procesow
modernizacyjnych sa jednocze$nie powaznym zagrozeniem dla instytucji rodzi-
mych. Nie probujac tu ukazaé wszystkich aspektow tego zlozonego problemu,
odnotujmy jedynie, ze instytucje zagraniczne (spotki-corki) funkcjonuja w ramach
polskiego systemu prawnego, respektujac reguly gry zawarte w polskim prawie
bankowym, zyski cze$ciowo reinwestuja w Polsce, zatrudniaja w wigkszosci
obywateli polskich, na ogot ptaca podatki polskiemu ,,fiskusowi”, ponadto obstu-
guja — w znacznym stopniu — polskie firmy (gldwnie wielkie i srednie) i polskich
klientow indywidualnych (z zamoznymi na czele). Zagraniczne instytucje finan-

17 Ibidem, s. 5.
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sowe sg realnym, trwalym i potrzebnym elementem sktadowym systemu i rynku
bankowo-finansowego w Polsce. Z ich dziatalnoscig zwigzane sa z natury rzeczy
zarowno pozytywy, jak i zagrozenia. Za kilka lub kilkanascie lat opinie, niekiedy
stereotypy, moga ulec zmianie. Moze si¢ rOwniez zmieni¢ struktura sektora ban-
kowego (tab. 11 2).

Tabela 1. Docelowa struktura sektora bankowego w perspektywie 10 lat (%)

Udziat w aktywach
Grupa bankow sektora bankowego
obecnie docelowo
Banki zalezne od zagranicznych grup bankowych 69 30-35

Banki zalezne bezposrednio badz posrednio od Skarbu Panstwa
(obecnie BGK, PKO BP, BOS, Bank Pocztowy)” 20 do 25
Banki o rozproszonej strukturze akcjonariatu kontrolowane
przez inwestorow instytucjonalnych i zabezpieczone przed
przejeciem przez inwestora strategicznego przez specjalne

zapisy statutowe 0 30
Inne banki kontrolowane przez inwestoréw prywatnych 5 4-12
Banki spotdzielcze 6 6-8

* Zakladajac, ze BGK pozostanie bankiem panstwowym, PKO BP SA i Bank Pocztowy SA beda w obszarze
posredniej kontroli Skarbu Panistwa, natomiast BOS SA zostanie sprywatyzowany.

Zrodto: S. Kawalec, M. Gozdek, Raport dotyczgcy optymalnej struktury polskiego systemu banko-
wego w Srednim okresie, Warszawa 2012, http://nbp.pl/badania/seminaria_files/10xii2012.
pdf, s. 2 (18.03.2013).

Podsumowanie

Ogoélna ocena dotychczasowych tendencji dotyczacych miejsca Polski
w swiatowych finansach w okresie niemal ¢wieréwiecza 1989—2013 nie jest sprawag
prosta. W minionych latach w literaturze naukowej oraz w publicystyce mozna
byto spotka¢ bardzo rézne opinie — od skrajnie optymistycznych po radykalnie
pesymistyczne, a nawet katastroficzne. Zwolennicy tych odmiennych pogladow
podaja na ich potwierdzenie rozmaite przyktady i argumenty. Najnowsza histo-
ria gospodarcza Polski, w tym historia szeroko rozumianych finanséw, mieni si¢
wielo$cig barw i odcieni. W analizowanym okresie mozna znalez¢ zardwno liczne
dowody wydatnej poprawy miejsca Polski w réznych rankingach, jak i przyktady
swiadczgce o tym, ze Polska ,,dryfuje, nadal jest krajem peryferyjnym, a roz-
wdj moze by¢ okreslony mianem rozwoju zaleznego” (reprezentatywna ilustracja
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Tabela 2. Makrootoczenie rozwoju sektora bankowego w Polsce
w perspektywie Sredniookresowej (PEST)

Czynniki polityczne

Czynniki ekonomiczne

Szanse

zagrozenia

Szanse

zagrozenia

— wzgledna stabilnosé
polityczna w Polsce
wzgledny spokoj
spoteczny

aktywne podejscie
rzadéw do rozwoju
gospodarki

postepy integracji

w ramach UE
kontynuacja polityki
UE na rzecz rozwoju
regionow w Pol-

niestabilno$¢
polityczna (kon-
tynuacja wojny
polsko-polskiej)
niepokoje i konflikty
spoteczne

tyrania status quo
(brak reform,
populizm)
,.dryfowanie” Unii
Europejskiej (Europa
dwoch predkosei)

— relatywnie wysoka
dynamika rozwoju
gospodarki §wiato-
wej 1 handlu miedzy-
narodowego (USA,
Chiny, UE, efc.)
relatywnie wysoka
dynamika wzrostu
i rozwoju w Polsce
(zmniejszenie skali
zapdznienia wobec
czotowych krajow

— niska dynamika
rozwoju gospodarki
Swiatowej (wWzrost
tendenc;ji protekcjo-
nistycznych)

niska dynamika
wzrostu i rozwoju
Polski (zepchnigcie
Polski na peryfe-
rie, kontynuacja
zapdznienia)

niska dynamika

sce po 2014 roku — ograniczenie finan- UE) doptywu inwesty-
(W nowym okresie sowania rozwoju — relatywnie wysoka cji zewnetrznych
programowania) regiondw w Polsce dynamika doptywu i niskie tempo
po 2014 roku inwestycji zewnetrz- | rozwoju turystyki
nych i rozwdj tury- przyjazdowej
styki przyjazdowej |- zachowawcza poli-
— ofensywna polityka tyka gospodarcza
gospodarcza rzadow | rzadow
Czynniki spoteczne Czynniki technologiczne
szanse zagrozenia szanse zagrozenia
poprawa trendow — kontynuacja — wysoka dynamika |- stagnacja (niedoroz-
demograficznych obecnych nieko- rozwoju innowacji woj) sfery innowacji
w wyniku aktywnej rzystnych trendow techniczno-technolo- | techniczno-techno-

polityki prorodzinnej
1 proimigracyjnej
elementy socjokul-
turowe (poczucie
bezpieczenstwa,
optymizm spoteczny,
kapitat zaufania,
ucieczka do przodu)

demograficznych

— elementy socjokultu-
rowe (niekorzystny
klimat spoteczny,

dalsza erozja kapitatu

zaufania)

gicznych w Polsce
wysoka dynamika
rozwoju sfery IT
(precyzyjne wspar-
cie konkretnych
projektow)
relatywnie latwy
dostep przedsie-
biorstw do finan-
sowania projektow
techniczno-technolo-
gicznych

postep w zakresie
modernizacji infra-

struktury w Polsce

logicznych (niskie
naktady na B + R)
niedorozwdj sfery IT
trudny dostep przed-
sigbiorstw do finan-
sowania projektow
techniczno-technolo-
gicznych
kontynuacja zapdz-
nienia w dziedzinie
modernizacji infra-
struktury w Polsce

Zrédto: S. Flejterski, Scenariusze rozwoju bankowosci w Polsce w perspektywie najblizszego
20-lecia, w: Systemy bankowe krajow G-20, red. S. Flejterski, J. K. Solarz, Zapol, Szczecin
2012, s. 551.
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takich opinii moze by¢ okreslenie Polski jako kraju z gospodarka oparta w duzym
stopniu na atucie relatywnie niskich kosztow pracy i eksporcie produktow nisko-
przetworzonych, bedacego ,,Wiethamem Europy”). W skromnych ramach niniej-
szej pracy nie jest mozliwa rzetelna, pogl¢biona analiza i ocena racjonalnosci tych
opinii.
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POLAND IN THE INTERNATIONAL RANKINGS
— DILEMMAS OF MEASUREMENT

Summary

The main purpose of the paper is an attempt to analyze and evaluate Poland’s posi-
tion in the contemporary global finances. It is especially very difficult from the meth-
odological point of view. The key issue is a measurement method and the measures of
a country’s position . The first part presents the main dilemmas formulated by the authors
of the Report by the Commission on the Measurement of Economic Performance and
Social Progress . In the second part the authors try to present the position of Poland in the
selected rankings. The last part of the study refers to the analysis and evaluation of bank-
ing sector development in Poland from different perspectives.

Keywords: international rankings, position of Poland, banking sector



