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W ZAWODZIE KSIEGOWEGO

Wprowadzenie

Zawarta w refleksjach filozoficznych starozytnych myslicieli, takich jak
Konfucjusz, Platon czy Sokrates, idea ksztalcenia ustawicznego stata si¢ na nowo
strategia zyciowa wspotczesnych spoleczenstw. W Europie istnieje przekonanie,
iz spoteczenstwo nalezy ksztalci¢ z mysla o integracji, a jednoczes$nie z poczu-
ciem wigzi z wlasnym regionem. O$wiata, zwlaszcza dorostych, jest postrzegana
jako dziatalnos¢ o charakterze stuzby spotecznej, wychodzaca naprzeciw ludzkim
potrzebom, uczaca jak zy¢, jak rozwija¢ wlasna osobowosé, jak doskonali¢ siebie
i swoje srodowisko, jak odnajdywac wlasne miejsce w nieustannie zmieniajacym
sie otoczeniu'.

Obserwacja funkcjonowania cztowieka we wspotczesnej rzeczywistosci
nasuwa spostrzezenie, ze nie wszyscy sa przygotowani do skutecznego radzenia
sobie z nowymi sytuacjami. Posiadane umiejgtno$ci oraz utarte wzorce postgpo-
wania coraz czg$ciej sa nicadekwatne do istniejacych okolicznosci. Wobec tego

' E. Przybylska, Przedmowa, w: Ksztalcenie ustawiczne jako wspolczesna strategia edukacyjna.
Nowe tendencje w andragogice, red. E. Przybylska, K. Jaskot, Towarzystwo Wiedzy Powszechnej
Oddzial Regionalny w Szczecinie, Instytut Pedagogiki TWP w Szczecinie, Instytut Wspolpracy
Migdzynarodowej Niemieckiego Zwiazku Uniwersytetow Powszechnych — Biuro Koordynacyjne
we Frankfurcie n. Odra, Archiwum Panstwowe w Szczecinie, Szczecin 1996, s. 7-9.
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postulat edukacji ustawicznej staje si¢ warunkiem aktualizowania dyspozycji
czlowieka i $wiadomego przeobrazania otoczenia, w ktorym zyje’.

Konsekwencja gospodarki opartej na wiedzy jest fakt, iz mozliwo$ci rozwo-
jowe poszczegolnych przedsiebiorstw i catych gospodarek zaleza w znacznym
stopniu od jako$ci zgromadzonego w nich kapitatu ludzkiego, jego kreatywnosci,
innowacyjnych zdolnosci i adaptacji do nowosci. Jakos¢ kapitatu ludzkiego jest
ksztaltowana gtéwnie w procesie ksztatcenia.

Majac na uwadze jedno ze zjawisk globalnej gospodarki, polegajace na
ktadzeniu coraz wigkszego nacisku na spoteczna odpowiedzialnos¢ ksiggowych,
nalezy podkresli¢ szczeg6lna rolg ustawicznego ksztatcenia w podnoszeniu jako-
sci tej profesji. W kontekscie zawodu ksiggowego propagowanie ksztalcenia
ustawicznego wydaje si¢ konieczno$cia wynikajaca zaro6wno z jego specyfiki, jak
i czynnikow wptywajacych na wspolczesna gospodarke.

Upowszechnianie si¢ nowych technologii powoduje zmiany w strukturze
popytu na pracownikow. Rosnie zapotrzebowanie na ,,pracownikow wiedzy”
(knowledge workers), ktorych praca zawodowa jest poprzedzona dtugim okre-
sem nauki formalnej i wymaga uzupetiania wiedzy przez cate zycie. Do tej
grupy z cala pewnos$ciag mozna zaliczy¢ profesjonalnych ksiegowych. Ksztatcenie
wspotczesnego cztowieka nie moze ogranicza¢ si¢ do przekazu waskich tresci
zawodowych. Ksztatcenie ustawiczne ksiggowych powinno wspomagaé rozwoj
szerokich kompetencji zarbwno humanistycznych, jak i solidnych kwalifikacji
specjalistycznych. Spoleczenstwo potrzebuje profesjonalistow posiadajacych
wiedze¢ aktualna i odpowiadajaca standardom europejskim.

Celem artykutu jest przyblizenie idei ksztatcenia ustawicznego w Europie
Wiedzy na podstawie raportéw komisji powotywanych przez migdzynarodowe
organizacje. Zostana przedstawione specyficzne cechy i funkcje ksztatcenia usta-
wicznego, a takze czynniki ksztattujace jego jakos$c. Rozwazania sa prowadzone
w kontekscie zawodu ksiggowego.

2 Tradycyjne systemy edukacji nie sa w stanie sprosta¢ temu wyzwaniu. Okazuje sig, ze zakres
nauki szkolnej jest co najwyzej drugo- lub trzeciorzednym zrodtem rozwoju cztowieka. Kompeten-
cje do $wiadomego i odpowiedzialnego radzenia sobie z dynamika wspotczesnego zycia musza by¢
nabywane przez cate zycie, za M. Czerepaniak-Walczak, Podmiotowe kompetencje emancypacyjne
w perspektywie ksztalcenia ustawicznego, w: Ksztalcenie ustawiczne..., s. 119.
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1. Idea ksztalcenia ustawicznego

W literaturze spotykane sa terminy: ksztalcenie ustawiczne (/ifelong lear-
ning), uczenie si¢ przez cate zycie, edukacja dorostych, edukacja permanentna,
edukacja dalsza. Odwotuja si¢ one do edukacji nieobjgtej obowiazkiem szkolnym.
Pojecia te sa bliskoznaczne i czgsto uzywane zamiennie.

W waskim rozumieniu tych poj¢¢ podkresla si¢ jedynie doskonalenie
i przekwalifikowanie zawodowe. W szerokim ujeciu jest ono rozpatrywane jako
zespot dziatan zmierzajacych do stworzenia nowego systemu edukacyjnego?.
Nalezy zauwazy¢, ze podziat zycia ludzkiego na okres nauki i okres dziatalnosci
zawodowej przemija na rzecz ery stalego i mozliwie wszechstronnego uczenia
si¢. Edukacja szkolna staje si¢ przygotowaniem nie tylko do pracy, ale i do dal-
szego ksztalcenia. Dlatego uczniowie powinni zosta¢ wyposazeni w umiejgtnosé
ustawicznego uczenia si¢, rozwinaé zainteresowania i zmotywowac si¢ do dal-
szego uczenia si¢. Podstawowa zasada ksztalcenia ustawicznego jest zachowanie
ciagltosci uczenia si¢ 1 systematyczno$ci tego procesu, co zapewnia staly rozwoj
1 zapobiega dezaktualizacji zdobytej wiedzy.

Urzeczywistnienie idei o$wiaty ustawicznej w spoleczenstwie wiedzy
wymaga dbatosci o*:

— rozwdj edukacji dorostych zaspokajajacej potrzeby aktualizowania wie-
dzy oraz bgdacej terenem wypracowania metod nietradycyjnego ksztatce-
nia;

— zmiany w nauczaniu podstawowym w celu podkreslenia konieczno$ci
wypracowania u ucznidw nawyku uczenia sig;

— przygotowanie zmian systemu ksztalcenia nauczycieli’, z zatozeniem prze-
branzowienia ich z dawcow wiedzy w kierujacych procesem uczenia sig.

3 Taka definicj¢ zaproponowal Paul Lengrand, zaliczany do najwybitniejszych teoretykdw
o$wiaty ustawicznej, za J. Potturzycki., Edukacja ustawiczna a rozwoj i przemiany dydaktyki,
w: Dydaktyka w dobie przemian edukacyjnych, red. K. Denek, F. Bereznicki, Oficyna Wydawnicza
Zachodniopomorskiego Centrum Edukacyjnego, Szczecin 1999, s. 31.

4 J. Potturzycki, op.cit., s. 31-32.
5 Nauczycielowi przypisuje sig specjalna role w procesie edukacji ustawicznej. Ma on by¢ organi-
zatorem pracy, przyktadem aktywnosci intelektualnej, powinien znaé i stosowa¢ rézne metody ucze-

nia si¢ 1 nauczania oraz tworczo wypracowywac¢ nowe rozwiazania. Edukacja nauczycieli uzaleznia
powodzenie wdrozenia zalozen edukacji ustawicznej od catego systemu o$wiaty i wychowania.
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2. Raporty i regulacje dotyczace ksztalcenia ustawicznego

Ze wzgleduna ztozono$¢ idei ustawicznego ksztalcenia byto ono przedmiotem
prac wielu, specjalnie do tego celu powotanych komisji oraz grup ekspertow.

W latach siedemdzieiatych ubiegtego stulecia UNESCO® opracowato pierw-
szy raport (pod redakcja E. Faure’a) dotyczacy edukacji pod tytutem ,,Uczy¢ sig,
aby by¢”. Zawarto w nim definicj¢ edukacji, ktéra zdaniem komisji jest ,,naj-
szersza dzialalno$cia o charakterze spojnym, podejmowana w celu przekazywa-
nia wiedzy, ksztalcenia umiejgtnosci, rozwijania i doskonalenia cztowieka we
wszystkich dziedzinach w ciagu catego zycia”. W raporcie uznano, ze edukacja
jest zaré6wno celem, jak i1 srodkiem rozwoju cztowieka, ktory stworzony jest do
stalego wychowywania. Edukacja permanentna moze spetni¢ wszystkie te zato-
zenia. Jako taka nie stanowi systemu ani dziedziny czy szczebla ksztatcenia, lecz
jest zasada, na ktérej powinna by¢ oparta o§wiata. Reforma obecnych systemow
o$wiaty wymaga lacznych zmian w strukturze, tre§ciach i metodach. W ten sposob
jest mozliwe osiagnigcie efektu synergii dziatania wszystkich elementow systemu
o$wiaty.

Istote ksztatcenia ustawicznego najpelniej wyraza poglad, iz obejmuje ono
cate zycie cztowieka i stuzy jego rozwojowi. Wobec tego gtownym zadaniem edu-
kacji ustawicznej jest wychowanie nowego typu cztowieka, charakteryzujacego
si¢ tworczym i1 dynamicznym stosunkiem do zycia i kultury, potrafiacego dosko-
nali¢ siebie, zmienia¢ warunki zycia i ulepsza¢ je dla dobra spoteczenstwa.

W ,,Rekomendacji w sprawie rozwoju edukacji dorostych, opracowanej na
ponowne zlecenie UNESCO, edukacje dorostych rozumie si¢ jako caty kompleks
procesow o$wiatowych, formalnych i innych dziatan kontynuujacych lub uzu-

¢ Organizacja Narodow Zjednoczonych do spraw Os$wiaty, Nauki i Kultury (United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization — UNESCO), dziata od lat siedemdziesiatych
ubieglego wieku.

7 Pod auspicjami UNESCO w latach osiemdziesiatych powotano kolejna grupg specjalistow
z réznych krajow (w tym z Polski — Ireng Wojnar), ktorzy podjeli si¢ opracowania komplekso-
wego ujecia i dalszego rozwinigeia istoty edukacji ustawicznej. Kazdy z ekspertow pracowat nad
poszczegbdlnymi tematami, ktore tacznie tworza zakres edukacji ustawicznej. Mozna wérdd nich
wyr6zni¢: nauke¢ w edukacji permanentnej, poznawanie komunikacji, edukacjg na rzecz moralnosci,
ksztalcenie obywatela, techniki edukacji permanentnej, uczenie si¢ i spozytkowanie czasu, ucze-
nie si¢ i wykorzystanie przestrzeni, znaczenie sztuki w rozwoju cztowieka (polski ekspert), rozwdj
czlowieka cielesnego. Opracowanie ukazato si¢ w 1986 r. pod redakcja P. Lengranda, ma tytul Are-
as of Learning Basic to Lifelong Education — ,,Dziedziny podstawowego uczenia si¢ dla edukacji
ustawicznej”. Podkreslono w nim m.in. nowe cechy edukacji ustawicznej, mianowicie: ciagto$¢,
uczenie si¢ i tworczose.
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pemiajacych wyksztalcenie, a takze nauke praktyczna, dzigki czemu osoby doro-
ste rozwijaja swoje zdolnos$ci, wzbogacaja wiedze, doskonala swoje techniczne
i zawodowe kwalifikacje lub zdobywaja nowy zawod. Edukacja dorostych moze
rowniez prowadzi¢ do zmiany postaw i zachowan ksztattujacych osobowosc.

W 1995 roku UNESCO powolato zespot ekspertow tworzacych Komisjg
ds. Edukacji XXI Wieku. Efektem jej prac byt raport ,,Uczenie sig: nasz ukryty
skarb™®, znany takze pod nazwa Raportu Komisji Jacques’a Delorsa. Najwaz-
niejsze wnioski przedstawione w raporcie sa nastgpujace. Edukacja prowadzi do
globalnej aktywnos$ci na zasadzie demokratycznego uczestnictwa w spoteczen-
stwie uczacym si¢ i informatycznym. Wyroéwnywane sa dysproporcje wyksztal-
cenia, zwlaszcza kobiet. O$wiata stuzy rozwojowi zgodnie z duchem humanizmu
1 wspotpracy. Ksztatcenie ustawiczne jest zgodne z potrzebami nowoczesnego
spoteczenstwa, uwzglednia przemiany czasu, warto$ci rynku oraz rytm indywi-
dualnej egzystencji. Komisja uznata, ze ksztatcenie ustawiczne jest ogolna war-
toécia i jednoczesnie indywidualna relacja czasu i przestrzeni, shuzaca utrzymaniu
bieglosci w zawodzie i przydatno$ci osob w zyciu prywatnym i pracy zawodowej
oraz aktywnosci obywatelskie;j.

Edukacja staje si¢ wielowymiarowa i opiera si¢ na czterech nastgpujacych
filarach:

— ksztalcenie dla wiedzy, dla chetnych, aby si¢ uczy¢ nalezy dostarczy¢ sku-
tecznych metod, form i Zroédet wiedzy oraz motywowac ich do wykorzy-
stywania zdobytych wiadomosci,

— ksztalcenie dla dziatan, umiejgtnosci, fachu i pracy,

— ksztalcenie dla wlasnego rozwoju i doskonalenia,

ksztatcenie dla zrozumienia innych, wspotdziatania i wspoltpracy.

Uczenie sig przez cale zycie ma zapewni¢ nie tylko nadazanie za postepem
cywilizacyjnym, ale takze pomoc w decydowaniu o wlasnym losie. Dzigki temu
jest mozliwe zachowanie rownowagi migdzy uczeniem sig, praca, wolnym czasem
a obywatelska aktywnoscia. Wszechstronnemu wyksztatceniu stuza: droznosé¢
systemu edukacji, roznorodno$¢ drog ksztatcenia, r6znorodnos¢ oferty edukacyj-
nej, integracja szkolnego i pozaszkolnego ksztatcenia, aktywny stosunek ucznia
wobec edukac;ji.

W raporcie ukazano rol¢ uniwersytetow w ramach edukacji ustawicznej.
Uczelnie wyzsze sa odpowiedzialne nie tylko za: prowadzenie badan, wdrazanie

8 Learning: the treasure within, Report to UNESCO of the Commission on Education for the
Twenty-first century, UNESCO Publishing, Paris 1996.
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innowacyjnosci, ksztatcenie wysoko kwalifikowanych kadr, ale takze za doksztat-
canie zainteresowanych na najwyzszym 1 najbardziej aktualnym poziomie,
odnowg systemu ksztatcenia, taczenie wyzszej edukacji z dalszym ksztalceniem,
wzbogacanie kultury i jej ochrong oraz za wspdlprace migdzynarodowa.

Problematyka ksztalcenia ustawicznego zajmuje si¢ rOwniez intensywnie
Komisja Unii Europejskiej. Rezultatem ozywionych prac bylo opublikowanie
w 1995 roku’ tak zwanej Bialej Ksiegi pt. ,,Nauczanie i uczenie si¢ —na drodze do
uczacego si¢ spoleczenstwa”. Stwierdzono, iz potrzeba ksztalcenia ustawicznego
wynika z trzech gtoéwnych czynnikéw: umigdzynarodowienia handlu, rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego oraz ciaglego postgpu naukowo-technicznego.
Edukacja oparta na jakos$ci, innowacyjnosci i kulturze powinna wyrabia¢ w spo-
leczenstwie kreatywnos$¢, umiejetno$¢ podejmowania decyzji oraz pobudzaé do
aktywnos$ci ekonomicznej. Umozliwi to rozwoj spoleczenstwa postgpu, zdol-
nego zapewni¢ Europie niezalezno$¢ gospodarcza i spoleczno-polityczna wobec
innych kontynentow. Istote edukacji ustawicznej przedstawiong w Bialej Ksigdze
ilustruje rysunek 1.

SPOLECZENSTWO POSTEPU Cel
zapewniajace Europie niezalezno$é
2z Umiejetnos¢ podej- %z g & ]
Kreatywnosé mowania decyzji Aktywno$¢ ekonomiczna Srodki
EDUKACJA USTAWICZNA oparta na: Metoda
jakosci, innowacyjnosci i kulturze
Umigdzynarodowienie Spoteczenstwo Postep Czynniki
handlu informacyjne naukowo-technologiczny zewngtrzne

Rys. 1. Istota edukacji ustawicznej wedtug Bialej Ksiggi ,,Nauczanie i uczenie si¢ — na
drodze do uczacego si¢ spoteczenstwa”

Zrodto: opracowanie wiasne.

W Rezolucji Rady Unii Europejskiej z 2002 roku jest zawarta definicja
ksztatcenia ustawicznego w szerokim ujeciu. Wedlug niej pojecie longlife lear-
ning powinno dotyczy¢ uczenia si¢ od fazy przedszkolnej do okresu emerytal-
nego. Nalezy wlaczy¢ w ten proces wszystkie rodzaje uczenia sig: formalnego
(w szkotach i innych placéwkach systemu edukacji), pozaformalnego (w insty-
tucjach poza systemem edukacji) oraz nieformalnego (naturalnego — w domu,

° Ponadto rok 1996 ogloszono ,,Europejskim Rokiem Edukacji Ustawicznej”.
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pracy, srodowisku). Uczenie si¢ przez cale zycie powinno odnosi¢ si¢ do wszelkiej
aktywnos$ci majacej na celu rozwoj wiedzy, kompetencji i umiejgtnosci zoriento-
wanych na zatrudnienie. Definicjg t¢ ilustruje rysunek 2.

Aktywno$¢ majaca na celu
Faza edukacji Forma edukacji rozwdj wiedzy, kompeten-
cji 1 umiejetnosci

Przedszkolna Formalna Osobista
Szkolna ..
Pozaszkolna Obywatelska Zatrudnienie
Zawodowa
Emerytalna Nieformalna Spoteczna

Rys. 2. Koncepcja ksztalcenia ustawicznego wedlug Rezolucji Rady Europejskiej
z 27 czerwca 2002 roku

Zrodlo: opracowanie wiasne.

3. Specyficzne cechy i funkcje nauczania ustawicznego

Ksztalcenie permanentne, obok realizacji podstawowego ksztatcenia dzieci
1 mlodziezy, przyznaje te same przywileje wszystkim osobom bez wzgledu na
wiek. Zwrdcenie uwagi na pokolenie dorostych jest istotnym elementem polityki
edukacyjnej, poniewaz to wlasnie ono decyduje i inicjuje dzialania we wszystkich
dziedzinach zycia.

Znamienne cechy ksztalcenia ustawicznego sa nastepujace!®:

— jest to proces dlugotrwaly, bez wyraznie okreslonego horyzontu czaso-
wego w przeciwienstwie do precyzyjnie wyznaczonego czasu edukacji
obowiazkowej;

— uczestnicy ksztalcenia ,,poszkolnego” sa ilosciowo silnigjsi i jakosciowo
odmienni w poréwnaniu z populacja w wieku szkolnym;

— przybiera zazwyczaj posta¢ zaje¢ okresowych, w niepelnym wymiarze
godzin, zaktadajac przemiennos$¢ ksztatcenia z innymi formami dziatania
(na przyktad praca zawodowa, wypoczynkiem);

10" Poglady zostaty przedstawione w artykule z 1982 roku dotyczacym refleksji na temat o$wiaty,
przedstawionych w Latynoamerykanskim Modelu O$wiatowym, mimo uptywu czasu nie stracily na
aktualnosci, za G.L. De Romero Brest, Alternatywa: katastrofa czy nowe spoteczenstwo — wyzwa-
niem dla ksztatcenia ustawicznego, w: NowoczesnoS¢ w ksztatceniu i wychowaniu, red. Cz. Kupisie-
wicz, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1982, s. 58—60.
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— uczestnikami ksztatcenia ustawicznego sa czgsto dzialacze o§wiatowi, nie-
bedacy zawodowymi nauczycielami, lecz dobrowolnie podejmujacy zada-
nia edukacyjne, pozwalajac innym korzysta¢ ze swoich doswiadczen;

— konieczno$¢ dostosowania ksztalcenia do konkretnych potrzeb wynikaja-
cych z roznych dziatan lub zainteresowan, np. podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, zaangazowania w dzialalno$¢ polityczna, propagowania
edukacji prozdrowotnej, rozbudzania zamitowania do sztuki.

Podstawowe funkcje ksztalcenia ustawicznego polegaja na aktualizacji

sposobow dziatania w réznych dziedzinach, mozliwosci przekwalifikowania,
przygotowania do specjalistycznych prac, poszerzania i wzbogacania obszarow
postrzegania i pojmowania wspéizaleznosci, wprowadzania do wyzszych form
poznawania i interpretowania rzeczywisto$ci, zdobywania wyzszych umiejetno-
$ci oraz zdolnos$ci innowacyjnych i tworczych.

4. ,,Punkt startu” jako warunek edukacji ustawicznej

W celu rozpowszechniania ksztalcenia jako normalnej i regularnej formy
dziatalno$ci uprawianej przez cale zycie oraz umozliwiania kazdemu korzystania
w maksymalnym stopniu z wielorakich opcji, jakie stwarza makrosystem oswiaty,
nalezy wyksztalci¢ umiejgtno$¢ uczenia sig w sposéb samodzielny. Mozna to
uczyni¢ juz na etapie ksztatcenia obowiazkowego. Efektem powinno by¢ osiag-
nigcie ,,punktu startu” lub ,,0$wiatowego take-off”''. Warunki osiagnigcia tego
stanu sa nastepujace'?:

— stala i odnawiajaca si¢ motywacja uczenia sig;

— opanowanie j¢zykow i technik przekazywania informacji;

— opanowanie narzedzi uczenia si¢ samodzielnego i w zespole;

' Punkt startu” osiaga si¢ wowczas, gdy jednostka nabywa samodzielno$ci i niezaleznosci —
nieodzownych do sprawnego i zadowalajacego uczestnictwa w okreslaniu kierunku, programowa-
niu i kontrolowaniu wynikoéw ksztalcenia zardwno w odniesieniu do siebie samej, jak i do grupy, do
ktorej przynalezy. Punkt ten traktuje sig jako poziom minimalny, ktérego osiagnigcie powinno by¢
udziatem catego spoleczenstwa w pierwszym okresie ksztatcenia, za G.L. De Romero Brest, op.cit.,
s. 61.

W kontekscie zawodu ksiggowego rownie istotne jest okreslenie warunkoéw brzegowych do pod-
jecia profesjonalnego ksztalcenia. Jest ono zazwyczaj okre§lane poziomem wyksztatcenia, stazem
zawodowym, niekaralnoscia i innymi predyspozycjami przydatnymi w tym zawodzie.

12 G.L. De Romero Brest, op.cit., s. 61-62.
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— rozumienie podstawowych struktur pojeciowych i umiejetnosci operowa-
nia spojnymi kategoriami umozliwiajacymi interdyscyplinarne podejscie
do ztozonych problemow rzeczywistosci;

— wykazywanie si¢ niezaleznoscia, sktonnoscia do wprowadzania zmian,
stanowczos$cia 1 zdolnoscia do podejmowania decyzji.

Przejmowanie kontroli nad swoim zyciem, organizowanie i ksztattowanie
swojego swiata z zastosowaniem odkry¢ i nowoczesnych technologii jest moz-
liwe dzigki integracji krytycznej analizy oraz demokratycznego uczestniczenia
w poszczegolnych zdarzeniach zycia codziennego. We wspotczesnym porzadku
$wiata coraz wigkszego znaczenia nabieraja samodzielnos¢, swiadomo$¢ oraz
odwazne upominanie si¢ 0 swoje prawa, co jest wynikiem posiadania szcze-
golnych dyspozycji, ktore okresla si¢ mianem kompetencji emancypacyjnych'.
Kompetencje te sa celem i warunkiem efektywnej edukacji. Podstawowymi ich
wskaznikami sa aktywne zachowania wobec warunkdéw otoczenia, rozumienie ich
i kontrolowanie oraz ponoszenie konsekwencji wlasnej aktywnos$ci. Dyspozycje
te sa korelacja miedzy praktycznym dzialaniem a mysleniem i méwieniem. Wyra-
zaja odwagg 1 gotowo$¢ do podejmowania ryzyka.

5. Podejmowanie edukacji ustawicznej oraz czynniki
ksztaltujace jej jakos$¢

Decyzja podjecia edukacji ustawicznej (nieobowiazkowej, w ramach czasu
wolnego) musi by¢ poparta silna motywacja i korzysciami z niej ptynacymi. Poko-
lenie wchodzace w czynne zycie zawodowe powinno by¢ swiadome prawdopo-
dobnej koniecznosci parokrotnego zmieniania profesji. W zwiazku z tym osoby,
majace §wiadomos¢ swoich ograniczen w zakresie formalnych i rzeczywistych
kwalifikacji, podejmuja decyzj¢ o rozpoczeciu dziatan zwiazanych z ich aktuali-

3 Terminem tym okreéla si¢ ,,wyuczana i dynamiczng sprawno$¢ podmiotu wyrazajaca si¢
w dostrzeganiu i rozumieniu podmiotowych ograniczen i deprywacji, $wiadomym wyrazaniu nie-
zgody na nie, obieraniu drog ich pokonania i osiggnigcia nowych praw i pdl wolnosci oraz odpowie-
dzialnego korzystania z nich w celu doskonalenia siebie i otoczenia”, za M. Czerepaniak-Walczak,
wop cit., s. 120.
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zowaniem stosownie do rynkowej oferty ksztalcenia' z uwzglednieniem prognoz
rozwoju rynku pracy lub indywidualnych przewidywan's.

W mysleniu o uczeniu si¢ przez cate zycie nalezy zwrdcic szczegdlna uwage
na edukacje¢ dzieci i mtodziezy. Istotna jest dbato$¢ o ksztaltowanie kluczowych
kompetencji i umiejetnosci uczenia sig. System szkolny, wypuszczajac absolwen-
tow majacych powazne braki w podstawowych umiejgtnosciach, przyczynia sie
do przerwania $ciezki edukacyjnej wielu dorostych!®.

Istotnymi obszarami polityki edukacji ustawicznej sa'’:

— posiadanie umiejgtnosci, ksztattowanie kompetencji i odpowiednich
postaw — pozwalajace na swobodne funkcjonowanie we wspdtczesnym
$wiecie i bedace koniecznym warunkiem uzyskania jakos$ci w edukacji
ustawicznej;

— zapewnienie dostgpnosci i uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym
— odnoszace si¢ do szans i barier stojacych na drodze do edukacji usta-
wicznej;

— korzystanie z zasobdéw edukacji ustawicznej — decydujace o mozliwosci
efektywnej edukacji;

— wprowadzanie strategii i elementow rozwoju systemu edukacji permanen-
tnej odpowiadajacych zatozeniom koncepcyjnym polityki edukacyjne;.

6. Wymiary ksztalcenia ustawicznego

Realizacja ksztalcenia ustawicznego integruje wszelkie formy wychowania
i dzialalno$ci o§wiatowej, wyrownuje roznice migdzy ksztatceniem ogdlnym i za-

14 SKwP, uczelnie wyzsze i firmy szkoleniowe kieruja szeroka oferte kursow, szkolen, studiow
(w tym podyplomowych) w celu uzyskania lub podniesienia kwalifikacji zawodowych ksiggo-
wych.

15" M. Czerepaniak-Walczak, op.cit., s. 123-124.

16 Nalezy dotozy¢ wszelkiej staranno$ci w krzewieniu alfabetyzacji. Osoby majace problem ze
zrozumieniem tekstu pisanego, z wypetnianiem formularzy, nieznajace podstaw obstugi komputera
nie sa w stanie korzystac z oferty ksztatcenia ustawicznego, za A. Frackowiak, Pietnascie wskazni-
kow. Szkolne uczenie sie jako przygotowanie lub bariera dla edukacji ustawicznej, w: Procesy ucze-
nia sie i ich uwarunkowania, red. F. Bereznicki, K. Denek, J. Swirko-Pilipczuk, Kwadra, Szczecin
2005, s. 202-203.

17" A. Frackowiak, op.cit., s. 203.
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wodowym, zapewnia wlasciwe wykorzystanie wolnego czasu. W zwiazku z tym
mozna wyrdzni¢ trzy wymiary ksztatcenia ustawicznego's:

— ksztalcenie w pionie — utozsamiane z kolejnymi szczeblami edukacji
(przedszkolnym, szkolnym, wyzszym i podyplomowym, pozaszkolnym);

— ksztalcenie w poziomie — zapewniajace poznanie r6znych dziedzin zycia,
nauki i kultury bez zaleznosci od pionowe;j $ciezki edukacji, umozliwia-
jace likwidacje sztucznych barier migdzy r6znymi dziedzinami, wykorzy-
stujace indywidualng aktywnos¢ czlowieka;

— ksztalcenie w glab (zglebianie ksztalcenia) — wyrazajace aktywnosc
edukacyjna zwiazang z jakoscia ksztalcenia, gleboka motywacja do zdo-
bywania wiedzy, zdolnoscia do samoksztalcenia oraz efektywnym wyko-
rzystaniem czasu wolnego.

Taka interpretacja ksztalcenia ustawicznego laczy trzy formy aktywnosci
edukacyjnej: ksztalcenie szkolne, o$wiate pozaszkolna oraz samoksztatcenie. [lu-
stracja tych zalozen jest rysunek 3.

Obserwujac zmiany zachodzace w rozwoju ,,spoleczenstwa uczacego sig”,
mozna stwierdzi¢, iz rynek edukacji stanie si¢ najszybciej rozwijajacym sig ryn-
kiem XXI wieku'. Powszechny wzrost $§wiadomosci potrzeby wyksztalcenia
powoduje, iz rzady poszczegdlnych panstw dostrzegaja strategiczne znaczenie
edukacji dla przyspieszenia wzrostu gospodarczego i zmniejszenia bezrobocia®.
Firmy rozpatruja to zjawisko z perspektywy rosnacej konkurencji, a spoteczen-

18 Jednym z pierwszych autorow zajmujacych si¢ problematyka edukacji ustawicznej byt
R.J. Kidd. W 1960 roku przewodniczyt on II Migdzynarodowej Konferencji O$wiaty Dorostych
w Montrealu, ktorej rezultatem byto sformutowanie zasad ksztalcenia ustawicznego w o$wiacie do-
rostych. Jest autorem pogladu na temat trzech wymiarow ksztalcenia ustawicznego, za J. Potturzy-
cki, op.cit., s. 35.

¥ Do czynnikow zwigkszajacych popyt na edukacjg nalezy zaliczy¢: rosnaca $wiadomosé wy-
ksztalcenia, wzrost zapotrzebowania na pracownikow o wyzszym poziomie wyksztatcenia, nasile-
nie konkurencji na rynku pracy, dokonujaca si¢ zmiang modelu zatrudnienia w kierunku rosnacego
udziatu niestandardowych, elastycznych form zatrudnienia, wydtuzenie sig $redniej dtugosci trwa-
nia ludzkiego zycia. Ponadto wydluza sig¢ $redni okres nauki formalnej, a w zwiazku z szybkim
tempem zmian zachodzacych we wszystkich sferach ludzkiej aktywnosci uczenie sig staje si¢ zja-
wiskiem permanentnym. Podaz ustug edukacyjnych ulegta zmianom, m.in. ze wzgledu na postep
w dziedzinie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych, ktéry umozliwil masowy dostegp
do wiedzy i edukacji. Szkolnictwo przestaje by¢ jedynym miejscem zdobywania wiedzy, powstaje
rynek oferujacy nietradycyjne formy nabywania wiedzy, za M. Sulmicka, Perspektywy rynku edu-
kacji, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul v2.php?numer=3&id=30, 22.03.2010.

2 Wyniki badah wskazuja, iz bezrobocie dtugookresowe, bedace jednym z najtrudniejszych
problemow spotecznych, wiaze sig z reguty z niskim poziomem wyksztatcenia i kwalifikacji. Nato-
miast obserwuje si¢ dodatnia korelacj¢ poziomu wyksztalcenia z poziomem mobilno$ci przestrzen-
nej (zapobiegajacej wysokiemu bezrobociu strukturalnemu), za M. Sulmicka, op.cit.
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stwo — pod katem wigkszych szans znalezienia zatrudnienia, lepszych zarobkow
1 wyzszego statusu spolecznego. W warunkach cywilizacji informacyjnej, wiedza
i informacja zdobywana w wyniku badan naukowych i przekazywana w procesie
ksztalcenia staja si¢ najwazniejszym zasobem gospodarki.

Wymiar poziomy
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Rys. 3. Wymiary ksztalcenia ustawicznego

Zrbédto: opracowanie wilasne.

7. Ksztalcenie ustawiczne ksiggowych

Przedstawione w powyzszych rozwazaniach teoretycznych rozumienie
ksztatcenia ustawicznego wpisuje si¢ w charakter profesji ksiggowych. Koniecz-
no$¢ podejmowania wysitku statego doskonalenia si¢ wynika z wielu czynnikow:
globalizacji gospodarki, koniecznosci dostarczania wiarygodnych informacji do
szerokiego kregu interesariuszy, szybkiego postgpu w rozwoju narzedzi tech-
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nicznych. Tak wymagajace otoczenie sprawia, iz chcac osiagna¢ w zawodzie
ksiggowego profesjonalizm na najwyzszym poziomie, by speli¢ oczekiwania
pracodawcow i innych uzytkownikéw ushug ksiggowych, nalezy wykazujac sig
kreatywnoscia, przedsigbiorcza aktywno$cia oraz umiejetnoscia podejmowania
decyzji, wybierac takie metody podnoszenia kwalifikacji, ktore pozwola na reali-
zacje postulatow edukacji ustawiczne;.

Mozna stwierdzi¢, iz ksztatcenie ksiggowych odpowiada trzem wymiarom
ksztatcenia ustawicznego. Wazne jest, by odbywato sig na kazdym etapie nauki,
poczawszy od edukacji przedszkolnej ksztaltujacej pierwsze umiejgtnoscei licze-
nia, logicznego myslenia i rozwiazywania problemow. Powinno zapewnia¢ sze-
rokie spektrum wiedzy pozwalajace odnalez¢ si¢ w ztozono$ci wspotczesnego
otoczenia, przyblizajac rézne dziedziny zycia, nauki i kultury. Kazdy profesjo-
nalny ksiggowy powinien zglgbia¢ swoje mozliwosci edukacyjne, szczeg6lnie
dbajac o jakos¢ ksztatcenia, indywidualne predyspozycje do zdobywania nowych
umigjetnosci, a takze efektywnie wykorzystujac swoj czas.

W Polsce za ksztatcenie ksiggowych odpowiadaja: uczelnie wyzsze (oferujac
kierunek studiow finanse i rachunkowos$¢ oraz szeroka oferte studiow podyplo-
mowych), Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce (proponujac $ciezke edukacyjna
prowadzaca do uzyskania tytutu dyplomowanego ksiggowego oraz kursy tema-
tyczne), a takze szereg firm szkoleniowych i doradczych (organizujac liczne kursy
z zakresu podatkoéw, zamykania roku, konsolidacji sprawozdan, rozliczania pro-
jektow unijnych, kadr i ptac, audytu, MSR oraz MSSF itp.).

W Polsce jak dotad wykonywanie zawodu ksiggowego nie wiaze si¢ z obo-
wiazkiem szkolenia natozonym przez przepisy prawa®', nie jest rowniez uregulo-
wana konieczno$¢ ksztatcenia ustawicznego. W Migdzynarodowych Standardach
Edukacji dla zawodowych ksiggowych?* (MSE 7) istnieje zapis dotyczacy postu-

2 Z wyjatkiem osdb ustugowo prowadzacych ksiggi rachunkowe, ktore zobligowane sa do uzy-
skania certyfikatu. Pracownicy stuzb finansowo-ksiggowych zatrudniani sa w drodze rekrutacji, bez
koniecznosci legitymowania si¢ uprawnieniami, co moze stanowic¢ ryzyko dla pracodawcow.

2 W odpowiedzi na pojawiajace si¢ glosy o koniecznosci ujednolicenia przygotowania zawo-
dowego ksiggowych IFAC powotal Miedzynarodowa Komisjg ds. Standardéow Edukacji dla pro-
fesjonalnych ksiggowych (International Accounting Education Standards Board — IAESB), ktorej
wyznaczyl zadania doskonalenia i rozpowszechniania edukacyjnych standardow rachunkowosci na
catym $wiecie, zwracajac szczeg6lna uwagg na dwa obszary: elementy niezbedne do uzyskania
uprawnien zawodowych, do ktorych zalicza si¢ ksztalcenie, praktyke zawodowa oraz sprawdza-
nie kompetencji zawodowych, a takze naturalng potrzebg ustawicznego ksztatcenia zawodowego
ksiggowych, wynikajaca ze specyfiki zawodu. Komisja ta zostata utworzona w celu przygotowa-
nia standardow, wytycznych, artykutéw oraz innych dokumentéw na temat rozwoju zawodowego
ksiggowych oraz ich ustawicznego szkolenia. Ponadto ma wptywacé na rozwoj programéw naucza-
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latbw ustawicznego rozwoju zawodowego. Zdaniem autorki nieunikniony jest
w najblizszym czasie trend w kierunku egzekwowania statego podnoszenia kwa-
lifikacji w tej profesji, a jesli nie bedzie on wynikat z przepisow prawa, to z pew-
no$cig stanie si¢ przejawem dobrej praktyki gospodarczej i odpowiedzialno$ci
spotecznej 0os6b wykonujacych ten zawadd.

8. Propozycja ksztalcenia ustawicznego ksiggowych

We wspolczesnej gospodarce istnieje potrzeba nowego zdefiniowania poje-
cia sukcesu w biznesie. Zapewni¢ go moze juz nie tylko dazenie do maksymaliza-
cji zysku, lecz przede wszystkim swiadomo$¢ konsekwencji decyzji biznesowych
w szerokim aspekcie funkcjonowania przedsigbiorstwa, powigzanego w siec
wspotzaleznosci z otoczeniem. Ksiggowi, jako grupa zawodowa wspierajaca
proces decyzyjny przedsigbiorstwa, od ktorej oczekuje si¢ odpowiedzialnosci,
wymagaja ksztatcenia i wypracowania wrazliwosci na zagadnienia zwigzane mig-
dzy innymi z etyka i spoteczna odpowiedzialno$cia biznesu.

Ksztalcenie uniwersyteckie jest ksztalceniem wartosci. W nowoczesnej
gospodarce powinno ono bardziej niz na przekazywaniu informacji polegac¢ na
zmianie przekonan i sposobu patrzenia na Swiat. Absolwentow szkdt wyzszych
nalezy przygotowac do niestabilno$ci i chaosu otoczenia, ktore wymagaja nie-
ustajacej walki z czasem i1 umiejgtnosci przewidywania zjawisk, zwlaszcza tych,
ktére na pozor wydaja si¢ w danym momencie niemozliwe do zaistnienia. Wobec
tego edukacja ustawiczna ksiggowych powinna zmierza¢ w strong¢ kreowania
umiejetnosci poszukiwania rozwiazan, a nie tylko udzielania konkretnych odpo-
wiedzi, gdyz te dzisiejsze juz jutro moga by¢ nieaktualne. Zatem zespdt wartosci
szczegolnie cenny w tej profesji to umiejetno$¢ komunikowania si¢ i przewidy-
wania. Sa to atrybuty, nad ktorymi nalezy pracowa¢ w sposdb permanentny, co
oznacza, iz w zawodzie ksiggowego mozliwos¢ podnoszenia umiejgtnosci w tym
zakresie stata si¢ wymogiem czasow.

Szeroka oferta szkolen dla pracownikéw stuzb finansowo-ksiggowych
wymaga zapewnienia uczestnikom kursow jak najwyzszego poziomu nauczania
gwarantujacego osiaganie efektow w praktyce zawodowej. Zakres tematyczny

nia rachunkowosci na catym $wiecie, zwlaszcza w regionach, w ktorych przyczyniaé si¢ to bedzie
do rozwoju gospodarczego, za Miedzynarodowe Standardy Edukacyjne dla zawodowych ksiego-
wych, Biuletyn Krajowej Rady Firm Audytorskich nr 12 (wydanie specjalne), SKwP , Warszawa
2004, s. 8.
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szkolen powinien, obok zagadnien ze sfery finansowo-ksiggowej, obejmowac
takze umiejetno$ci podejmowania decyzji, radzenia sobie ze stresem i presja
czasu, doskonalenia sposobow komunikacji, organizacji czasu, pobudzania kre-
atywnosci 1 innowacyjnego rozwiazywania problemow.

Uczelnie i organizacje zawodowe powinny doktada¢ wszelkiej starannosci,
aby dostepnosc¢ i roznorodno$¢ oferowanych form ksztalcenia odpowiadaty zgta-
szanemu zapotrzebowaniu. Ze wzgledu na odpowiedzialnos¢ spoteczna tej grupy
zawodowej oraz dbalo$¢ o jako$¢ ksztatcenia autorka postuluje, aby SKwP, jako
najwigksza organizacja zrzeszajaca srodowisko ksiggowych, udzielatlo akredyta-
cji i przyznawalo certyfikaty jednostkom podejmujacym si¢ tego zadania w celu
zapewnienia uczestnikom ksztalcenia wlasciwego jego poziomu. Taka gwarancja
jest wskazana, chociazby ze wzgledu na fakt, iz wiele os6b decydujacych sie na
wykonywanie tej profesji nie ma petnej wiedzy, jaki jest niezbedny zakres umie-
jetnosci 1 kompetencji oczekiwanych na rynku pracy. Akredytowane podmioty
zajmujace si¢ ksztalceniem adeptéw rachunkowosci powinny doradza¢ zaintere-
sowanym odpowiedni do ich potrzeb program ksztalcenia.

Uwagi koncowe

W XXI wieku o$wiata ma si¢ rozwija¢ zgodnie z zasada ksztalcenia usta-
wicznego. Mozna przyjac, iz edukacja przez cate zycie jest podstawowa i stata
koniecznoscia cztowieka, podobnie jak wyzywienie, potrzeby bytowe i zdrowie.
Ksztatcenie ustawiczne nie powinno by¢ traktowane jako rezultat przemiany, lecz
jako jej nieodzowny warunek?. Edukacje nalezy rozumie¢ jako proces pobudza-
jacy zdolnos¢ tworzenia i stata daznos¢ do innowacji. W edukacji niezbgdna jest
swoboda, wzmozony rozwoj zdolnosci i kompetencji potrzebnych do petnego zro-
zumienia rozleglej rzeczywistos$ci oraz uswiadomienia sobie prawidtowej oceny
okolicznosci, procesow i mechanizmoéw spotecznych; umiejetno$¢ formutowania
krytyki i konstruktywnych rozwiazan zamiennych oraz zdecydowanie w wysitku
zmierzajacym do wypracowania i stworzenia przysztosci spetniajacej oczekiwa-
nia przewazajacej czgsci spoteczenstwa. Ustawiczno$¢ ksztalcenia zapewnia cig-
glos¢ procesu edukacyjnego, niezbednego do osiagania sukcesow w dzisiejszej
rzeczywistosci.

% G.L. De Romero Brest, op.cit., s. 51-55.
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Promowanie ksztalcenia ustawicznego pociaga za soba odpowiedzialnosc¢
spoteczna polegajaca na zapewnieniu roznym grupom spolecznym oferty dosto-
sowanej do ich potrzeb i zmieniajacych si¢ zainteresowan.

Szczeg6lna grupa zawodowa sa profesjonalni ksiggowi, ktorych ksztatcenie
ustawiczne powinno by¢ wkrétce wymogiem obligatoryjnym. Dotychczasowy
rozw0j edukacji stuzyt glownie spotecznosci lokalnej. Obecnie powinien dazy¢
do ksztaltowania swiatowego spoteczenstwa. Jednolito$¢ procesu edukacyjnego
dla poszczegdlnych grup zawodowych w globalnej gospodarce moga zapewnié
opracowywane ramy kwalifikacji zawodowych oraz standardy edukacyjne.

Autorka wyraza przekonanie, iz w najblizszym czasie absolwenci szkot
wyzszych nie zakoncza swojej edukacji wraz z otrzymaniem dyplomu, lecz bgda
pozytywnie zmotywowani i zacheceni do dalszego poszerzania swojej wiedzy
1 umiejetnosci, stajac si¢ cennym elementem kapitatu ludzkiego wspodtczesnego
spoteczenstwa Europy Wiedzy.
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THE LONGLIFE LEARNING IDEA
FOR PROFESSIONAL ACCOUNTANTS

Summary

The idea of longlife learning though known for ages has been once more discovered
for “knowledge economy”. Globalisation has made knowledge and skills to be continu-
ously updated and extended. The idea of longlife learning is being brought up by polish
low as well as by experts reports from UNESCO and UE. Longlife learning should be
presented to pupils and students at every stage of education process, motivating them to
learn continuously and equipping young generation with methods and techniques neces-
sary to learn for the whole life long. It’s particularly important for some group of profes-
sionals. Author has paid attention to professional accountants in connects of permanent

education.

Translated by Urszula Drumlak



