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RACHUNKOWOSC A ZARZADZANIE ZAPASAMI
W PRZEDSIEBIORSTWIE HANDLOWYM

Wprowadzenie

Waznym zagadnieniem w przedsigbiorstwie handlowym jest tworzenie
1 utrzymanie zapasow towarowych na takim poziomie, aby zapewni¢ petne zaspo-
kojenie potrzeb klientow'. Zapasy jednak nie tylko zapewniaja ciaglos¢ sprze-
dazy, ale takze powoduja zamrozenie $rodkoéw kapitatowych, generujac w ten
sposob koszty. Zarzadzanie zapasami ma zatem na celu okreslenie towardw,
ktore nalezy utrzymywa¢ w magazynie, rozmiardw zamawianego towaru, czasu
sktadania zaméwienia, sposobu kontroli zapasow w magazynie. Bardzo istotne
jest rowniez posiadanie sprawnego systemu informatycznego, ktory ulatwiltby
biezaca kontrol¢ zapasow, a przez to pozwolil na lepsze sterowanie procesem
zaopatrzenia, uwzgledniajac ponoszone koszty. Zarzadzanie zapasami powinno
wigc opiera¢ sig¢ zaro6wno na rachunku kosztow logistyki, jak rowniez prognozie
sprzedazy. Obu tych informacji dostarcza w przedsigbiorstwie dobrze zorganizo-
wana rachunkowosc¢.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie $cistych zaleznosci, jakie wystg-
puja migdzy zarzadzaniem zapasami a informacjami wynikajacymi z ewidencji
ksiggowe;j.

' M. Maternowska, Zarzqdzanie zapasami w przedsi¢biorstwach handlowych — przyklad anali-
zy, ,,Logistyka” 2001, nr 3, s. 12-15.



428 Krystyna Skoczylas

1. Funkcja zapaséw towarowych

Zapas to odpowiednia ilo$¢ zasobow towarowych zgromadzonych w celu
odsprzedazy w celu zapewnienia przedsiebiorstwu normalnego funkcjonowaniaZ.
Zapasem staja si¢ dobra, wowczas gdy do procesu ich sktadowania zostaja zaan-
gazowane zaro6wno osoby, jak i na trwale pomieszczenia wraz z wyposazeniem,
a srodki finansowe przeznaczone na gromadzone towary w rozpatrywanym okre-
sie moglyby by¢ wykorzystane w inny sposob’. Jednym z powoddéw gromadzenia
zapasOw jest oddziatywanie czynnika losowego na ksztattowanie si¢ popytu, jak
rowniez na procesy logistyczne. Utrzymywanie zapasow towarow jest wigc wyni-
kiem braku synchronizacji dostaw i sprzedazy, co przeciwdziata ich gromadzeniu.
Zapas w takiej sytuacji gra rolg¢ swoistego amortyzatora miedzy popytem a sprze-
daza. Kazde przedsigbiorstwo handlowe jest zatem zmuszone do zabezpieczania
si¢ przed skutkami zakldcen losowych poprzez tworzenie zapasow. Zapasy maja
za zadanie zmniejszy¢ koszty utraconej sprzedazy. Innymi przyczynami powodu-
jacymi potrzebe tworzenia zapaséw sa: niepewno$¢ co do terminowosci dostaw,
uzyskanie oszcz¢dnosci na transporcie*, mozliwo$é wynegocjowania nizszej ceny
zakupu, sezonowos¢ podazy dobr, zabezpieczenie przed zmianami cen oraz przed
naglymi, nieprzewidzianymi zdarzeniami®.

Ze wzgledu na funkcje, jaka petnig zapasy, mozna je podzieli¢ na:

— biezace (cykliczne),

— bezpieczenstwa (buforowe),

S€ZONowe,

promocyjne,

spekulacyjne,

— martwe.

Zapasy biezace to czgS$¢ zapasow towarowych, ktora jest zuzywana w toku
normalnej sprzedazy; jest to zapas, ktory ma na celu zaspokoi¢ zdeterminowany
(z gory okreslony) popyt przy znanym czasie dostawy; ustala si¢ go jako wielkos¢

2 M. Stawinska, Zarzqdzanie przedsiebiorstwem handlowym, PWE, Warszawa 2002, s. 103.

3 S. Krawcezyk, Metody ilosciowe w logistyce (przedsigbiorstwa), C.H. Beck, Warszawa 2001,
s. 86.

4 1.J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr., Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2002, s. 211—
212.

5 D. Kempny, Zapasy w systemie logistycznym firmy, ,,Gospodarka Materiatlowa i Logistyka”
1996, nr 6, s. 125.
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odpowiadajaca przecigtnemu (prognozowanemu) popytowi na okreslony towar
migdzy dwoma kolejnymi dostawami®.

Zapasy bezpieczenstwa maja za zadanie kompensowac¢ wszelka niepewno$¢
zwiazang z popytem lub czasem dostawy. Z tego wzgledu kazde przedsigbiorstwo
utrzymuje trochg wigksza ilos¢ towardw, niz wynika ona z zapotrzebowania. Dzigki
tym zapasom przedsigbiorstwa handlowe moga zaspokoi¢ popyt nawet wtedy,
gdy jest on wyzszy, niz planowano, lub gdy zamdéwiony towar zostanie dostar-
czony z op6znieniem. Przy okre$laniu wielko$ci tego zapasu nalezy uwzgledni¢
oczekiwany blad obliczonej prognozy popytu na dany towar. Im nizszy jest btad
prognozy popytu, tym nizszy jest potrzebny zapas bezpieczenstwa. Wazna jest
wige przy okreslaniu wielko$ci zapasu bezpieczenstwa metoda prognozowania,
dzieki ktorej mozliwe jest jak najdoktadniejsze okreslenie przysziego popytu.

Zapasy sezonowe zabezpieczaja przed okresowymi wahaniami konsumpcyj-
nymi. Gromadzone sg zazwyczaj przed sezonem, w ktorym beda one potrzebne,
na przyktad zabawki, ozdoby §wiateczne, odziez albo Zzywnos¢.

Zapasy promocyjne gromadzone sa wowczas, gdy przedsigbiorstwo planuje
promocj¢ marketingowa lub oferte cenowa.

Zapasy spekulacyjne moga wystapi¢ w przypadku, gdy przedsigbiorstwo
chce si¢ zabezpieczy¢ na przyktad przed planowanymi w kraju podwyzkami cen
na dany towar czy naglymi zmianami taryf.

Zapasy martwe nie przedstawiaja zadnej wartosci z punktu widzenia normal-
nych celéw gospodarczych. Moga naleze¢ do tej grupy zapaséw towary przesta-
rzalte, ktore wynikty z niedopasowania podazy do popytu, zmiany mody i stanowig
obecnie zbedny towar w punkcie sprzedazy. Moga by¢ one likwidowane poprzez
organizowanie wyprzedazy.

Z uwagi na kategorie ewidencyjne (ilo§¢, wartos¢), a nie fizyczne, zapasy
mozna podzieli¢ na dwie czgsci’:

a) rotujaca, obejmujaca zapas zwiazany z biezacymi potrzebami (prognozo-

wana sprzedaza);

b) nierotujaca, obejmujaca zapas bezpieczenstwa, ale rowniez czgsto zapas

nadmierny, generujacy koszty zwigzane z jego utrzymaniem, ktory nie
tworzy zadnej warto$ci w procesie sprzedazy.

¢ G. Klimczak, Wyznaczanie zapasu bezpieczenstwa — porady praktyczne, ,Logistyka” 2001,
nr6,s. 41.

7 S. Krzyzaniak, Krotka powtérka z klasycznej teorii zapaséw, ,,Logistyka” 2003, nr 1, s. 7.
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Podstawowym zadaniem zapaséw jest dostarczenie wlasciwego towaru
klientom w odpowiednim czasie, czyli zgodnie z ich zapotrzebowaniem. Dlatego,
zarzadzajac zapasami, nalezy zwrdci¢ uwage na elementy, ktore utatwia oceng
efektywnosci stosowanej polityki zapasow w przedsigbiorstwie handlowym.
Naleza do nich®:

a) realizowany poziom obstugi klientow, z ktérego wynika¢ bedzie zadowo-
lenie klientow. Wyrazem zadowolenia klientow moze by¢ na przyktad ich
lojalnos¢;

b) czgstotliwos¢ wystgpowania dostaw opoznionych lub przys$pieszonych,
co powoduje ze towar nie znajduje si¢ w odpowiednim czasie i miejscu
zgodnie z potrzebami klienta. W takich przypadkach nalezy rozwazy¢
mozliwo$¢ zmiany dostawcow lub ustugodawcow transportowych;

c) obrotowos$¢ zapasdéw, zbyt wysoka moze $wiadczyé o niedostgpnosci
towarow dla klientéw w wyniku braku pewnych pozycji w zapasie;

d) stosunek zapasow do sprzedazy, ktory mowi, czy warto$¢ zapasu wzrasta,
czy spada w miarg wzrostu sprzedazy. Jezeli zapasy rosna w takim samym
tempie lub wyzszym do wzrostu sprzedazy, to jest to sygnat negatywny dla
przedsigbiorstwa handlowego, ktére powinno zastanowi¢ si¢ nad prowa-
dzona polityka zapaséw. Wzrost popytu na dane towary powoduje czgsto
wzrost gromadzonych przez przedsigbiorstwo zapaséw. Nie zawsze jest to
rozwiazanie stuszne, poniewaz nalezatoby zastanowi¢ si¢ nad mozliwo$-
cia czestszych i terminowych dostaw towardéw cieszacych si¢ popytem
poprzez usprawnienie systemu zamawiania dostawy.

W zaleznosci od potrzeb przedsigbiorstwa handlowego towary w magazynie

moga by¢ ewidencjonowane dwojako’:

— iloSciowo-wartosciowo,

— ilosciowo.

W przypadku ewidencji iloSciowo-warto$ciowej dla kazdego asortymentu
towarowego okreslane sa obroty i salda zarowno w jednostkach naturalnych,
jak i pienieznych. W ksiegach rachunkowych dla kazdego asortymentu jest pro-
wadzona rejestracja na kontach analitycznych w celu zapewnienia identyfikacji
poszczegblnych towardw oraz osob odpowiedzialnych materialnie. Réwnolegle
do niej w magazynach nast¢puje rejestracja ilo§ciowa na kontach ksiag pomoc-

8 J.J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley Jr., op.cit., s. 235-237.

 Rachunkowo$é¢ finansowa przedsiebiorstw handlowych. Obrét krajowy i miedzynarodowy,
red. T. Martyniuk, Difin, Warszawa 2004, s. 123—124.
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niczych. Ewidencja w dziale ksiggowosci oraz w magazynie jest dokonywana
wedtug jednolitego indeksu (kodu cyfrowego lub cyfrowo-literowego) z uwagi
na cechy towaru (gatunek, rodzaj, cena). Na koniec kazdego okresu sprawo-
zdawczego jest wskazane uzgadnianie ewidencji bilansowej i magazynowej. Taki
rodzaj ewidencji jest konieczny przede wszystkim w przedsigbiorstwach handlo-
wych prowadzacych szeroki asortyment towarowy oraz w przypadku towarow
wymagajacych szczegodlnej kontroli ich stanu lub towaréw wyjatkowo cennych.

Przedsigbiorstwo handlowe, chcace prawidlowo zarzadza¢ zapasami, musi
zapewni¢ powiazanie ewidencji ilosciowej 1 warto$ciowej zapasow z ewidencja
zakupu i sprzedazy przez wdrozenie odpowiedniego systemu informatycznego'.

Przy prowadzeniu w ciagu okresu sprawozdawczego tylko ewidencji ilos-
ciowej wielko$¢, jak i zmiany stanu poszczegdlnych towaréw ujmuje sig tylko
w jednostkach naturalnych. Na koniec okresu sprawozdawczego nastgpuje wycena
posiadanych zapasow na podstawie spisu z natury. Taka ewidencje zapaséw towa-
rowych mozna stosowa¢ w przypadku niewielkiego zr6znicowania asortymentu
towardw oraz niewielkich zmian w nim zachodzacych.

W praktyce w przedsigbiorstwach powinno si¢ dazy¢ do wyznaczenia takiego
poziomu zapasu magazynowego, ktory by zaspokajat potrzeby. Jednak nie moze
by¢ to zbyt duzy zapas, aby nie powodowat wzrostu kosztow sktadowania badz
wzrostu ryzyka starzenia si¢ towaréw, zwiazanego z postgpem technicznym czy
zmienng moda.

Szczeg6lna uwage nalezy zwrdci¢ na obnizenie poziomu zapasow towardw
poprzez ich synchronizacjg ze sprzedaza, dobor wlasciwych asortymentow towa-
rowych zgodnych z oczekiwaniami nabywcow, kontrole kosztow transportu, sto-
sowanie nowoczesnych systemow informatycznych usprawniajacych zarzadzanie
przeptywem towarow.

2. Koszty zapasow

Koszty zapasow sa podstawowym sktadnikiem kosztéw logistyki. Koszty
zapasow obejmuja koszty: tworzenia zapasow, utrzymania zapasoOw oraz wyczer-
pania zapasow.

Koszty tworzenia zapaséw zwane sa takze kosztami zakupu. Obejmuja one
koszty zwiazane z wszystkimi czynno$ciami wystgpujacymi w procesie zakupu,

10" M. Stawiniska, op.cit., s. 107.
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jak: przygotowanie zakupu, wybor dostawcy, przeprowadzenie i sfinalizowanie
zakupu towarow. Sa to wigc koszty prowadzenia negocjacji, opracowania jednego
zamowienia, ztozenia go u dostawcy oraz dostawy zaméwionego towaru. W prze-
krojurodzajowym do tej grupy zalicza sie: ptace pracownikdéw dzialu zaopatrzenia
wraz z narzutami, amortyzacjg, dzierzawe, zuzycie energii elektrycznej, koszty
wykorzystywanego systemu informatycznego (na przyktad ustugi obce), koszty
ogrzewania, utrzymania czystosci (woda, srodki czystosci), uzywania telefonow,
materialow biurowych zwiazanych z zakupami, podrozy stuzbowych, ewentualne
koszty transportu dotyczace odbioru dostaw. W literaturze'! podaje sig, ze groma-
dzenie zapasOw generuje nastgpujace koszty:

— gromadzenia zapas6w zaopatrzeniowych,

— gromadzenia zapaséw produkcyjnych,

gromadzenia zapasow dystrybucyjnych,

gromadzenia zapasow odpadow.

Koszty beda ewidencjonowane w systemie ksiggowym przedsigbiorstwa na
kontach zespohlu 4 ,,Koszty wedtug rodzaju” oraz na koncie ,,Koszty ogdlnego
zarzadu”, nalezacym do zespotu 5.

Koszty utrzymania zapasOw stanowia najwazniejsza pozycje kosztow
zapasow. Utrzymywanie zapaséw polega na ich sktadowaniu i przechowywaniu
w przeznaczonym do tego celu miejscu, najczesciej w pomieszczeniach magazy-
nowych. Obejmuja cztery grupy kosztow: koszty kapitalowe, koszty magazyno-
wania (utrzymania powierzchni magazynowych), koszty obstugi zapaséw, koszty
ryzyka.

W przekroju rodzajowym obejmuja one nastgpujace koszty:

— amortyzacji sktadnikow majatku trwalego zaangazowanego w magazy-

nach,

— zuzycia materiatow, paliw do wykorzystywanych w miejscu sktadowania
urzadzen (na przyktad podnosnikow), energii stuzacej realizacji poszcze-
golnych funkcji magazynowania (o$wietlenie, klimatyzacja, chtodzenie,
ogrzewanie magazyndéw, konserwacja i remonty na przyklad wozkoéw
widtowych),

— pracy wraz z narzutami (place magazynierow),

— ushug obcych (czynsz),

— inne koszty, jak podatki, ubezpieczenia.

1 J. Twardg, Koszty logistyki przedsiebiorstw, Biblioteka Logistyki, Poznafi 2003, s. 65.
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Ta grupa kosztow w systemie ksiggowym bedzie przewaznie uj¢ta na kontach
zespohu 4 | Koszty wedtug rodzaju” oraz zespotu 5 ,,Koszty ogdlnego zarzadu”.

Koszty wyczerpania zapasu dziela si¢ na bezposrednie, zwigzane z utrata
konkretnego zysku ze sprzedazy wskutek braku produktu, oraz posrednie, czyli
przyszie, powstate na skutek pogorszenia opinii danej firmy na rynku w przy-
padku czesto powtarzajacych si¢ brakow w zapasach oraz utraty zaufania klien-
tow. Koszty te nie podlegaja ewidencji.

Koszty tworzenia zapasow oraz koszty utrzymania ich sa kosztami prze-
ciwstawnymi. Koszty tworzenia zapaséw rosng wraz z licza zamowien. Jezeli
przedsigbiorstwo bedzie dazylo do obnizenia tej grupy kosztéw, decydujac sie
na mniejsza liczbg zakupow, ale za to w wigkszej ilosci, to spowoduje wzrost
kosztéow magazynowania. Te konflikty celow powinny by¢ rozwiazane dzigki
optymalizacji wielko$ci zaopatrzenia, ktora opiera si¢ na minimalizacji sumy tych
kosztéw. Dolna granica stanu zapasu jest zapas bezpieczenstwa, ktorego wielkos¢
musi zabezpieczy¢ przed brakiem towarow.

Niezbgdnym warunkiem staje si¢ wigc opracowanie w przedsigbiorstwie
handlowym systemu pomiaru i ewidencji kosztow zapasow, ktory zapewni
dostarczanie biezacych informacji o ich wielkosci. Konieczne bedzie wdrozenie
albo nowego systemu komputerowego, albo poszerzenie istniejacego juz w przed-
sigbiorstwie o modut, ktéry zintegruje poszczeg6lne elementy procesu zaopatrze-
nia. System taki powinien przede wszystkim zapewni¢ biezacy dostep do danych
pochodzacych z obszaru rachunkowosci, takich jak poziom kosztow zapasow
oraz poziom sprzedazy towarow.

3. Model rachunkowosci a zarzadzanie zapasami

W zarzadzaniu zapasami w przedsigbiorstwie korzysta si¢ glownie z zaso-
béw rachunkowosci finansowej, ktore powinny by¢ przetwarzane w taki sposob,
aby stuzyty okreslonym celom. W obszarze zarzadzania zapasami wymaga sig,
aby rachunkowo$¢ dostarczata przede wszystkim informacji méwiacych o roz-
miarach utrzymywanych zapasow i poziomie kosztow, ktore one generuja, oraz
o wielkos$ci sprzedazy towarow. Realizacja tego zadania jest mozliwa, gdy istnieje
w przedsigbiorstwie sprawny, zintegrowany komputerowy system rachunkowosci
finansowej oraz wilasciwie funkcjonuje system obiegu dokumentacji ksiggowe;,
w ktérym dowody na biezaco sa wprowadzane do systemu informatycznego.
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Informacje wyptywajace z rachunkowosci musza bowiem spetia¢ kryterium
przydatnosci do podejmowania decyzji w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem
handlowym, czyli muszg by¢ szybkie oraz istotne z punktu widzenia kierowania
konkretna dziatalnoscia'?. Wazne sa wiec tu te dane, ktore dotycza przesztosci,
terazniejszosci oraz mozliwych zdarzen w przysztosci, ze wzgledu na ich wyko-
rzystywanie w procesach planowania, sterowania i kontroli poszczegolnych dzia-
1ow dziatalnosci przedsigbiorstwal'>.
Czesciowo informacje konieczne do zarzadzania zapasami mozna uzyskac
ze sprawozdan finansowych. Bilans dostarcza informacji przede wszystkim o po-
ziomie zapasOw w poszczegolnych latach, a rachunek zyskow i start — o kosztach
i przychodach ogétem. Konieczny jest jeszcze rozbudowany system ewiden-
cji operacji gospodarczych zapewniajacy doktadne poznanie poziomu kosztéw
z obszaru zapasow. Dane te sa niezbedne do pozyskania wiedzy analitycznej
w tym zakresie. Wiedza ta z kolei pozytywnie wptywa na trafno$¢ i efektywnos¢
podejmowanych decyzji, a co za tym idzie, skutecznie wspomaga zarzadzanie
przedsigbiorstwem.
Jak podaje si¢ w literaturze, model rachunkowos$ci w przedsigbiorstwie han-
dlowym obejmuje podsystemy, ktore sa dostosowane do cykli transakcyjnych,
ktorymi sg'*:
a) transakcje sprzedazy obejmujace zdarzenia gospodarcze zwiazane z do-
starczeniem towarow odbiorcom, potwierdzone dowodami ksiggowymi
1 znajdujacymi odzwierciedlenie w rejestrach przychodéw i naleznosci;

b) transakcje zakupu obejmujace zdarzenia dotyczace ztozenia zamoOwien
u dostawcow, rachunkow za zakupione towary, ewidencjonowane w reje-
strach zakupow i zobowiazan;

c) transakcje gotdwkowe obejmujace zdarzenia zwiagzane z wptatami i wy-

ptatami gotowkowymi, rozliczenia z kontrahentami.

Wszystkie wymienione podsystemy stanowia tacznie system informacyjny
rachunkowosci. Mozna wigc powiedzieé, ze jest on najwazniejszym i najbardziej
rozwinigtym elementem systemu informacyjnego przedsigbiorstwa, réwniez
w obszarze zarzadzania zapasami.

12 'W. Sasin, Zarzqdzanie malq firmaq, Agencja Wydawnicza InterFart, £.6dz 1995, s. 115.

13 M. Dobija, Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1999, s. 42.

14 E. Nowak, Rachunkowosé w controllingu przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 1996, s. 37.
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Ze wzgledu na szybki rozwoj gospodarki rynkowej, a co za tym idzie kon-
kurencji, coraz wigcej przedsigbiorstw wykorzystuje do podejmowania decyz;ji
matematyczne techniki rozwigzywania problemow, a nastgpnie do kontroli wyni-
kéw dziatania (np. system wskaznikow). W praktyce, w obszarze logistyki moga
by¢ stosowane na przyktad decyzyjne modele zarzadzania zapasami. Informacje
dostarczane przez rachunkowos¢ sa przydatne rowniez w takich sytuacjach, tym
bardziej ze rozw6j komputeryzacji usunat barierg szybkosci przetwarzania danych
i stwarza mozliwo$¢ szerokiego stosowania metod ilo§ciowych w zarzadzaniu
rowniez przedsigbiorstwami handlowymi, z wykorzystaniem informacji pocho-
dzacych z rachunkowosci.

Nowoczesne zarzadzanie przedsigbiorstwem handlowym pobudza wigc
zapotrzebowanie na informacje ksiggowe. Szczegdlnie istotne sa informacje
pozwalajace ustali¢ wielko$¢ zaopatrzenia, rentownos¢ poszczegolnych towarow
(grup towarow), okreslajace poziom ponoszonych kosztow w obszarze zaopa-
trzenia 1 magazynowania czy przewidywanie przysztego popytu. Od sprawnego
przeptywu informacji, ale takze od ich zakresu, doktadno$ci i terminowosci
zalezy efektywnos$¢ procesow gospodarczych w przedsigbiorstwie. Posiadanie
przez jednostke handlowa informatycznego systemu gospodarki magazynowej
powiazanego z kasami fiskalnymi, w ktorych odnotowana jest kazda sprzedaz
towaru przez odczytanie kodu kreskowego, pozwala na biezaco uzyska¢ informa-
cje o rozchodowaniu towarow z magazynu i ewentualnej potrzebie uzupeinienia
danego towaru do wcze$niej zaplanowanego poziomu na podstawie prognozy
sprzedazy. Kasa fiskalna moze gra¢ wigc rolg narzedzia wewnetrznej kontroli
w przedsigbiorstwie. Taki system zapewni uzyskanie na biezaco informacji
o wielko$ci sprzedazy ogdéltem oraz poszczegoélnych towarow koniecznych do
przygotowania prognoz.

4. Wybrane wskazniki zapasdw jako narzedzie zarzadzania

Zbudowanie w przedsigbiorstwie handlowym systemu wskaznikow jest bar-
dzo przydatnym narzgdziem nie tylko wspierajacym proces zarzadzania zapasami,
ale przede wszystkim badajacym poziom jego efektywnos$ci. Nalezy dokonaé
wyboru odpowiednich wskaznikdéw logistycznych, ktore zapewnia sprawowanie
funkcji kontroli poszczegdlnych procesow w przedsigbiorstwie.
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W zarzadzaniu zapasami wazna rolg odgrywaja wskazniki pozwalajace kon-
trolowac poziom zapasow oraz kosztow, ktore one generuja, a takze badac relacje
zapasow 1 kosztow do innych wielkosci ekonomicznych (np. do wielkosci sprze-
dazy)"®. Do przeprowadzenia takich analiz konieczne sa informacje o wielkosci
posiadanych zasobéw magazynowych, poziomie przychodoéw i kosztow przypa-
dajacych na badany okres sprawozdawczy. Ze wzgledu na to, ze informacje takie
w przedsigbiorstwie mozna uzyska¢ tylko z rachunkowosci, stad nalezy podkre-
$li¢ konieczno$¢ wspoltpracy dziatu logistyki z ksiggowoscia.

Ponizej przedstawiono sposob obliczen wybranych wskaznikéw dotycza-
cych zapasow. Dane liczbowe niezbedne do przeprowadzenia analizy wskazni-
kowej pochodza z corocznie sporzadzanych przez przedsigbiorstwo sprawozdan
finansowych. Wskazniki odnoszace sig do kapitalu zamrozonego w majatku obro-
towym opisane sa nastepujacymi zalezno$ciami's:

— przecigtna warto$¢ zapasoOw magazynowych obliczana jest jako suma
warto$ci zapasow surowcow, produkcji niezakonczonej oraz zapasOw
wyrobow gotowych,

— udzial zapasow w obrocie ogotem to procentowy udziat wartosci zapasow
ogotem i przychodow ze sprzedazy,

— procentowy udzial zapasé6w surowcOw w obrocie to relacja zapasow
surowcow wyrazonych warto§ciowo do przychodow ze sprzedazy,

— udziat produkcji w toku w obrocie otrzymuje si¢ poprzez porownanie
warto$ci produkcji niezakonczonej z przychodami ze sprzedazy,

— udzial zapasow wyrobow gotowych w obrocie to relacja zapaséw wyro-
boéw wyrazonych wartosciowo i przychodow ze sprzedazy.

Kolejna grupa wskaznikow dotyczy rotacji zapaséw. Wskazniki rotacji zapa-
séw informuja o liczbie cykli obrotu zapasami w roku!’. W przedsigbiorstwach
przemystowych oblicza si¢ wskazniki rotacji nie tylko dla zapasow ogodtem, ale
rowniez dla surowcow, materiatdéw oraz wyrobdw gotowych.

Wybrane wskazniki dotyczace rotacji zapaséw przedstawione sa nastepuja-
cymi zalezno$ciami'®:

15 J. Twardg, Koszty logistyki przedsiebiorstw, Biblioteka Logistyki, Poznan 2003, s. 151.
16 Idem, Mierniki i wskazniki logistyczne, Biblioteka Logistyka, Poznan 2003, s. 203-204.
17" Ibidem, s. 186.

'8 Ibidem, s. 183; B. Sliwczyﬁski, Controlling w zarzqdzaniu logistykq, WSL, Poznan 2007,
s. 139.
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— rotacja zapasow magazynowych = przychod ze sprzedazy / przecigtna
warto$¢ zapasow,

— rotacja zapasOw surowcOw i materialdbw = warto$§¢ zapasu surowcow

1 materiatow x 36 dni / warto$¢ zuzycia surowcow i materiatow,

— rotacja zapasow wyrobow gotowych = warto$¢ zapasu wyroboéw goto-

wych x 365 dni / warto$¢ sprzedazy wyrobow gotowych.

Kolejna grupa wskaznikow stuzy do oceny zarzadzania gospodarka magazy-
nowa w przedsigbiorstwie. Wybrane kosztowe wskazniki dziatalno$ci magazynu
opisane sq wzorami'®:

— wskaznik kosztow skladowania zapasu = taczne koszty magazynowania /

zapas §redni,

— udziat kosztéw magazynowania w kosztach ogotem = taczne koszty maga-

zynowania x 100% / koszty ogotem,

—wskaznik kosztéw magazynowania = taczne koszty magazynowania / war-

to$¢ obrotu magazynowego wg rozchodu.

Wskazniki moga by¢ monitorowane w odstgpach miesigcznych, kwartal-
nych i rocznych. Czgste monitorowanie wskaznikow pozwala na w miarg szybka
reakcje na niepokojace zjawiska oraz w razie potrzeby — zastosowanie dziatan

korygujacych.

Uwagi koncowe

Decyzje podejmowane w dobrze funkcjonujacych przedsigbiorstwach zawsze
opieraja si¢ na wielu przeprowadzonych analizach oraz informacjach uzyskanych
z pewnych zrodet. W przypadku zarzadzania zapasami takim podstawowym
zrodtem informacji jest rachunkowo$¢. Dostarcza ona bowiem danych dotycza-
cych podstawowych wielkosci ekonomicznych wykorzystywanych w sterowaniu
i kontrolowaniu poziomu zapaséw. Ponadto posiadanie przez przedsigbiorstwo
zintegrowanego systemu informatycznego, taczacego program finansowo-ksig-
gowy, magazynowy i sprzedazy, zapewni staly i szybki doptyw informac;ji z za-
kresu kosztow, przychodow, jak i rozmiarow posiadanych zapaséw, ktore sa
konieczne w okresleniu optymalnej wielkosci zakupu. Zarzadzanie zapasami jest
bowiem obszarem, w ktorym mozna wykorzysta¢ wiele srodkéw wspomagaja-
cych podejmowanie decyzji. Opieraja si¢ one przede wszystkim na informacjach

19 J. Twardg, Mierniki i wskazniki...,s. 77.
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pozwalajacych opracowaé prognoze sprzedazy towarow oraz prowadzi¢ kontrole
kosztéw i poziomu zapasdéw. Biezaca kontrola posiadanych zapasow towarowych
i ich ciagle poréwnywanie z wlasciwie opracowanym planem sprzedazy oraz
podejmowane na gruncie rachunku ekonomicznego decyzje o zakupach towarow
sa warunkiem powodzenia przedsigbiorstwa na rynku. Wazne jest dazenie do
minimalizacji sumy kosztéw zapasoéw, co przyczyni si¢ do wzrostu rentownosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa. Natomiast dazenie do synchronizacji poziomu
zapasow z prognoza sprzedazy towardéw zapewni zadowolenie klientow oraz uni-
kanie ,,waskich gardel”, wynikajacych z brakéw towarowych lub braku srodkow
finansowych na zakup niezbednych towarow, bedacych skutkiem nadmiernego
zamrozenia kapitalu w zapasach. Dobrze zorganizowana w przedsigbiorstwie
rachunkowos$¢ powinna zapewni¢ staty doptyw wszystkich tych informac;ji.

W przypadku posiadania przez przedsigbiorstwo handlowe szerokiego asor-
tymentu towarowego w sterowaniu zapasami nalezy skoncentrowac si¢ przede
wszystkim na utrzymywaniu najwazniejszych pozycji towaréw w zapasie, wyko-
rzystujac efektywniejsze rozwiazania. Dlatego tez powinno okresli¢ sig, jakie
pozycje zapasow trzeba utrzymywac, a z ktorych w ogole nalezy zrezygnowac.
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ACCOUNTANCY AND MANAGEMENT STORES
IN THE TRADE COMPANY

Summary

The problems of using informations from the system of accountancy in the store
management in the trade company were raised in this article. It shows the meaning of
the system of accounting record and financial reporting. It also discusses the creature and
support ways the management stores.

Translated by Krystyna Skoczylas



